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Compiendost il 12 ottobre 1954 dieci anni da quando venne
ricostitutta in Prato la Unione Industriale Pratese, alcuni dei suoi
dirigenti affacciarono Uidea di ricordare ai soci quella data me-
diante la pubblicazione di una breve memoria la quale tracciasse in
sintesi Uattivita dell’ Associazione nell’ultimo decennio, facendo ri-
saltare lo slancio ed il fervore posto dagli industriali pratesi nella
riparazione dei danni ingenti causati ai loro impianti dall’ultima
guerra mondiale e additasse lo sforzo da essi compiuto per portare
Pindustria di Prato all’attuale grado di sviluppo e perfezionamento.

L’incarico di redigere questa memoria é stato a me affidato
unicamente per il fatto di aver seguito, come funzionario della
Unione da pitz di 30 anni, le vicende di questo anziano sodalizio
industriale e di avere, percio, conoscenza migliore di avvenimenti,
di cose, di persone.

Pur non sapendomi all’altezza del compito ho accettato Uinca-
rico di compilare questo modesto lavoro lusingandomi di poter fare
cosa gradita ai soci della Unione Industriale ed utile, in certo qual
modo, a quanti amano indugiarsi alla ricerca di notizie sul pro-

gresso industriale della nostra citta.

5. 8.

Prato, ottobre 1954






Silvio Silvestri ha tracciato in modo chiaro, anche se necessa-
riamente sintetico, tutta la storia della Uniore fra gli Industriali
' Pratesi, una fra le prime organizzazioni sorte in Italia per la disci-
plina dei rapporti sindacali con le organizzazioni operaie, le quali
si erano ormai saldamente affermate a difesa dei loro interessi.

Egli ha ricordato U'opera delle persone che concepirono ed at-
tuarono in epoche successive gli indirizzi e Uattivita della Organiz-
zazione, ed ha rievocato i pitu importanti fatti di diversa natura che
st sono verificati durante gli ultimi 40 anni.

Non poteva parlare di sé stesso: ne vuole parlare chi per molti
anni ebbe ad apprezzarlo.

Silvestri entro a far parte della Unione or sono 32 anni, e su-
bito, si puo dire, divenne il migliore collaboratore del compianto
avvocato Perini. Poterono presto apprezzarne la serena tranquillita
e Uinnato buon senso, tutti coloro che da quell’epoca ad oggi si sono
succeduti nelle cariche di Presidenza e di Consiglio della Unione.

Ma la maggior dote di Silvestri, che piace ricordare a chi lo
ebbe intelligente coadiuvatore, é stata la sua assiduita, il suo attac-
camento alla Unione e il suo costante, valido aiuto da lui prestato
per lo sviluppo della organizzazione, anche e sopratutto nei mo-
menti pili critici, in occasione di vicende remote o recenti.

E sembrato doveroso, a chi scrive, ricordare opera di Silvio

Silvestri cosi come egli ha tenuto a ricordare quella di molti di noi.

MiICHELANGELO MAGNI






Parlare della Unione Industriale Pratese nel decimo anniver-
sario della sua ricostituzione, avvenuta il 12 ottobre 1944, senza
ricordare la sua pit lontana origine e le trascorse vicende equivar-
rebbe ad ignorare un periodo sia pur breve di storia cittadina, oltre
che a sminuire il significato della rievocazione del decennio: consi-
derazioni — queste — che inducono a farne rapido cenno.

A distanza di vent’anni da quando era sorta a Biella, per ini-
ziativa di Alessandro Rossi, 1’Associazione dell’Industria Laniera
con lo scopo di riunire in una sola compagine i lanieri di tutta Ita-
lia, gli industriali pratesi appartenenti a quell’importante settore
merceologico avvertirono il bisogno di riunirsi anch’essi in associa-
zione capace di coordinare ed integrare, attraverso una intelligente
opera organizzativa, tutte le forze produttive laniere della zona, per
risollevare dal plurisecolare torpore in cui era caduta I’antica e
gloriosa arte della lana di Prato, ed atta altresi a svolgere efficace
azione di tutela degli interessi aziendali in tema di contrasti fra
datori di lavoro e prestatori d’opera che andavano crescendo di nu-
mero e d’importanza mano a mano che aumentava 1’occupazione
operaia negli stabilimenti.

Fu cosi che nel 1897, alcuni fra i pit avveduti industriali del
tempo, fra i quali ’ing. Raimondo Targetti, Brunetto Calamai, Al-
fredo Forti, Ciro Cavaciocchi, Alceste Cangioli, si fecero promotori
della fondazione dell’Associazione dell’Arte della lana: ne fu primo
presidente Raimondo Targetti, figura preminente anche allora non
soltanto in Prato ove nel 1900, a soli 31 anni fu eletto sindaco, ma
in campo nazionale laniero. Fu, molto piu tardi (1921), presidente
della massima organizzazione industriale italiana: la Confindustria.

L’Associazione dell’Arte della Lana si palesd subito ottimo



strumento per la progressiva valorizzazione della tipica produzione
pratese all’estero oltre che all’interno, nonché organo stimolatore
dell’opera di rinnovamento delle attrezzature. Pure nel campo sin-
dacale, giusto I’intendimento dei suoi ideatori, esplicd funzione me-
diatrice nelle vertenze di lavoro, sia singole, sia collettive e talvolta
anche azione regolamentatrice degli stessi rapporti fra industriali e
operai.

Tuttavia questa sua seconda funzione, rimanendo marginale
rispetto a quella di natura morale ed economica per la quale prin-
cipalmente ’Associazione era sorta, col progredire degli anni, si
dimostro inadeguata alle esigenze imposte dalle mutate condizioni
politiche e sociali del tempo (1900-1910), talché fu pensato di
fronteggiare la nuova situazione col creare un organismo a sé stante
che fosse in grado di occuparsi esclusivamente, e quindi piu a
fondo, dei problemi sindacali. Si era all’epoca in cui le forze ope-
raie del pratese, in massima parte organizzate nella locale Camera
del Lavoro, andavano attuando il loro piano di lotta sotto forma di
agitazioni e di scioperi parziali e generali.

Sono da ricordarsi, per la loro durata e per certe manifesta-
zioni che li caratterizzarono, gli scioperi delle maestranze della
Ditta Kossler, Mayer & Klinger, oggi « Fabbricone », e della Ditta
A. & G. di B. Forti, avvenuti rispettivamente nel 1910 e 1911.

Ideatore e propugnatore di questo nuovo organismo fu, nel
1911, I’avv. Guido Perini il quale, avendo assunto poco tempo pri-
ma l’incarico di segretario dell’Associazione Arte Lana, aveva avuto
modo in quella sua veste di valutare appieno le ragioni formali e
sostanziali che consigliavano una netta separazione sul piano fun-
zionale dei problemi economici dai problemi sindacali.

L’avv. Perini, fiorentino di nascita ma trasferito fin da piccolo
a Prato ove compi gli studi classici al collegio Cicognini, conosceva
a fondo i problemi della industria pratese: la stessa sua indole, la
tradizione familiare che lo aveva portato giovanissimo a militare
nel partito repubblicano, nonché la esperienza professionale (come
avvocato, Perini era un buon penalista), costituivano per lui fondata
ragione di predilezione per lo studio dei fenomeni sociali e dei pro-
blemi sindacali.
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Sotto questo profilo Perini, pué dunque considerarsi il fonda-
tore della Unione Industriale di Prato. Questa giunse alla sua com-
pleta formazione organica e quindi alla sua definitiva costituzione
un anno dopo e precisamente il 30 dicembre 1912: assunse la de-
nominazione di Unione fra gli Industriali Pratesi, perché in obbe-
dienza alla sua carta statutaria doveva accogliere nel proprio seno
aziende non soltanto laniere, ma appartenenti a tutti gli altri settori
industriali della zona.

Ciononostante il carattere di prevalenza del settore laniero su
tutti gli altri settori industriali messi insieme fece assumere al na-
scente organismo la fisionomia di Associazione di categoria, por-
tandola come tale a svolgere la propria attivitd su un piano funzio-
nale un po’ diverso da quello di molte altre associazioni sindacali.
Premessa — questa — necessaria a spiegare perché in questa breve
storia della Unione accennerd pitt spesso, confondendoli talvolta,
ad avvenimenti e problemi riguardanti prevalentemente se non esclu-
sivamente I’industria laniera.

Ho sott’occhio gli originali sia dello statuto che del regola-
mento, a pié del quale figurano apposte, scolorite dal tempo, le
firme dei titolari o legali rappresentanti delle prime 109 ditte ade-
renti. Ritengo doveroso citarne qui i nomi per ricordo di coloro che
di quelle ditte sono ancor oggi i discendenti od i continuatori.

Ed eccoli nel preciso ordine di firma:

1 - Cangioli Vincenzo Lanificio

2 . Calamai Brunetto & F.llo Lanificio

3 - Pietro Romei Suce. Lemmo Romei Lanificio

4 - Magni Michelangelo & F.llo Lanificio

5 - Querci F.lli Lanificio

6 - Fineschi Paolo Pastificio

7 - Cai Giovacchino & Dario Filatura

8 - Anchise & Francesco Fiorelli Lanificio

9 - Fiorelli Amedeo Lanificio

10 - Bardazzi Mario Lanificio

11 - Benassai Tebaldo Impannatore
12 - Bertini Giovanni Lavorazione materie prime
13 - Mariotti & Camerino Lanificio

11



14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31 -

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

43 -

44
45

46 -
- Chilleri Giuseppe & Raffaello

47
48
49
50
51
52
33
54
55
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Meucci Amerigo

Guarducei Amedeo
Banchini Pietro

Ramalli & Favi

Gorini Pergentino
Campaini Romeo

Pacetti Torello

Galardeschi & Risaliti
Berretti Romualdo

Sanesi Pasquale

Collini F.lli

Menabuoni, Nencini & C.
Calamai Michelangelo
Gori Giovanni di Vincenzo
Miliotti Oreste & Figli
Becheroni Basilio

Mattei Gaetano
Cavaciocchi Ferdinando
Dabizzi Livio

Bardazzi Foresto di Giovanni
Lenzi Egisto

Guarducei Donatello

Berti Giulio

Forti A. & G. di Beniamino
Vannucei Ved. Annunziata
Befani Emilio & C.
Gabbiani Giulio

Bigagli Ugo

Giovannelli Ermanno & F.llo
Ciatti Egisto

Menicacei Vincenzo & F.llo
Faini Sebastiano

Piperno Abramo

Valaperti Giuseppe
Bettini Alfonso
Morelli Morello
Baroncelli & Bigagli
Calamai Giovacchino
Giannini Silvio fu G.
Panerai Silvio & C.
Morelli Giuseppe

Carbonizzazione e straccial.
Impresa edile
Lanificio
Lavorazione stracei
Lavorazione stracei
Filatura

Officina meccanica
Lanificio

Lanificio
Lavorazione stracci
Officina meccanica
Filatura
T.avorazione stracci
Tmpannatore
Sfilaceiatura
Lavorazione stracci
Carbonizzazione e stracciat.
Lanificio

Lanificio

Lanificio

Lanificio
Lavorazione stracci
Fabbricante tessuti
Lanificio
Lavorazione stracci
Lavorazione stracci
Classific. stracci e impannat.
Impannatore
Lavorazione stracei
Impannatore
Lanificio
Fabbricante tessuti
Lavorazione stracci
Lavorazione marmi e pietre
Lanificio
Fabbricante tessuti
Lavorazione stracei
Officina meccanica
Lanificio

Filatura

Laterizi
Lavorazione stracei



56
37
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
74l |
72
73
74
75
76
i
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

Ferroni Giuseppe & Figli
Morelli Vittorio
Lucchesi Guido

Guasti Primo

Pecini Giovacchino
Sbraci Alimo
Guarduceci Brunellesco
Targetti F.1li

Massai Brunetto
Ciueei Carlo & Figli
Baldi - Papini Paolo
Benelli Ruggero
Benelli Vincenzo
Fineschi Antonio
Briganti Ettore
Morelli Francesco
Ricei Cesare & C.
Magnolfi Ettore fu E.
Fanciullacei Luigi
Mazzini Aldino

Gatti G. & Figli
Ciabatti Zeffiro
Morganti Stefano

Pugi Gustavo

Morelli Antonio fu A.
Cecchi & Sbraci
Cecconi Ferdinando
Lanificio Nazionale Targetti
Brogi Ved. Anna & Figli
Polidori Pietro

Sarti Romano
Cipriani Amerigo & C.
Dei Giulio & C.

Baldi & C.

Mungai Emilio
Campolmi Leopoldo & C.
Bellandi Luigi

Cecchi Antonio

Sanesi Pergentino
Ciatti Sabatino
Piovani Ugo

Belli Luigi

Panificio

Lavorazione stracci
Fabbricante tessuti
Panificio

Lavorazione stracci
Lanificio

Fabbricante tessuti

Impresa edile

Lavorazione rame
Lavorazione legno

Costruz. meccaniche tessili
Prodotti coloranti
Fabbricante tessuti
Follatura

Laterizi

Lanificio

Produzione lana meccanica
Lanificio

Impannatore

Lanificio

Pastificio

Lavorazione stracei
Impresa edile
Carbonizzazione e stracciat.
Fabbricante tessuti
Filatura

Carbonizzazione e stracciat.
Lanificio

Pastificio

Lavoraz. stracci e impannat.
Molino e carbonizzo
Filatura

Carbonizzazione e stracciat.
Filatura

Edile

Finissaggio tessuti

Molino e carbonizz. e strace.
Filatura

Impannatore

Filatura

Tessitura

Lanificio
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98 - Nocentini Figli di G. Lavorazione stracci

99 . Giorgi Antonio Filatura

100 - Salvadori Alfonso Fabbricazione tessuti
101 - Diddi & Mugnaioni Lavorazione stracci
102 - Sanesi Abramo Fabbricante tessuti
103 - Benassai Giotto Lavorazione stracci
104 - Passigli F.lli | Fabbricante tessuti
105 - Bertini Eredi di Giovanni Assortitura lane

106 - Betti Anselmo Impannatore

107 - Aiazzi & Biagioli Carbon., stracciat. e filatura
108 - Berretti Otello Lavorazione stracei
109 - Giovannelli Ettore Lavorazione stracci

L’Unione fu tenuta a battesimo dall’avv. Gino Olivetti, segre-
tario della Lega Industriale di Torino al quale Perini era legato
da vincoli di amicizia e che divenne alcuni anni dopo (1919) se-
gretario generale della Confederazione Generale dell’ Industria
Ttaliana.

Primo presidente della Unione fu Alceste Cangioli.

Appena sorta, la nuova organizzazione ebbe a sostenere pole-
miche aspre, lotta aperta per fronteggiare 1’atteggiamento della Ca-
mera del Lavoro che, mal sopportando I’avvenuta coesione delle
locali forze industriali, andava promuovendo inusitate controversie
ed agitazioni sempre piu gravi.

Lotta — beninteso — condotta dalla Unione non con I'intendi-
mento di contrastare 1’avanzata della classe operaia la quale, oltre
ad assecondare le giuste aspirazioni dei lavoratori ad un piu alto
livello di vita, era un fatto ineluttabile del momento storico, ma
condotta invece col fermo proposito di assicurare la difesa dell’in-
dustria sottoposta troppo spesso al danno di manifestazioni incom-
poste apportatrici sempre di disordine e di regresso.

L’Ttalia era uscita da poco da una guerra: la guerra di Libia
che, benché vittoriosa, aveva generato una certa perturbazione nella
vita economica del Paese e creato, di conseguenza, una tensione
anche nei rapporti sindacali i quali, in Prato, sfociarono nell’au-
tunno del 1913 nello sciopero Campolmi, durato una trentina di
giorni e che si allargo nella fase culminante fino a divenire totale
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per ’adesione di solidarieta delle maestranze di quasi tutte le fab-
briche.

La prima guerra mondiale, scoppiata di Ii ad un anno e nella
quale partecipd anche 1’Ttalia, accrebbe la vastiti e la comples-
sita dei problemi di cui I’Unione dovette occuparsi: la morato-
ria, la difficoltd degli approvvigionamenti, la subitanea paralizza-
zione dei traffici internazionali, le agitazioni politiche, i richiami
alle armi costituirono i primi seri impacci nel campo degli affari
olire, s’intende, il permanere, anzi 1’acuirsi della tensione sindacale.

Fu in tale contingenza che la giovane Associazione, mercé la
tenace, accorta opera dei suoi dirigenti, primi fra i quali il batta-
gliero Michelangelo Magni e 1’avv. Perini, raggiunse quel grado di
efficienza e di autorita che la fecero annoverare fra le piu attive as-
sociazioni industriali su base periferica, chiamate ad assolvere com-
piti di delicata cooperazione con le autorita locali, provinciali e
centrali, in principal modo per quanto concerneva ’approvvigiona-
mento di manufatti per le Forze Armate.

Il finanziamento del fronte interno di resistenza, i sussidi alle
famiglie dei richiamati, la parziale sostituzione nelle fabbriche del
personale maschile con quello femminile e minorile con relativa re-
golamentazione contrattuale, ’assegnazione di materie prime con-
tingentate, lo studio e I’attuazione dei mezzi atti a spingere al mas-
simo la produzione di manufatti per 1’Esercito e la Marina, costi-
tuirono la lunga serie di problemi che I’'Unione si assunse il com-
pito di risolvere.

Superiore ad ogni altro, per durata ed importanza, delicatezza
e difficoltd, nonché per 'impegno posto dai dirigenti della Unione
fra gli Industriali, dell’Associazione dell’Industria Laniera Italiana
con sede in Biella e con ufficio speciale, poi, in Roma e dell’As-
sociazione dell’Arte della Lana, in collaborazione fra loro, fu in-
dubbiamente il problema delle forniture militari che dovette essere
affrontato quasi all’improvviso, senza adeguata, sufficiente prepa-
razione.

Portare di punto in bianco la produzione tessile dal piede di
pace al piede di guerra non era cosa semplice, specialmente per le
piccole aziende aventi attrezzatura incompleta o inadatta. Difficolta
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di carattere organizzativo e tecnico sopraggiunsero assai presto col
rarefarsi di taluni prodotti indispensabili alla perfetta lavorazione
dei panni e coperte (per esempio, materie coloranti e solventi) e
col progressivo ridursi del numero di impiegati, assistenti e operai
specializzati a seguito del loro richiamo alle armi. Non agevole era
il dover conciliare determinate esigenze contrattuali col progressivo
impoverimento qualitativo delle materie prime; complicato, anche
dopo il superamento degli intoppi iniziali, il lavoro di ripartizione
e distribuzione delle stesse materie prime ai vari fornitori.

Di fronte a siffatte difficolta v’era 'imperativo categorico delle
consegne da effettuarsi regolarmente ed entro i termini di tempo
prestabiliti.

Malgrado cio i lanieri pratesi riuscirono a fornire alle Forze
Armate oltre 7 milioni di coperte da campo e da casermaggio nei
tipi regolamentari e similari e pitt di 7 milioni di metri di panno
grigio verde, senza contare altre cospicue quantita di flanelle e ma-
glierie. Cifre assai eloquenti se si considera che I’attrezzatura tessile
di allora era limitata a poco pit di 60.000 fusi di cardato e circa
1.800 telai dei quali poco meno di un terzo a mano.

Notevole fu pure, in rapporto alla modesta attrezzatura, il
contributo dell’industria metalmeccanica alle forniture belliche per
le quali essa lavord senza sosta e quasi esclusivamente per piu di
due anni.

Come quasi sempre accade, anche il primo dopoguerra fu ca-
ratterizzato da un rapido aumento nel consumo di molti prodotti
industriali, che provoco fra il 1919 e il 1920 I’ascesa vertiginosa
dei prezzi, cui successivamente fece seguito un’altrettanto vertigi-
nosa caduta; la crisi culmind nel crollo del 1920 con ’immancabile
strascico di agitazioni di carattere sindacale e politico.

11 tono talvolta drammatico impresso alla lotta di classe dagli
avvenimenti politici condusse a manifestazioni di violenza che tutti
in Prato ricordano: il ferimento di due noti industriali, il cav. Lem-
mo Romei e il cav. Giulio Forti, gli urlanti, minacciosi cortei di
ogni giorno che finirono per constringere uno dei componenti il co-
mitato di presidenza della Unione, il sig. Michelangelo Magni, a
trasferirsi con la famiglia in un albergo fiorentino per sottrarsi al
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manifesto pericolo di aggressioni contro la sua persona; il segre-
tario Perini obbligato anch’egli a starsene in casa o ad uscire con
la scorta di guardie regie, il tentativo di assalto alla sede dell’Asso-
ciazione in via Muzzi.

Storia passata, ma pur sempre viva nella memoria di coloro
che la vissero.

Fu giusto in quell’epoca che I’Unione allaccio relazioni pil
strette, sia con la Confederazione Generale dell’Industria, sorta —
come gia detto — nel 1919, sia con le consorelle Unioni di Torino,
Biella, Ivrea, Gallarate e Vicenza nell’intento di rafforzare quella
unitd sindacale che imponevasi per un pitt valido, mutuo appoggio
nella lotta per la soluzione di questioni non soltanto locali, ma di
portata regionale e nazionale. Mercé tale appoggio divenne pil age-
vole alla Unione affrontare e risolvere vari problemi contingenti e
stipulare accordi. Si ebbero in quel torno di tempo, con la conclu-
sione di nuovi contratti di lavoro per le diverse categorie d’indu-
stria, sostanziali innovazioni, quali I'introduzione delle 8 ore di la-
voro che porto alla estensione del lavoro a squadre, la regolamen-
tazione del lavoro delle donne e dei fanciulli, la disciplina dei cot-
timi e I’introduzione del principio della scala mobile per il calcolo
delle variazioni della indennita di caro vita.

Tra il 1921 e 22 si stabilirono contatti con le nuove organiz-
zazioni operaie che andavano sorgendo un po’ dappertutto, e quindi
anche a Prato, come conseguenza della sconfitta subita, dopo il fa-
moso sciopero dell’agosto 1921, dalla Confederazione Generale del
Lavoro asservita ai partiti politici di estrema sinistra. Il clima di
maggiore tranquillita che andava creandosi in tutto il Paese, deter-
mind anche a Prato una meno accesa intensitd della lotta sindacale
e, quel che pilt conta, una graduale ripresa del lavoro un po’ in tutti
i settori dell’economia locale.

L’industria laniera riprese a poco a poco un ritmo normale, sia
per quanto si riferiva agli approvvigionamenti del mercato interno,
sia per cio che riguardava gli scambi con lestero: Iesportazione
ebbe un crescendo assai significativo segnando una decisa afferma-
zione sui mercati dell’Estremo Oriente ove gli articoli misti, come i
meltons, le saje, i beavers, le coperte, i pleddi e le sciarpe, nonché
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i filati, riuscirono a soppiantare la similare produzione dei paesi
concorrenti. Ne consegui un assai rapido aumento e rinnovamento
delle attrezzature: e come ai telai a mano andavano sostituendosi
via via telai automatici, cosi anche agli assortimenti di filatura car-
data si andavano sostituendo assortimenti costruiti secondo i dettami
della tecnica moderna e di maggiore larghezza.

Anche 1’ industria metalmeccanica, considerata allora come
oggi sussidiaria di quella tessile, procedeva con rapida andatura
al rinnovamento e potenziamento dei propri impianti in modo da
permettere, oltre alle consuete riparazioni di macchine tessili in uso,
la fabbricazione di macchine singole quali lavatrici per stracci e
lane meccaniche, sfilacciatrici, lupe, battitore, folloni per tessuti,
ecc. In proseguo di tempo diverse officine meccaniche giungeranno
alla costruzione di assortimenti di carderia completi e di filande col
risultato di eliminare ogni residua importazione dall’ estero, non
soltanto, ma di avviare perfino una discreta corrente di affari in
esportazione.

Merita di essere ricordata per il suo progressivo sviluppo in
Prato la produzione a carattere industriale di tubetti coloranti per
la tintura casalinga di stoffe. Seppure di limitata importanza nei
riguardi dell’impiego di maestranze, essa costituisce pur sempre un
valido strumento di benessere economico per la nostra citta, senza
tener conto del prestigio conferitole fino da allora dalla rinomanza
delle due aziende maggiori: la ditta Super Iride di Ruggero Benelli
e la ditta Zampoli e Brogi.

Fra le attivita minori censite e rappresentate dalla Unione fra
gli Industriali Pratesi in quegli anni del primo dopo guerra sono
altresi da menzionare I’industria edile, cementiera, dei laterizi e
materiali refrattari, delle scope di saggina, delle trecce per cappelli
di paglia, della maglieria, dell’abbigliamenio, della lavorazione
delle sanse per la produzione di olio al solfuro largamente impie-
gato dalla locale industria laniera.

Ho detto ripresa del lavoro un po’ in tutti i settori dell’econo-
mia locale ed é la veritd. Con cio non puo tuttavia essere affermato
che venissero meno le preoccupazioni per I’Unione Industriali la
quale ebbe sempre motivo di intervenire nella soluzione di contro-
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versie pill o meno accese. Va ricordata, fra le tante, la questione
della discussa validitd dei contratti, quello regolamentare e quello
economico, per gli impiegati e gli assistenti tecnici del pratese:
questione che si trascind per oltre due anni e che si concluse, dopo
una serie di sentenze interlocutorie e di ricorsi, con una decisione
della Commissione Centrale dei Probiviri di Roma, favorevole al-
’accoglimento della tesi sostenuta dalla Unione sulla non applica-
bilita di quei contratti per avvenuta disdetta regolare dei medesimi
da parte padronale.

Altre nubi vennero a turbare alla fine dei 1922 I’atmosfera di
tranquilla ripresa dei traffici. La Commissione parlamentare di in-
chiesta sulle spese di guerra, istituita con la legge 18 luglio 1920,
muoveva accusa agli industriali lanieri di avere conseguito indebito
lucro sulle forniture allo Stato per avere essi impiegato indebita-
mente od eccessivamente lana meccanica e pertanto deliberava di
condannare le ditte fornitrici a pagare all’Erario circa 31 milioni
complessivamente, cioé non le sole ditte di Prato ma di tutta ITtalia,
a titolo di recupero dei pretesi lucri indebiti od eccessivi realizzati
nelle forniture dal maggio 1915 all’aprile 1916.

L’accusa era grave per ’entitd dell’indennizzo che veniva ri-
chiesto, ma piti grave era il fatto morale da cui gli industriali la-
nieri si sentirono colpiti duramente e ingiustamente. L’Associazione
Laniera, della quale era presidente il compianto avvocato Cesare
Bozzalla, si eresse fiera a rivendicare ’onore e la rispettabilita delle
ditte laniere, a chiedere di riparare I'ingiustizia: afhdd ad un col-
legio di valenti professionisti il compito di dimostrare ingiusta la
accusa della Commissione ed improponibile la conseguente azione
giudiziaria. Furono chiamati avvocati principi a sostenere la buona
causa. Facevano parte del collegio di difesa giuristi insigni, primo
fra tutti Vittorio Scialoja, e con lui il senatore Pozzo ed altri, men-
tre Lodovico Mortara, gia primo presidente della Suprema Corte
di Cassazione, scrisse un dotto parere pro veritate. L’avvocato Vit-
torio Vaturi di Roma fu D’estensore di un’ampia memoria per il
Collegio Arbitrale recuperi spese di guerra che fu appunto intitolata
« La riparazione dovuta agli industriali lanieri dallo Stato». Ai
patrocinatori si aggiunse il nostro avv. Perini con I"incarico specifico
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di assistere le ditte pratesi, incarico ch’egli seppe assolvere con alto
prestigio, dettando le memorie defensionali per le ditte stesse e
parlando davanti al Collegio Arbitrale.

Con quegli scritti i patrocinatori ebbero agio di dimostrare la
infondatezza della accusa a carico di aziende che avevano parteci-
pato allo sforzo della Nazione in guerra con piena consapevolezza
dei loro doveri contrattuali e civili e con assoluta onesta. Fu docu-
mentata la irragionevolezza, la ingiustizia, la antigiuridicita della
inchiesta, dimostrando ad abundantiam che tutte quante le forniture
commesse all’industria laniera erano state accettate dai competenti
uffici militari e governativi previo scrupolosi collaudi, costanti ve-
rifiche nelle fabbriche per i controlli delle miste, e che quindi I'im-
piego delle lane meccaniche come anche di altre fibre non animali,
essendo stato in tutto conforme alle pattuizioni, era pienamente
legittimo.

In tal senso sentenzid, dopo due anni di dibattiti, il Collegio
Arbitrale, presieduto da S. E. Francesco Coppola, primo presidente
di Corte d’Appello e composto di autorevoli magistrati, consiglieri
di Stato e consiglieri della Corte dei Conti.

A proposito di quella inchiesta e della parte di rilievo che vi
ebbe il segretario della Unione e dell’Associazione Arte Lana, avv.
Perini, nell’opera di demolizione del castello di accuse contro gli
industriali lanieri, mi piace riportare un brano colorito di quanto
ebbe a scrivere I’Associazione Laniera di Biella in una nota necro-
logica apparsa sulla sua Rivista n. 4 del 1940.

« Chi di noi potrad dimenticare il Perini di quei giorni nei
« quali nelle aule del Palazzo di Giustizia di Roma si svolgeva il
« dibattito dinanzi al Collegio Arbitrale! Egli si presenta vestito
« di un bell’abito di stoffa pratese tutto fatto di lana rigenerata.
« — Ecco, dice, signor presidente, quel prodotto che qui si vorrebbe
« infamare; io ne sono vestito, eppure sono un galantuomo, eppure
« sono una persona civile, come tanti altri che come me ne vestono ».

Il periodo che va dal 1923 al 1927 é caratterizzato da un
progressivo sviluppo della produzione laniera che, per essere desti-
nata in larga percentuale ai mercati d’oltremare, andava indirizzan-
dosi sui tipi di manufatti ricordati poc’anzi, cosi da divenire gli
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stessi articoli base del lanificio pratese. Alla ditta A. & G. di Be-
niamino Forti che fu una delle prime se non addirittura la prima
a riaprire la via alla esportazione al nostro prodotto, riprendendo
con cid la strada percorsa con notevole successo agli albori del-
I’« 800» da un altro pratese, il Pacchiani, di cui ancor oggi &
ricordata la produzione dei berretti alla levantina o fez che dir
si voglia, altre aziende si aggiunsero in breve volger di tempo. Ditte
come la Figli di Michelangelo Calamai, Vasco Sbraci, Orlando
Franchi, Romualdo Berretti ed altre ancora presero a lavorare quasi
esclusivamente per lestero. Influirono su quel rapido accrescersi
della esportazione, oltre al progresso tecnico ed a un piit accorto
indirizzo commerciale, fattori contigenti quali — ad esempio — la
lenta ripresa dell’industria francese e tedesca dopo le distruzioni
apportate dalla guerra alle loro attrezzature tessili, nonché la sva-
lutazione della nostra moneta.

Un certo incremento si ebbe anche in alire industrie, massima
nella edilizia la quale, in seguito all’inizio dei lavori per la costru-
zione della « direttissima » Firenze-Bologna, vide trasferirsi e per-
manere poi per piit di otto anni in Prato e lungo la valle del Bi-
senzio imprese dell’alta Italia con impiego di numerosissima mae-
stranza, molta della quale proveniente da altre regioni. Le popola-
zioni dei paesi della vallata debbono il loro rapido accrescimento
proprio alla affluenza di quei cospicui nuclei di lavoratori di cui
molti finirono per stabilirsi in loco a lavori ultimati, allettati dal
miraggio di trovare, come di fatto trovarono, occupazione meno pe-
sante e meglio retribuita presso gli opifici della zona.

I dati sull’inquadramento della Unione nel quadriennio 1929-
1932 indicano nel numero di quasi 5.000 i lavoratori dell’edilizia
mediamente occupati nella circoscrizione di Prato: da rilevare che
in quegli anni si intensificarono i lavori sulla direttissima ed ebbero
inizio quelli dell’autostrada Firenze-mare nel tratto di percorso at-
traversante il territorio di giurisdizione della Unione.

In tema di organizzazione va ricordato il lavoro svolto dalla
Unione tra il 1924 e il 1925 per convogliare nell’Associazione tutte
le forze industriali che ne erano rimaste fino ad allora lontano ed
alimentare quello spirito associativo che in molti, specie piccoli
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e medi industriali, mancava del tutto: lavoro delicato, spesso in-
concludente e sotto certi aspetti ingrato, ma pur sempre utile e
necessario.

Ed eccoci giungere al 1926, ’'anno della instaurazione del re-
gime corporativo del quale la legge sindacale 3 aprile fu il basa-
mento. Con esso si operd una forzata trasformazione di tutto 1’ap-
parato organizzativo industriale: eliminata la lotta di classe, irreg-
gimentato il congegno della stipulazione dei contratti di lavoro e la
trattazione delle controversie sia singole che collettive, burocratiz-
zato e quindi appiattito ’intero sistema economico basato fino allora
sulla libera iniziativa privata, venne meno gradatamente lo spirito
polemico e battagliero attraverso il quale si estrinsecava 1’azione
della organizzazione sindacale. L’Unione avverti subito nel nuovo
ordinamento un serio pericolo per la propria esistenza di libera
associazione ed intraprese (novembre 1926) una campagna volta a
superare i non facili ostacoli che si frapponevano al proprio rico-
noscimento giuridico, condizione prima ed indispensabile, secondo
la ricordata legge 3 aprile 1926, per mantenersi sul piede di indi-
pendenza nella quale aveva operato, e bene operato, per 3 lustri.
Nel corso di tale campagna, durata quasi due anni, I’'Unione tentd
vari esperimenti uno dei quali consistette nel costituire un’Associa-
zione di categoria a base provinciale, 'U.F.I.T.A. (Unione Fascista
Industrie Tessili e Affini) che ebbe vita effimera e breve in quanto
le adesioni ottenute dalle ditte residenti fuori del territorio man-
damentale furono di poi ritirate quando tali ditte si videro iscritte
d’ufficio all’Associazione provinciale.

Gli sforzi della lotta intrapresa furono coronati dal successo
con la emanazione del R. D. 21 giugno 1928, n. 1612 che ricono-
sceva alla Unione di Prato la figura giuridica di associazione ter-
ritoriale mista di categorie d’industria. Cid in virta dell’azione per-
sonale del presidente di allora Michelangelo Magni. Oso dire che
per Magni la campagna per il riconoscimento della Unione fu il
banco di prova della di lui spiccata attitudine alla guida degli in-
dustriali pratesi. Custode geloso della fama di Prato come centro
superstite ed erede dell’antica gloria dei lanaioli fiorentini e toscani,
lanaiolo egli stesso e per questo conoscitore profondo d’ogni pil
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riposto problema riguardante la propria industria, Magni comprese
tutta 'importanza della lotta intrapresa ed in essa si gettd con la
impulsivita e I’ardore del suo spirito battagliero. Ricordo che una
sua « impennata» durante un colloquio col segretario generale
della Confindustria, in merito al problema del riconoscimento, ebbe
a provocare un aperto dissidio personale con I’avv. Olivetti ad ap-
pianare il quale occorse del tempo e 'intromissione di autorevoli
comuni amici.

Ed in virta, altresi, di una documentata e appassionata memoria
a stampa redatta dall’avv. Perini con la collaborazione del Con-
siglio direttivo e fatta pervenire al Ministero delle corpora-
zioni: memoria in cui venivano enunciate una ad una le « bene-
« merenze e gli altri titoli a riconoscimento acquisiti dagli indu-
« striali pratesi: le une formanti uno squisito patrimonio morale
« al quale la cittd stessa di Prato difficilmente avrebbe rinunciato
« senza protestare, considerandole come cosa tradizionale a sé
« acquisita: gli altri formanti invece una dimostrazione della loro
« efficienza economica, della loro capacita e diritto di governare e
« di governarsi senza bisogno di abdicare a favore di chicchessia la
« benché minima parte di personalita ».

I1 successo ci fu, ma passeggero, in quanto il periodo di auto-
nomia durd appena cinque anni. Infatti nel 1933 il decreto venne
revocato e I’Unione di Prato dovette essere incorporata nell’Asso-
ciazione di Firenze. In tale contingenza fu cercato per quanto pos-
sibile di attenuare il senso di malcontento suscitato nell’ambiente
pratese dal provvedimento di revoca, chiedendo ed ottenendo dal
Ministero una modifica dello statuto dell’Associazione provinciale
intesa a stabilire il principio che Prato dovesse rimanere sede del
Sindacato Provinciale Industriali Lanieri, in considerazione della
concentrazione nell’ambito del suo territorio del nucleo industriale
pit omogeneo e numericamente pit importante di ogni altro esi-
stente nella provincia. Allora la sua forza era rappresentata da piu
di 300 aziende con circa 12.000 dipendenti.

Ed invero, come sede del Sindacato, gli uffici di Prato rima-
sero, pur ridotti nella loro efficienza, qualcosa pitt di un ufficio pe-
riferico, perd I’organizzazione perdette prestigio nel nostro ambiente
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e ne risultd un certo affievolimento nello slancio col quale gli in-
dustriali avevano fino allora sorretto 'Unione.

Non bisogna vedere in questo atteggiamento degli industriali
pratesi una manifestazione di gretto campanilismo o di mancanza di
riguardo verso i colleghi e i dirigenti dell’Associazione fiorentina,
ma la conferma della passione con cui I’organizzazione era sentita.

Perini fu quegli che piu d’ogni altro risenti del colpo: egli
considerava non a torto I’Unione come una sua creatura; aveva speso
per il di lei potenziamento molte delle proprie energie di cuore e
d’intelletto, affrontato con tenacia, accortezza e sapienza lotte quanto
mai dure allorché fu necessario difenderla nelle ore piu tragiche
della vita nazionale, quando il potere del governo era un mito e
I’ordine pubblico era divenuto una eresia. Andd perdendo ogni en-
tusiasmo: rimase segretario dell’Associazione Arte Lana e rimase
pure nell’Associazione Industriale di Firenze con I’attributo di reg-
gente la sede di Prato, ma vi rimase un po’ per bisogno e un po’
per quel tanto di esperienza che gli era dato di mettere a profitto
della Confindustria, della quale nel 1937 divenne ispettore generale.
Nel 1940, alla vigilia dell’entrata dell’Italia nel secondo conflitto
mondiale, ch’egli gia presentiva e sul cui disastroso esito finale per
il nostro Paese non nascondeva i propri dubbi, Perini compi la sua
giornata terrena nel sincero compianto di quanti, anziani e giovani,
gli erano stati al fianco compagni di lotta e di lavoro.

Ad ogni modo, passato il primo periodo di smarrimento, gli
industriali pratesi compresero la necessita di dar forza al Sindacato
Lanieri che tutti 1i raggruppava nel piut vasto cerchio dell’Associa-
zione provinciale; ed il primo animatore del nuovo organismo fu il
rag. Dante Cardelli, allora direttore generale del Fabbricone che
giusto in quell’anno 1933 fu chiamato a presiedere il Sindacato.
Cardelli tenne molto degnamente la carica fino al 1937, riuscendo
a dare al Sindacato intera la sua vitalita, a rianimare le sopite ener-
gie dei suoi collaboratori diretti e indiretti. Molti di noi in Prato
ricordano la simpatica figura di Dante Cardelli, oggi purtrop-
po scomparso. Pur non essendo pratese e pur non appartenendo
alla industria tipicamente pratese, da uomo intelligente, avveduto,
pratico, seppe immedesimarsi cosi bene dei problemi nostri da im-
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postarli e indirizzarli a soluzioni tali da soddisfare in pieno ogni
particolare esigenza ambientale. Cardelli si dimise allorché dovette
lasciar Prato e il « Fabbricone » per assumere un incarico di alta
responsabilita presso uno dei pitt importanti complessi industriali
dell’Ttalia settentrionale.

Dopo Cardelli la presidenza del Sindacato fu assunta per la
durata di sei anni dal cav. Vasco Sbraci.

Molto si & detto e ancora si dice — a proposito ed a sproposito
— di quest’uomo come presidente del Sindacato Lanieri. Solo chi,
come me, gli & stato vicino ed ha con lui lavorato in anni difficilis-
simi quali furono gli anni dell’autarchia e della guerra, puo rite-
nersi in grado di esprimere un giudizio obbiettivo sull’opera sua
sotto vari aspetti; in particolare sotto l’aspetto della correttezza e
della competenza. Di temperamento chiuso, taciturno, meditativo,
Vasco Sbraci poteva sembrare negato a rappresentare degnamente e
profittevolmente gli industriali pratesi specie in ambienti estranei
ove erano a contrastargli il passo uomini piti ferrati e rappresentanti
di forze e di interessi assai piu vistosi.

Invece Vasco Sbraci, in virtt appunto della sua grande com-
petenza, del pronto intuito e della ferrea volonta, seppe fin da
principio farsi intendere, apprezzare, rispettare. Avaro di parole,
ma non di suggerimenti o consigli tecnici sui quali, occorrendo,
non disdegna di intrattenersi con chiunque, avvalendosi di una fa-
coltd di sintesi espositiva tutta sua.

Volendo seguire senza deviazioni il concetto ispiratore di que-
sta breve rievocazione della vita della Unione Industriale Pratese,
reputo 0zioso o quanto meno superfluo soffermarmi a fare una illu-
strazione particolareggiata degli avvenimenti e delle circostanze che
caratterizzarono, sotto il profilo sindacale, organizzativo ed econo-
mico, la funzione dell’Associazione nel periodo che va dalla
instaurazione del regime corporativo (1926) alla caduta del fa-
scismo o, per essere pil esatto, alla fine della ultima guerra mon-
diale che in Prato ebbe termine ai primi di settembre del 1944,
poiché le limitazioni, i freni e i controlli imposti dall’ordinamento
corporativo alla libera attivitd delle organizzazioni sindacali ed
economiche tolsero anche alla Unione, come poi al Sindacato, molte
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possibilita di affermazione un po’ in tutti i campi; sta perd il fatto
che I’ opera dell’ una e dell’ altro si dimostro infine sommamente
utile, come diro piu oltre.

Giunto a questo punto mi accorgo che la forza del discorso mi
ha portato a tacere del tutto o quasi sulle vicende che seguirono dal
1927 al 1937 ed & quindi opportuno fare un passo indietro per
citare, sia pure in forma scheletrica, dati e avvenimenti riguardanti
Pattivita della Associazione in quei dieci anni, non fosse altro
per ricordare le persone che di quella attivita furono gli espo-
nenti maggiori.

Ottobre 1927 — Viene ultimato il censimento delle aziende
industriali dei sei comuni del mandamento, eseguito in base alle
istruzioni confederali e completato il lavoro di iscrizione delle
aziende medesime alla Unione la cui forza rappresentativa & data
dal prospetto che segue:

Comuue di Prato| Altri cumuni | Totale generale
SEZIONI DI CATEGORIE

Ditte | Dipend. | Ditte| Dipend. | Ditte| Dipend.

1. Calzature, cuoio, conciaria. 9 96 | — —1 9 96
2. Paglia per cappelli, saggma,

scope. ; 167 © 290.F A3 TOL| 29| 391
3. Cemento, calce e gesso . S 216 | 4 3201 -9 543
4. Ceramica e laterizi, . b 209 4 T =15 281
5. Chimica e affini, S e 183 2 8| 20 191
6. Edilizia - Imprenditori -

QOAPP. . v, ", - . 3711039 14 .1.646| .51 2:685
eiGraficalils o O 8 oLE 9 68| — — 9 68
8. Legno. 4 S 26 1201 7 34133 154
9., Marmo e pletre ULl 1 84| 28 204 | 35 288

10. Meceanica, mutallurgica e
afhniciA . © o | i3 350 3 12| 40 362
11. Laniera e tessili varie. . [306(10.648 | 28 8221334 |11.470

12, Industrie varie : abbiglia-
mento, spettacolo, assicura-
trici, gas, dolciaria, vini e
liquori, ece.” . . . .| 56 305 | 18 109 | 74 414

Totale [537113.608 121! 3,335 1658 [16.943
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Marzo 1928 — La Confindustria, in forza dei poteri conferi-
tile dal Ministero delle corporazioni, dichiara decaduti dall’eser-
cizio delle proprie funzioni gli organi direttivi della Unione ed in
attesa che questa ottenga il riconoscimento giuridico, nomina un
proprio Commissario straordinario nella persona del suo funzio-
nario, avv. Domenico Gattinara.

Luglio 1929 — Cessa la gestione commissariale Gattinara e
subentra quella del marchese Emanuele Trigona allora presidente
dell’Associazione Industriale di Firenze con incarico di Commis-
sario confederale alla Unione di Prato.

Settembre 1929 — A succedere al marchese Trigona, nomi-
nato sottosegretario di Stato, la Confindustria chiama il sig. Miche-
langelo Magni, gia membro del Consiglio di presidenza della Unio-
ne quando fu instaurata la gestione commissariale.

La nomina del sor Michelangelo — come familiarmente soleva
esser chiamato da tutti in Prato — costituiva titolo di riconosci-
mento e meritato premio alla fatica di molti anni spesa dal signor
Magni al servizio piu degli interessi comuni che dei propri.

Marzo 1930 — Con la registrazione alla Corte dei Conti del
decreto di riconoscimento dell’Unione, viene a cessare il regime di
commissariato e lo stesso Magni & nominato presidente della Unione
Industriale Fascista di Prato. Segue a distanza di un mese la ele-
zione in seno alla Unione degli altri organi direttivi e cioé la Vice
presidenza, il Consiglio direttivo, la Giunta esecutiva e le delega-
zioni alle assemblee della Unione e delle Federazioni nazionali di
categoria.

Dicembre 1931 — A seguito delle dimissioni del sig. Magni
la presidenza viene assunta dal vice presidente in carica sig. Anton
Camillo Calamai, cui succede dopo alcuni mesi il rag. Francesco
Querci.

Settembre 1933 — Siamo al delenda Carthago. L’Asso-
ciazione Industriale di Firenze per mano del suo presidente in ca-
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rica, comandante Farina-Cini, prende possesso degli uffici della
soppressa Unione e provvede alla convocazione dell’assemblea della
Sezione laniera per la elezione del presidente del Sindacato la cui
sede rimarra d’ora in poi presso gli uffici di Prato. L’eletto — co-
me ho gia detto — fu il rag. Dante Cardelli.

Aprile 1934 — Con la inaugurazione della direttissima Firen-
ze-Bologna si svolgono solenni cerimonie anche a Prato ove il Re
inaugura la nuova stazione ferroviaria divenuta incrocio della « por-
retana » e capolinea per il convogliamento e lo smistamento del traf-
fico con il porto di Livorno: cosa, questa, della massima importanza
per U'industria locale ove si tenga conto del carattere di prevalenza
degli scambi con i paesi d’oltre mare.

Ottobre 1937 — 11 cav. Vasco Shraci assume, per designazione
dell’assemblea, la presidenza del Sindacato.

E gia trascorso un decennio: non posso, anche volendo, non
soffermarmi un istante ad esaminare quale il lavoro svolto, quali i
risultati ottenuti, quali le riflessioni che se ne possono fare. £ d’uopo
iniziare la rassegna col porre a raffronto fra di loro i dati riflettenti
Pattrezzatura ed il volume della produzione dell’industria laniera
mediamente rilevati all’inizio ed alla fine del periodo ora consi-
derato: '

MACCHINARIO 1927 1937
assortimenti di carderia n. 170 208
filatoi n. 192 285
fusi di filatura cardata n. 85.000 110.000
telai n. 3.300 3.500 (%)
PERSONALE

operai e assistenti n. 12.000 14.400
impiegati e dirigenti n. 850 1.100
PRODUZIONE

in valore L. 60.000.000 100.000.000
in peso Q.li 140.000 186.000

(*) In questa cifra non sono compresi circa 700 telai delle aziende artigiane
lavoranti per conto di terzi.
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Dall’esame di queste cifre & agevole rilevare I'aumento della
attrezzatura e della produzione laniera del pratese: aumento tanto
pill notevole ove si consideri che in quei dieci anni si alternarono
periodi di lavoro ora normali, ora scarsi; che fra il 1929-30 la
esportazione nell’India britannica si contrasse in conseguenza del
boicottaggio gandhista e che una considerevole contrazione subi an-
che il consumo interno. Altre cause contribuirono a ridurre la pro-
duzione negli anni che precedettero e seguirono alla guerra d’Abis-
sinia: in primo luogo le sanzioni le quali costrinsero il Governo ad
adottare provvedimenti drastici quali il divieto alla importazione ed
il contingentamento di molte materie prime e prodotti di lavora-
zione e la limitazione di determinati consumi. Le sanzioni determi-
narono anche ’orientamento verso 1’autarchia, originata da moventi
economici e insieme politici: orientamento che se poteva essere se-
guito senza alcuna difficolta di carattere tecnico per la produzione
destinata al mercato interno, non altrettanto agevolmente poteva
esser seguito per la produzione da avviarsi all’estero.

Fu proprio I’autarchia a suggerire al Governo nel 1937 ’alle-
stimento in Roma, con dovizia di mezzi e adeguata preparazione,
della Mostra del Tessile Nazionale alla quale parteciparono insieme
agli industriali di tutta Italia anche gli industriali pratesi con i loro
classici prodotti di lana rigenerata e misti.

Mancherei ad elementare dovere di cronista imparziale se non
ammettessi di riconoscere che quella fu realmente una rassegna
importantissima di cio che 1'Italia poteva vantare nel campo della
produzione tessile, sia come potenzialitd e grado di perfezione
tecnica industriale e artigianale, sia come efficienza di organizza-
zione commerciale.

I1 concorso dei pratesi forni I'occasione al dott. Roberto Dodi
di scrivere sulla Rivista Laniera del novembre di quell’anno un
brillante articolo dal titolo Prato centro di autarchia ove, da buon
conoscitore delle cose di casa nostra, I’autore metteva in risalto i
progressi notevoli compiuti dai nostri industriali, ponendo I’accento
sulla loro abilita nel produrre stoffe di bellissimo aspetto e di no-
tevole consistenza con I'impiego di materie affatto pregiate quali
sono appunto la lana rigenerata ed altre fibre vegetali ed artificiali.
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Una tappa importante viene segnata ai primi del 1938 dalla
iniziativa presa dal Sindacato Lanieri per disciplinare le condizioni
ed i prezzi di vendita di alcuni manufatti tipici sui mercati stranieri
e porre cosi riparo alla ingiustificata corsa al ribasso da parte di
taluni fabbricanti; corsa che, per essere determinata da sfrenato de-
siderio di accaparramento di commesse di lavoro piu che dalla ne-
cessita di fronteggiare la concorrenza di altri paesi, non aveva
ragione di essere. Tale iniziativa tendente anche a superare talune
difficoltd che si incontravano per ottenere dal Ministero scambi e
valute i necessari reintegri alla esportazione, fu concretata nel luglio
di quello stesso anno mercé la collaborazione della Federazione Na-
zionale dell’Industria Laniera e della Confindustria e grazie, sopra-
tutto, alla comprensione degli industriali piu interessati. Le con-
venzioni che seguirono e andarono sotto il nome, una di Accordo
India, Valtra di Accordo Africa stabilivano un sistema di controllo
delle esportazioni attraverso un apposito ufficio istituito presso la
sede del Sindacato in collegamento con altri due uffici parastatali;
I’Istituto Cotoniero e la Giunta delle Lane.

Passando dal campo organizzativo ed economico a quello sin-
dacale e sociale, giova accennare all’azione promossa e seguita in
quei dieci anni dalla Unione e dal Sindacato per la trattazione e la
definizione di vari accordi e contratti di lavoro quali il contratto
collettivo nazionale di lavoro per gli addetti alla industria laniera
che sostitui quello del 1920 ed il relativo contratto integrativo;
quest’ultimo conclusosi nella sede del Sindacato il 6 febbraio 1932
dopo una memorabile riunione durata ben 14 ore consecutive (dalle
ore 15 del pomeriggio alle ore 5 del mattino seguente. Un partico-
lare curioso: per non interrompere la discussione i convenuti con-
sumarono un frugale pasto sul tardi della sera facendoselo servire
allo stesso tavolo ove stavano trattando). Ed ancora: ’accordo per
il trattamento economico dei dirigenti di aziende industriali; il con-
tratto nazionale per gli impiegati della industria; quello per gli
assistenti alla industria laniera; ’accordo per le tariffe di tessitura
delle lanerie da donna; quello per il lavoro a due telai.

Malgrado ogni opposizione non fu possibile evitare nel 1937
lo scioglimento delle casse mutue aziendali di assistenza per le ma-
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lattie ed il loro inserimento nelle casse mutue professionali a ca-
rattere, prima provinciale e poi nazionale. Accordi locali furono
pure stipulati con la Societd Elettrica del Valdarno per la regola-
mentazione delle tariffe di fornitura; con ’Amministrazione Finan-
ziaria per determinare i criteri di valutazione dei redditi di R. M.
delle aziende laniere; accordi vari con 1’Artigianato per la fissa-
zione di tariffe orientative e condizioni di lavoro della tessitura
esterna.

Nel 1937 il Sindacato Lanieri aderi, collaborandovi attiva-
mente, ad una iniziativa del podestd di allora, ing. Bardazzi, che
merita di essere menzionata per lo scopo di alto valore sociale che
si prefiggeva di conseguire: alludo alla raccolta di cospicui fondi
da destinarsi alla costruzione di un nuovo grande ospedale nella
nostra cittd. Il progetto non fu realizzato, e non lo fu a causa della
guerra; cionondimeno la raggiunta cifra di L. 4.500.000 circa, di
cui ben L. 3.339.425 versata dai soli industriali, permise 1’acquisto
di un’area-di terreno di 100.000 mgq. e la iniziale costruzione su di
essa del fabbricato centrale e di alcuni padiglioni: tali beni immo-
bili, divenuti proprietd dell’Amministrazione ospitaliera, rappre-
sentano pit di mezzo miliardo ai valori di oggi; dalla loro aliena-
zione ’Amministrazione potra ricavare quanto le & necessario per
risolvere, almeno dal punto di vista finanziario, ’annoso problema
dell’ospedale.

Dal 1936 fino a quasi tutto il 1939 D’esportazione di manufatti
ebbe una vigorosa ripresa culminata nell’estate-autunno del 1938
con un quantitativo aggirantesi sui 120.000 quintali. Il prof. Felice
Guarneri, allora ministro per gli scambi e valute, venuto a Prato
il 5 giugno 1939 per la cerimonia della posa della prima pietra
dell’erigendo nuovo ospedale, visito alcuni stabilimenti e fu poi
ricevuto alla sede del Sindacato ove ebbe a rilevare 'importanza
ed il valore delle nostre esportazioni ed a compiacersi per il note-
vole apporto di valuta che le medesime procuravano allo Stato sopra-
tutto per il carattere prevalentemente autarchico della produzione.

Poi la guerra con le sue dure necessitd impose non soltanto la
cessazione di ogni traffico internazionale, ma un indirizzo produt-
tivo basato prevalentemente sulle forniture militari. Ed ecco che

31



I’opera del Sindacato si fa mano a mano piu difficile, piti parca di
risultati positivi, pili greve di responsabilitd. A porre I’accento sullo
stato di difficolta o addirittura d’impossibilita per i dirigenti del
Sindacato Lanieri a risolvere determinati problemi, basti ricordare
la difficile impresa che molti ricordano e che andd sotto il nome di
« agganciamento ». In che cosa consisteva questo agganciamento?
Semplice, apparentemente, s’intende: si trattava di abbinare (spo-
sare, come si soleva dire scherzosamente) un certo numero di azien-
de di impannatore — da due a cinque — con una azienda di fila-
tura lavorante per conto ed avente non meno di 800 fusi di cardato,
in modo da consentire I’assegnazione di forniture di coperte mili-
tari, in piccoli lotti, anche ai telai artigiani, agganciati a loro volta
all’azienda di impannatore. Un siffatto congegno, a parte la difii-
- colta pratica della sua messa in moto, avrebbe dovuto assicurare,
secondo I'intendimento di chi lo aveva escogitato, la partecipazione
di tutto I’apparato tessile nazionale, anche di quello frazionato mi-
nutamente, alla fornitura a facon di manufatti per le Forze Armate
con garanzia di uniformita, regolaritd di lavorazione e di rispetto
dei termini di consegna.

La Commissione Confederale alla quale era stato affidato il
compito di combinare gli agganciamenti, presieduta dal sig. Renato
Schiapparelli, era riuscita con molta fatica ad ottenere qualche ri-
sultato, quando gli avvenimenti del 25 luglio 1943 posero fine a
quella impresa.

Sono cose che non possono essere esattamente valutate se non
riferendosi alla situazione del tempo, quando c’era scarsitd di ma-
terie prime e le poche disponibili dovevano servire alle forniture
militari che tutti volevano fare ad ogni costo.

Gli anni di guerra, fino al periodo dell’occupazione tedesca,
furono anni di sostanziale impoverimento dell’industria; costretta a
lavorare a prezzi bloccati (cosiddetti corporativi), scarsamente re-
munerativi, non ebbe neppure un flusso di ricchezza apparente e mo-
netaria: anzi, mano a mano che gli effetti della guerra andavano
traducendosi in scarsezza di materie prime, accentuando ancora ’in-
dirizzo autarchico, le scorte degli stabilimenti assottigliavano fino
al punto di esaurirsi. L’anno della occupazione tedesca diede il colpo
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di grazia: le poche materie prime che erano state assegnate dal no-
stro Governo vennero reperite e in parte trasportate nelle regioni
settentrionali. Rari riuscirono e con gravissimi rischi personali i
tentativi di occultamento; gli impianti subirono distruzioni vistose,
vuoi per i bombardamenti aerei sulla citta e sulle adiacenze, vuoi
per il sistematico e tecnicamente raffinato uso di mina e di mazza
che fecero i nuclei di guastatori durante il mese in cui ’avanzata
alleata sosto nella piana tra Firenze e Prato.

Tante altre cose sarebbero da dire, molte altre considerazioni
da fare, altre vicende da rievocare, ma debbo astenermene per non
venir meno alla premessa di brevita annunciata al principio di que-
ste note cronistoriche, indispensabili solo per riallacciarsi al piu
breve periodo di questo ultimo decennio in cui la ricostituita Unione
Industriale Pratese ha ripreso la sua originaria fisionomia, il suo
piu vero carattere di privata associazione non legata ad altri inte-
ressi che non siano gli interessi generali della categoria industriale,
al di fuori di ogni preoccupazione e passione di ordine puramente
politico.

®
* %

Queste in breve le note che accompagnano il cammino percorso
dalla Unione Industriale dalla sua fondazione fino al giorno in cui
le ultime retroguardie tedesche in ritirata lasciarono gli abitanti di
questa nostra citta a riguardare le macerie ancora fumanti delle
case, delle chiese, dei molti stabilimenti. Tuttavia la visione di
quelle distruzioni non attardo i buoni pratesi nella commossa quanto
inutile recriminazione, ma generd in essi un immediato sentimento,
una incrollabile volonta: ricostruire.

Ed ecco che la parola ricostruzione fu come il grido della
riscossa. Essa venne intesa dai nostri industriali nel significato non
soltanto materiale di riedificazione di cio che la guerra aveva
distrutto, ma anche morale e sociale, nel senso cioé di orientare la
loro azione di proprietari e dirigenti di azienda su un piano di
rinnovazione e potenziamento della struttura tecnica, tale da elevare
il livello quantitativo e qualitativo della produzione, di liberta di
scambi, di progressiva abolizione delle interferenze di Stato che

33



portano quasi sempre a limitare o inceppare ogni libera iniziativa:
significato morale in attinenza anche ai rapporti fra capitale e la-
voro, di cui, infatti, I’accordo 30 settembre 1944 sul trattamento
economico dei lavoratori durante il periodo di inattivitd che prece-
dette la liberazione di Prato, fu il primo atto che testimonia la
comprensione che ebbero i datori di lavoro verso le proprie mae-
stranze, accettando essi di sostenere il peso di oneri improduttivi
derivanti da quel particolare trattamento.

Quello che fu compiuto nel giro di pochi mesi ha del pro-
digioso.

Molti opifici distrutti o semidistrutti, le macchine ferme mo-
stranti come ferite gli squarci dei sabotaggi, i magazzini vuoti di
materie prime e di tutto cid che avrebbe potuto servire alla ripresa
del lavoro, ovunque i segni dell’incendio e della rapina. Una pub-
blicazione del 1945 mostra fotograficamente la vastita di quelle
distruzioni, documentando D’entitd dei danni patiti, danni che si
fecero ascendere a vari miliardi di lire. Eppure con ferma costanza,
con ordine, seguendo piani prestabiliti, solo avvalendosi dei pochi
e non sempre adatti mezzi che il Comando Militare Alleato poteva
mettere a disposizione dei volenterosi, le macerie furono smassate,
gl’immobili riparati e coperti alla meno peggio, le macchine riag-
giustate e finanche messe in azione con i mezzi piu svariati quali
motori di automobile, turbine reperite un po’ qua un po’ 13, piccoli
motori Diesel forniti dagli alleati od acquistati dall’Arar.

Quello del riattamento fu il vero miracolo della ricostruzione.
Dobbiamo all’entusiasmo, alla genialita, al sacrificio dei nostri
industriali e artigiani del settore meccanico, nonché all’abnegazione
ed alla intelligente operosita degli operai e tecnici del pratese, se
gli strumenti di lavoro poterono essere messi in grado di marciare.
Pur mancando dei mezzi pil indispensabili, costoro posero in
opera ogni loro accorgimento, ogni loro energia: coi pezzi in cui
pitt macchine erano state smembrate essi riuscirono a mettere in-
sieme una macchina nuova. Chiunque altro si sarebbe trovato sgo-
mento soltanto a dover rintracciare fra enormi cumuli di ferraglie
arrugginite, contorte, spezzettate, la parte di materiale riattabile.

A poco a poco anche 1’afflusso di materie prime, sebbene in
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quantitd insufficiente, permise un po’ a tutte le industrie di ripren-
dere gradualmente il lavoro.

Centro propulsore di tanta iniziativa, € superfluo ricordarlo,
fu la Unione Industriale, che uomini di forte volere, di riconosciuta
competenza tecnica ed organizzativa, vollero e seppero far risorgere
un mese prima ancora ch’essi potessero rientrare nella loro citta.

Nella vicina Firenze, gia sgombrata dai tedeschi, diversi
nostri industriali e dirigenti si fecero promotori della ricostituenda
Associazione, ne elaborarono lo statuto, procedendo poi a stabilire
un ben ordinato programma sul piano di lavoro da svolgere, a fis-
sare le méte da raggiungere. Con la successiva presa di contatto
con le Autoritd militari e civili alleate, la Prefettura, il Consiglio
Provinciale dell’Economia, 1’Associazione industriale fiorentina ed
altri Enti, furono gettate le basi di una sollecita ed efficace opera
di ricostruzione e ripresa economica. Il dott. Luciano Tamburini,
chiamato a collaborare in qualita di direttore, ebbe campo di dimo-
strare in quella occasione quanto felice fosse stata la di lui scelta.
Si puo ben dire che Tamburini fu I'uomo del momento: conoscitore
delle lingue e pit ancora del modo di pensare e di agire dei popoli
liberatori nei riguardi del nostro Paese, uomo della resistenza e
percio conosciuto e stimato nell’ambiente degli Alleati ancor prima
della liberazione, ebbe facile accesso e modo di farsi ascoltare dai
Comandi dell’A.M.G., i soli da cui era lecito attendersi, in quei
giorni di marasma politico e sociale, comprensione ed aiuto. Furono
in quel periodo giorni e mesi di smarrimento e di perplessita in
cui un po’ tutti noi guardavamo all’avvenire senza orizzonti chiari
e con un senso diremmo quasi di paura: occorreva porre alla testa
della rinata Associazione un uomo che avesse il coraggio, la fer-
mezza, la capacita di assumere il tremendo compito di guidare gli
altri nella poderosa opera di ricostruzione morale e materiale. Que-
stuomo lo si trovo nella persona del rag. Renato Puggelli, figura
esemplare di uomo che ha vissuto e vive nel rispetto quotidiano
delle leggi morali ed antepone ad ogni ricchezza I’intima soddisfa-
zione che viene dal mantenere a quelle leggi obbedienza assoluta;
di uomo rigido nel pretendere da sé e dagli altri il rispetto degli
impegni assunti e percio alieno da tutto cio che puo sapere di com-
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promesso; di uomo, infine, che godeva e gode la stima illimitata e
la illimitata fiducia delle persone di ogni ceto e di ogni fede po-
litica.

L’acclamazione di Puggelli a presidente avvenne il 12 ottobre
1944, in sede di costituzione della Unione, in una assemblea nume-
rosissima di industriali assiepati nell’ampio e devastato salone della
societd Misoduli. Pur nella consapevolezza delle responsabilita che
avrebbero gravato sulle proprie spalle, Puggelli non ebbe alcun
attimo di esitazione nell’accettare la carica, considerando — come
ebbe a dichiarare — suo dovere di industriale e di cittadino assu-
mere la sua parte di sacrificio e di duro lavoro.

E duramente infatti egli lavord, coadiuvato dal vice presidente
Donatello Vannini, dai componenti il Consiglio Direttivo, un po’
da tutti 1 colleghi.

Un grosso problema sociale e politico era fino da allora costi-
tuito dal modo di come dar lavoro ai 20.000 operai e impiegati
della citta e del mandamento i quali, nella prospettiva delle enormi
difficoltd frapponentisi alla ripresa, ponevano il problema di una
grave disoccupazione con tutte le sue conseguenze. Altro preoccu-
pante problema era quello della energia elettrica: staccate dal Nord
ove si trovano le principali fonti di produzione, distrutte le centrali
di Larderello, distrutte tutte o quasi tutte le sottostazioni e gli im-
pianti di trasformazione e distribuzione, le industrie locali, come
del resto quelle di tutta I’Italia centro-meridionale, si trovavano
mancanti di questo essenziale fatiore della loro attivita.

Non che Prato sia stato il solo centro toccato dalla guerra, ma
raramente le varie industrie del Nord offrivano allora un quadro
altrettanto impressionante di distruzione e di debilitazione: quasi
sempre, invece, ebbero intatti gli impianti, non abbondanti ma
disponibili le scorte, utilizzabili le fonti di energia.

E’ giusto motivo di orgoglio per i nostri industriali avere af-
frontato quei complessi problemi, averli risolti anche se non com-
piutamente, aver raggiunto gli obiettivi che si erano prefissi di rag-
giungere e tutto cid, si pud dire, con le sole loro forze, dappoiché
il Governo non fu in grado o non seppe mai intervenire. O per
meglio dire, intervenne, si, ma nel modo che dird in seguito.
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I nostri industriali avrebbero potuto premere sul Governo,
fors’anche minacciare 1’abbandono di ogni sforzo ricostruttivo, cosi
da indurre il Governo stesso a fare qualche particolare concessione
sotto forma di prestiti a lungo termine, contributi, ecc., ma essi non
vollero mettersi su questo piano, perché¢ — ripeto — ebbero la
sensibilita del dovere di ognuno nel compito della ricostruzione.
Preferirono, alcuni vendere le proprieta private, altri intaccare le
riserve dell’azienda, sacrificarsi insomma, pur di rimettere in effi-
cienza le fabbriche, le officine, i laboratori.

A corroborare le suesposte affermazioni e considerazioni, a
dire piu diffusamente di quel primo periodo che possiamo definire
il periodo della ricostruzione e per documentare in certo qual modo
la natura e la complessitd del lavoro svolto dalla Unione nell’anno
della presidenza Puggelli, non trovo di meglio, per la brevita impo-
stami, che elencare le questioni pilt importanti allora trattate, sud-
divise per materia:

ORGANIZZAZIONE

a) Ordinamento interno. — Prima cura degli organi direttivi fu
quella di redigere un regolamento per la suddivisione delle aziende
associate, necessaria sotto molti aspetti, in diverse sezioni secondo
la distinzione merceologica dell’industria esercitata. Si formarono
le sezioni laniera, meccanica e legno, edilizia, dei laterizi e ce-
mento, chimica, grafica, ed una sezione Varie comprendente le
rimanenti altre industrie quali trasporti, gas, spettacolo, ecc. La
sezione laniera, data la sua importanza, venne suddivisa in sottose-
zioni e cioé:

— aziende a ciclo completo di lavorazione;
— aziende a ciclo incompleto di lavorazione;
— aziende di lavorazione per conto di terzi;
— aziende di « impannatore »;

— aziende di cernita e trasformazione stracci.

Attraverso tante distinte assemblee di sezione vennero eletti
i capi, i vice capi ed i consiglieri di sezione. Fu costituito anche
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un gruppo a parte dei proprietari di fabbricati che perd dopo qual-
che tempo fu sciolto.

b) Censimento - Rilevazioni statistiche. — Lungo, paziente, minu-
zioso e difficile a causa della precarieta dei servizi di comunicazione
dei primi tempi, fu il lavoro di rilevazione statistica indispensabile
ai fini delle segnalazioni da farsi alle autorita nostre e dell’A.M.G.,
per i controlli delle denuncie obbligatorie affidati in qualche caso
alla Unione e per la ripartizione di materie prime e prodotti di
lavorazione. I dati allora rilevati servirono poi alla compilazione
del volume L’Industria pratese alla prova della guerra che venne
pubblicato verso la fine del 1945; pubblicazione cui si erano dedi-
cati in modo particolare Tamburini, Piazza, Puggelli, Vannini, il
prof. Cesare Grassi ed altri. Il censimento delle aziende associate
alla fine del 1945 dava i seguenti risultati:

SEZIONE LANIERA Ditte  Dipendenti
Sottosezione Aziende a ciclo completo 46 8.586
Sottosezione Aziende a ciclo incompleto 109 3.044
Sottosezione Aziende lavoranti per conto terzi 86 1.720
Sottosezione Aziende di impannatore 363 968
Sottosez. Az. cernita e trasform. materie prime 185 13

Totale 789 14.831

ALTRE SEZIONI 184 2.784

Totale generale 973 17.615

Ed ecco anche i dati sul macchinario dell’industria laniera,
rilevati alla data di fine luglio 1945:

assortimenti di filatura cardata n. 204
assortimenti di filatura a pettine n. 2
fusi di cardato n. 114.685
fusi di pettinato n. 9.900
telai n. 3.108

Per il fatto che dalla indagine sfuggirono alcune aziende
minori non associate e tutte le aziende artigiane di tessitura, le
cifre sopra esposte sono suscettibili di leggere variazioni in aumento,
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tranne che i fusi di pettinato: per i telai, si pud indicare in linea
approssimativa il numero di 4.000.

Queste cifre dicono con eloquente chiarezza quale fosse stato
lo sforzo ricostruttivo compiuto dagli industriali del pratese nel
giro di soli 13 mesi.

¢) Rapporti con alire associazioni. — Dopo le prime esperienze gli
industriali lanieri giudicarono indispensabile che i rapporti con la
Confindustria e la consorella fiorentina, per quanto non si potessero
non riconoscere di valido appoggio nell’azione di salvaguardia degli
interessi industriali sul piano generale, dovessero essere estesi ad
un organismo di categoria a raggio nazionale in modo da conseguire
una piu efficace tutela degli interessi tutti propri dell’industria la-
niera. Per queste ragioni I’'Unione aderi alla iniziativa di un gruppo
di industriali dell’Italia centro-meridionale intesa a ricostituire la
Associazione dell’Industria Laniera Italiana con sede in Roma. Date
le circostanze che tenevano ancora divisa I'Italia in due tronconi,
uno al di qua, I’altro al di 13 della linea gotica, fu dettato uno sta-
tuto provvisorio e nominato un comitato di reggenza, appunto in
previsione dei cambiamenti che si sarebbero verificati dopo la riu-
nificazione del Paese. Al dott. Roberto Dodi, gia direttore della Fe-
derazione dell’Industria Laniera e che non si era trasferito al nord,
uomo di primo piano per cultura, aderenze, e per I’ esperienza
acquisita in tanti anni di lavoro nella organizzazione laniera, na-
zionale e internazionale, fu affidata la direzione del ricostituito or-
ganismo di categoria. Si volle, oltre tutto, riallacciare quei rapporti
di cordiale colleganza che sempre nel passato avevano unito gli in-
dustriali di Prato a quelli degli altri centri lanieri; riprendere il
filo di quel discorso che gli avvenimenti bellici avevano bruscamente
spezzato e disporre di un organismo che potesse avere continuitd di
rapporti col Governo e le Autoritda Alleate, parlando in nome di
tutti i lanieri delle regioni fino allora liberate.

ATTIVITA> SINDACALE

a) Accordi salariali — Va premesso che per disposizioni legisla-
tive i contratti collettivi preesistenti conservavano pieno vigore e
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che le variazioni apportate al trattamento economico dei lavoratori,
disposto, quando dall’A.M.G., quando dai decreti luogotenenziali
prima del 24 febbraio 1945, ebbero lo scopo di riportarsi alla situa-
zione contrattuale dell’epoca immediatamente precedente alla for-
mazione del governo repubblicano di Salo, con la concessione —
beninteso — delle migliorie necessarie ad adeguare la situazione di
allora a quella pit recente. Poi, con accordo del 24 febbraio 1945
tra la Confindustria e la Confederazione Generale del Lavoro, fu-
rono stabilite le direttive di massima da seguire nel movimento di
adeguamento delle retribuzioni.

Ed ora, per meglio valutare la situazione salariale venutasi a
creare a Prato nel periodo che va dal marzo alla fine di quell’anno
1945, & da tener presente la non estraneita della pressione esercitata
dalle Commissioni interne sulle singole aziende, alcune delle quali,
per esasperato senso individualistico che male si adattava alla di-
sciplina associativa, avevano finito per aderire alle richieste pilt o
meno giustificate dei lavoratori originando in tal modo spostamenti
salariali fra ditta e ditta e fra reparto e reparto della stessa ditta,
creando altresi i presupposti per il successivo intervento della Ca-
mera del Lavoro tendente ad ottenere la perequazione. Ne seguirono
gli accordi sotto elencati; accordi che dovendo partire da concetti
di media portarono aggravi notevoli alle aziende in cui era piu sen-
tito I’attaccamento alla Unione e 1’osservanza delle sue direttive.

Mi sembra ovvio notare che la politica di provocare od accor-
dare aumenti di retribuzione contrastava con cio che era utile e ne-
cessario ai fini della normalizzazione dell’industria e che in defini-
tiva il beneficio per la classe lavoratrice era allora illusorio in
quanto I’aumento dei salari diventava facilmente causa di pertur-
bamento nella stabilita dei prezzi: stabilita che in quell’epoca pre-
meva fosse mantenuta.

Ed ecco ora la elencazione di alcuni principali accordi:

— accordo con la C.d.L. per il trattamento degli operai addetti allo
smassamento delle macerie;

— accordo con la C.d.L. — Sindacato Tessili — per ’adeguamento
salariale degli operai e assistenti lanieri;
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— accordo con la C.d.L. per la concessione di un supplemento della
indennita di caro vita agli impiegati;

— accordo con la C.d.L. per la revisione e ’aggiornamento della
indennitd di mensa; ;

— accordo con la C.d.L. per la concessione di una indennita di
contingenza;

— accordo con la C.d.L. per I’applicazione dell’accordo nazionale
4 agosto 1945 relativo alla concessione del premio di libera-
zione;

— accordo con la C.d.L. — Sindacato Tessili — per I’allineamento
delle retribuzioni agli addetti dell’industria laniera;

— accordi con la C.d.L. — Sindacato Edili — Sindacato Mecca-
nici e Metallurgici — Sindacato Chimici — per ’adeguamento
salariale degli addetti alle industrie rispettive.

b) Commissioni Interne — La formazione e le attribuzioni delle
C. 1., benché costituissero materia gia regolata dall’accordo Buozzi-
Mazzini del 3 settembre 1943, diedero luogo a contestazioni di vario
genere per la diversitd di interpretazione di quell’accordo e per la
tendenza della parte operaia a modificarne lo spirito e il contenuto.
Da cio6 'intervento delle due organizzazioni sindacali, quella padro-
nale e quella dei lavoratori, nelle molte vertenze aziendali.

¢) Cassa integrazione salari — Il problema della integrazione gua-
dagni degli operai dell’industria lavoranti a orario ridotto, fu og-
getto di particolare interessamento della Unione nel periodo ottobre
1944-aprile 1945 in cui la ripresa del lavoro, per la sua giustificata
lentezza, aggravata dalla insufficienza e saltuarieta della erogazione
di energia elettrica, non consentiva 1’attuazione di orari normali.

ATTIVITA> ECONOMICA

a) Accordi commerciali — Continuando in quella ch’era divenuta
consuetudine nei cordiali rapporti fra industriali e artigiani, I’Unio-
ne alla fine del 1944 stipuld con 1’Associazione dell’Artigianato un
accordo per I’aggiornamento delle tariffe di lavorazione dei telai
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artigiani. In quella circostanza 1’Unione volle compiere un gesto di
solidarietd concedendo un apprezzabile contributo in danaro da ri-
partirsi fra le aziende artigiane — non molte fortunatamente — che
erano state colpite dalle distruzioni di guerra. A distanza di qualche
mese 1’accordo tariffario venne riveduto e aggiornato.

Accordi furono conclusi anche fra i diversi gruppi di aziende
laniere lavoranti per conto di terzi e il gruppo delle aziende a ciclo
incompleto, sempre al fine di disciplinare i prezzi e le condizioni
delle diverse lavorazioni.

b) Approvvigionamenti — Con le prime truppe alleate erano giunti
a Prato ufficiali incaricati di fare un rapporto ai comandi superiori
sulle condizioni delle nostre industrie. Dalla lettura di quel rap-
porto & dato di apprendere che circa il 40% degli impianti indu-
striali risultava distrutto o gravemente danneggiato e che la gia-
cenza dei tessuti finiti ammontava a poco pit di 3000 metri (sic)
ed a poche diecine di quintali le materie prime! Se ad un quadro
cosi sconcertante si aggiunge la prevenzione che gli alleati avevano
(in seguito perd dovettero ricredersi) degli italiani come di gente
incapace di affrontare con tenacia e capacitd ’ardua impresa della
ricostruzione, ci si pud render conto del lavoro che i dirigenti della
Unione dovettero affrontare per convincere gli uffici del Comando
Alleato a prestarci aiuto con larghezza di mezzi.

In quella condizione il problema degli approvvigionamenti ri-
chiese alla Unione le cure pit assidue, il lavoro pitt massacrante.
Non si aveva niente o quasi niente e bisognd trovar tutto: dai late-
rizi, cemento, calce e vetri per le pilt urgenti riparazioni edilizie,
ai prodotti metalliferi per le riparazioni meccaniche, alle materie
prime per la ripresa del lavoro. E i trasporti? Un problema nel pro-
blema! Ricordo la teoria di camions, di auto, di barrocci, di carri
da buoi facenti la spola fra Prato e Sinalunga in quel di Siena, fra
Prato e Pisa, fra Prato e Colleferro, per trasportare laterizi, vetri,
cemento assegnati od acquistati alla borsa nera. Ricordo gli innu-
meri viaggi e le lunghe attese, spesso inutili, per ottenere le asse-
gnazioni oppure le autorizzazioni di shlocco di merci e prodotti bloc-
cati. Particolarmente difficoltoso fu il rifornimento di articoli tecnici
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per 'industria laniera (navette, tacchetti e licci per telai, manchons,
corde e cordette per filande) e coloranti, reperiti in alta Italia e tra-
sportati a Prato da un ardimentoso, attraverso la linea gotica, con
rischiosi stratagemmi.

Malgrado tante e cosi svariate difficolta, I’afflusso nella zona
pratese dei prodotti indispensabili alle industrie locali fu tale da
permettere a queste di riprendere il lavoro in tempo assai pin breve
del previsto; e col lavoro, la ripresa dei traffici con le regioni d’Ita-
lia gia liberate.

Rimaneva preclusa la via alla riattivazione diretta degli scam-
bi con l’estero, cid che rappresentiava per Prato, centro di esporta-
zione, un handicap notevole. Le condizioni di armistizio, le difficoltd
di comunicazione e di trasporti, la scarsita di valute disponibili e,
quindi, la necessitd di usufruirne soltanto per acquistare merci e
materie prime di prima necessitd, avevano fatto si che il Governo
fosse in pratica il solo importatore e, per conseguenza, il distribu-
tore delle materie prime alla industria, direttamente o per tramite
di organizzazioni a cid delegate.

Dal Ministero dell’Industria fu potuto ottenere una prima as-
segnazione di lana nazionale degli ammassi: poca cosa rappresen-
tavano i 60.000 kg. destinati a Prato, ma fu I'inizio di assegnazioni
maggiori che vennero fatte non molto tempo dopo tramite 1’Asso-
ciazione dell’Industria Laniera Italiana, la quale — & doveroso
darne atto — espresse in forma tangibile la sincera volonta di ri-
conoscere i sacrifici sopportati dai pratesi, attraverso un trattamento
preferenziale nelle quote di assegnazione.

Ho fatto il nome dell’Associazione Laniera ed & percid neces-
sario spiegare che, subito dopo la fine della guerra, fra il giugno e
il luglio del 1945, essendo venute meno le ragioni che avevano
spinto gli industriali pratesi a ricostituire 1’Associazione Laniera in
Roma, ed essendo risorta la Laniera nella sua vecchia sede di Biel-
la, fu riconosciuta I’opportunitd di riunire in un unico organismo i
due Enti preesistenti, quello di Roma e quello di Biella, e I’Unione
si adoperd per raggiungere la fusione e per fare aderire alla rico-
stituenda Associazione nazionale il maggior numero di ditte pratesi
associate. Cio fu oggetto di intese avvenute a Firenze col compianto
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comm. Silvio Cerruti che fu il primo presidente della rinnovata As-
sociazione nazionale di categoria.

Accordi particolari seguirono per dare alla rappresentanza pra-
tese un posto nel Consiglio proporzionato al suo complesso indu-
striale e per riconoscerle il diritto di considerare incluso nella rap-
presentanza stessa le numerose aziende di impannatore, le quali,
per disposizione statutaria, non avrebbero potuto essere socie, sin-
golarmente, dell’Associazione.

Tornando alla questione approvvigionamenti, ¢ d’uopo ricor-
dare che verso la meta del 1945, previa autorizzazione del Ministero
competente, venne costituito in seno e sotto I’egida della Unione un
consorzio volontario (Cidistra) per I'importazione dall’estero e il
ritiro dai comandi militari alleati in Italia degli stracci di qualun-
que fibra destinati alla distribuzione fra le ditte industriali.

Con I’ attivitd del Cidistra (Consorzio Industriale Distribu-
zione Stracci) di cui fu presidente il sig. Donatello Vannini, poté
essere assicurato alla locale industria laniera un abbondante rifor-
nimento di materia prima. Anche i meccanici (fonderie e officine) eb-
bero i problemi dei lanieri per ’approvvigionamento dei materiali e
per gli scambi commerciali. A risolvere tali problemi valsero molto
le intese col Campofond (Consorzio Nazionale Approvvigionamenti
Materie Prime per Fonderie Ghisa) di Milano del quale il comm.
Giuseppe Bigagli veniva nominato Consigliere, nonché i contatti con
I’Acimit (Associazione Costruttori Italiani Macchine Industria Tes-
sile) pure di Milano e della quale veniva nominato consigliere un
altro industriale meccanico di Prato, il dott. Alessandro Becherini.

¢) Blocchi e sblocchi — Argomento di sommo interesse quello dei
blocchi, in quanto espressione di vn concetto limitativo della liberta
di scambi, contrastante con le manifeste aspirazioni di tutti, in ge-
nere, gli operatori economici.

Come si & visto le autoritd alleate, preoccupate di far fronte,
con le scarse disponibilitd, alle esigenze delle devastate zone del
meridione, applicarono anche a Prato quell’ordinamento che di
cittd in cittd seguiva le truppe avanzanti: 'ordinamento dei blocchi.
Per sopra mercato I’accavallarsi di competenze fra A.M.G. e Go-
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verno Italiano complico la faccenda. Non potendo ottenere una di-
sposizione generale di sbhlocco fu giuocoforza ripiegare sul sistema
delle compensazioni e attraverso quella valvola di sicurezza le ditte
poterono per qualche tempo concludere i loro affari, effettuare i
loro scambi con una certa tranquillita.

Dietro reiterate richieste il Ministero dell’Industria si decise in-
fine a togliere il blocco sui tessuti, perd a condizione che un determi-
nato contingente dei medesimi fosse vincolato ed assoggettato a prezzi
di calmiere, da stabilirsi, per essere poi assegnato alle varie provin-
cie secondo i bisogni delle rispettive popolazioni meno abbienti. La
quota di contingente chiesta ai lanieri pratesi fu di 700.000 chili
suddivisi in tipi e qualitd diverse per composizione e peso. La di-
sposizione fu presa quando ormai Prato era in grado di produrre
abbondantemente e quando 1’industria del nord era in possesso di
quantitativi notevoli di manufatti, vale a dire allorché non ci sa-
rebbe stato pit bisogno di ricorrere a misure cautelative. Questo
episodio, uno dei tanti di cui & costellato il secondo dopo guerra,
sta a provare la forza della consuetudine e cosi — come ad una
persona rimane solidamente attaccato un soprannome — non si po-
teva parlare di tessuti senza parlare di blocchi e sblocchi.

Ritengo superfluo dilungarmi sull’argomento, pero, a dimostra-
zione della mole di lavoro dovuto sbrigare dagli Uffici della Unione
nel giro di qualche mese in materia di sblocchi e autorizzazioni di
scambi compensati, trovo utile citare due sole cifre di per sé stesse
eloquenti: 348 pratiche istruite per un importo aggirantesi sui
cento milioni di lire.

ATTIVITA ASSISTENZIALE

In relazione alla vasta, complessa opera di riattivazione sono
da porsi le varie iniziative prese dalla Unione Industriale, da sola
od in collaborazione con altri Enti e Associazioni, per accrescere lo
sforzo ricostruttivo ed assicurare al tempo stesso 1’occupazione sia
pure momentanea ad un certo numero di operai disoccupati, oppure
volta ad alleviare il disagio di molta povera gente. Fra quelle ini-
ziative due almeno meritano di essere menzionate. Esse furono:



1) La sottoscrizione pro Ospedale — Durante la guerra e
pitt ancora durante I’occupazione tedesca il nostro nosocomio aveva
avuto scarse possibilita di mantenere in efficienza la propria attrez-
zatura (letti, materassi, biancheria, materiale sanitario vario), tanto
che nel settembre del 1944 era venuto a trovarsi in condizione di
non poter far fronte alle esigenze della popolazione, per di piu col-
pita da una epidemia di febbri tifoidee che si era manifestata in
piena estate e che nella stagione autunnale aveva assunto propor-
zioni allarmanti. Qualcuno ebbe ad additare al pubblico, attraverso
la stampa locale, quelle tristi condizioni.

L’Unione nel raccogliere quel grido di allarme prese subito
contatto con la direzione dell’ospedale e, resasi conto dello stato di
insufficienza dei vari servizi sanitari, concreto con la direzione stessa
un piano di lavori e di provvidenze atte a sopperire alle prime e piu
urgenti necessitd; organizzo la raccolta di fondi fra gli industriali
associati in modo tale da dare un indirizzo sulla cifra da versare
lasciando pero ognuno arbitro di decidere sulla misura dell’offerta.

Tale raccolta fruttdo una somma non indifferente: L. 5.969.000.
Con essa si poterono eseguire opere murarie di minore importanza
e provvedere all’impianto di una nuova cucina economica, di un
grande frigorifero, di una caldaia, nonché all’acquisto di bianche-
ria e medicinali.

2) 11l Comitato pratese per la viabilita — Amministrazione
Comunale, Camera del Lavoro, Unione Industriale, Unione Com-
mercianti, Artigianato, rappresentanti di partiti politici, di Istituti
bancari, di proprietari di automezzi e di altre minori Associazioni
costituirono un Comitato allo scopo di raccogliere, per mezzo di
oblazioni volontarie, fondi da destinarsi alla esecuzione di opere di
riattamento di strade cittadine e periferiche, di ricostruzione di sot-
to passaggi, di lastricatura di piazze e strade, ecc. Ammontare delle
oblazioni L. 7.140.300 di cui L. 4.269.270 offerte dalle ditte indu-
striali e loro dipendenti e L. 1.300.000 offerte dalla Unione Indu-
striale. I lavori eseguiti furono in rapporto alla entita del provento,
percio non molti, tuttavia consentirono 1’occupazione di alcune die-
cine di operai per diversi mesi. Attivi rappresentanti della Unione
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Industriale in seno al predetto Comitato furono i sigg. Giuseppe Bi-
gagli e Angiolo Ciatti.

Con un bilancio dai risultati sorprendenti quale fu presentato
all’assemblea dei soci il 12 ottobre 1945, a distanza di appena 13
mesi da quando il portone del palazzo di via Pugliesi s’era riaperto
alla vita della Associazione Industriale, il rag. Puggelli — e con
lui tutti i componenti il consiglio direttivo — lasciava la presi-
denza della Unione per dedicarsi interamente alla propria azienda,
pago di aver tenuto fede all’impegno, di aver raggiunto, anzi supe-
rato, la méta segnata.

Un ciclo si concludeva: il ciclo della ricostruzione. Un altro se
ne apriva con prospettive migliori, senza dubbio, ma con un pro-
gramma di lavoro ancora gravoso e non meno irto di difficoltd del
precedente.

Il compito di attuare quel programma tocco in sorte al comm.
Enrico Pecci e al cav. Giorgio Forti che in quella assemblea del
12 ottobre furono eletti, il primo, presidente ed il secondo, vice pre-
sidente. Scelta veramente felice quando si pensi che i problemi posti
dalla situazione contingente sul piano di una adeguata, sollecita ri-
soluzione erano di natura prevalentemente economica, cioé tali da
adattarsi al temperamento ed alle doti di ingegno, intraprendenza
e fervore dei nuovi eletti.

I dati sul macchinario tessile riportati poc’anzi dimostrano
come, nello slancio di rimettere in piedi cid che la guerra aveva di-
strutto od inutilizzato, i pratesi fossero andati al di 1a di quanto
avessero osato sperare: avevano ciog, riportato I’attrezzatura laniera
nelle condizioni in cui si trovava nel periodo prebellico con in piu
il vantaggio di avere rimodernato buona parte delle macchine e mi-
gliorato, quindi, il loro rendimento, sia qualitativamente che quan-
titativamente. '

Uguale rilievo va fatto per cid che riguarda le attrezzature di
altre industrie, quali — ad esempio — la metalmeccanica.

I problemi che per primi si posero all’attenzione dei nuovi di-
rigenti ’'Unione Industriale Pratese erano: primo, quello di assicu-
rare il rifornimento di materie prime in misura bastante a soddi-
sfare le esigenze della aumentata produzione; secondo, quello di
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trovare il modo di accedere ai mercati stranieri per ivi collocare la
abbondante parte di prodotti che il mercato interno non era in grado
di assorbire.

L’industria Laniera in modo particolare era interessata alla so-
luzione di entrambi i problemi.

I1 primo fu potuto risolvere merce ’attivo interessamento della
Unione e con il valido aiuto dell’Associazione dell’Industria Laniera
Italiana alla quale il nostro Governo, seppure con notevole ritardo
rispetto alle date di arrivo nei porti italiani, affido 1’incarico di di-
stribuire un forte contingente di lane d’importazione (le lane I.C.E.).
La ripartizione alle aziende pratesi del contingente spettante loro,
che fu di circa 608.000 chili in sucido, pari a kg. 340.000 base laf,
fu effettuata dalla Unione per mandato della prefata Associazione,
in quattro riprese. In base al criterio di ripartizione (fuso e telaio)
toccarono all’incirca kg. 85 di lana per ogni telaio. 1 telai concor-
renti, compresi quelli artigiani lavoranti per conto delle aziende di
impannatore e quelli andati distrutti per eventi bellici, furono in-
torno a 4100.

Il problema esportazione fu molto pilt arduo a condursi in
porto per il fatto che i prezzi realizzabili in quel tempo erano al di
sotto dei costi di produzione. Per abbattere 1’ostacolo occorreva tro-
vare una formula che, in mancanza di un cambio ufficiale, consen-
tisse I’esportazione a prezzi internazionali. Superando tutte le diffi-
colta d’indole non soltanto burocratica e mercé I’appoggio del Sot-
tosegretario del Commercio con I’estero, avv. Storoni, il quale era
stato a Prato nel gennaio 1946 ed in tale occasione aveva potuto
constatare di persona le reali, urgenti necessita degli esportatori
pratesi, fu potuto ottenere una licenza collettiva di esportazione nel-
I’'Unione Sudafricana per 500.000 lire sterline di manufatti pratesi
contro il 50% di lana e dil 35% di stracci; il rimanente 15% da
cedersi al Tesoro al cambio ufficiale.

Detta operazione offriva altresi il vantaggio di incrementare il
rifornimento di materie prime.

A quella prima licenza se ne aggiunse presto una seconda per
altre 500.000 sterline, sempre alle stesse condizioni di reintegro, ed
infine una terza di 400.000, quest’ultima perd a reintegro 100% an-

48.



ziché all’85%. Furono dunque, complessivamente, 1.400.000 ster-
line di tessuti pratesi esportati in cambio di 1.250.000 sterline fra
lana e stracci importati. Si tenga presente che alla operazione « Sud
. Africa » fece seguito un’altra compensazione con gli agrumari, me-
diante la quale fu possibile importare in Italia 1.380.000 sterline
di lana, e 120.000 di stracci. Questa seconda operazione, data an-
che la mole, venne effettuata col concorso dell’Associazione Laniera
Italiana la quale non manco in detta circostanza di apprezzare il
notevole contributo dato dagli industriali pratesi alla soluzione del
problema degli approvvigionamenti di materie prime pregiate. Si
dovette in gran parte all’afflusso di quelle lane se a Prato fu potuto
elevare il tono della produzione, portandola a sostenere la concor-
renza del nord.

Altre materie prime (cotone sodo e lana del Belgio) e beni stru-
mentali (contingente belga di macchine di filatura), importati a
Prato fra il 1946 e 1947, accrebbero il ritmo di lavoro, creando —
di conseguenza — la necessita di trovare all’estero nuovi mercati di
assorbimento; cosa difficile a causa principalmente della congiun-
tura economica la quale portd altri Paesi a regolare I’intercambio
commerciale con accordi di clearing. Il sistema del clearing puo
spesso accompagnarsi a delle distribuzioni di contingenti fatte sulla
base di diritti precostituiti, il che equivale in pratica a favorire i
complessi industriali aventi pilt o meno delle posizioni raggiunte, a
tutto danno delle aziende — chiamiamole cosi — in evoluzione. E
’industria pratese, rispetto a quella del nord, era ed & tutta quanta
in evoluzione.

A questo proposito & bene riaffermare quanto gia detto e cioé
che I’indirizzo della Unione Industriale Pratese & stato ed & sempre
teso verso la massima libertd commerciale, base di una solida eco-
nomia in un paese della nostra struttura in cui l'iniziativa privata ha
ancora una importante e preponderante funzione da svolgere.

Il sistema dell’accreditamento nei conti valutari individuali,
(cosi veniva chiamato in breve il diritto, riconosciuto dal Mincomes
fino dal luglio 1947, agli esportatori lanieri di importare materie
prime fino alla concorrenza del 50% della valuta ricavata), per ot-
tenere il quale Confindustria, Associazione Laniera e Unione Indu-
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striale dovettero svolgere un’azione a fondo, mise in grado i nostri
fabbricanti di effettuare 1’esportazione ancora sui mercati tradizio-
nali di estremo oriente.

Le questioni di cui ho fatto cenno non impedirono ai dirigenti
della Unione di seguire con passione tutti gli altri problemi: orga-
nizzativi e sindacali, fiscali e tributari, assistenziali e culturali.

Particolare impegno richiesero le questioni tributarie, mas-
sima quella concernente la imposta fabbricazione filati la quale in
sostanza sostitui 1’addizionale 1.G.E. 6% sui tessuti, e quelle fiscali
relative alla imposta sui profitti di regime e sugli utili di contin-
genza ed alle imposte straordinaria, progressiva e straordinaria sul
patrimonio.

Circa le imposizioni fiscali giova richiamarsi a quanto ho detto
in tema di mancati aiuti da parte del Governo allorquando fu ini-
ziata la costosissima opera di ricostruzione in una atmosfera di in-
differenza, anzi di incomprensione da parte di alcuni organismi
statali che giunsero perfino a tacciare come un ingiusto profitto il
muro drizzato, il tetto coperto, la macchina rifatta. Allora non una
lira fu data, ed ora, invece, ecco venire a getto continuo le richieste
di fondi che il Governo chiama straordinarie e giustifica con la ne-
cessita di utilizzarne il gettito per fini ricostruttivi, come se la rico-
struzione fosse un problema avulso e diverso da quello generale.
Oltre a cio va tenuto presente che mentre molti contribuenti sono
creditori dello Stato per cifre che sommano a miliardi, risultano de-
bitori per imposte da pagare e non & consentita alcuna compensa-
zione.

Il tema dei gravami fiscali induce per associazione di idee ad
accennare ad un altro problema, grave e complesso in sé e reso an-
cor piu grave e complesso dalla trascuratezza dimostrata fino al-
lora dallo Stato italiano: il problema del risarcimento dei danni
di guerra.

Alla cessazione del conflitto mondiale tale questione avrebbe
dovuto essere una delle prime ad investire 1’ opera del Governo e
del Parlamento: non fu cosi. Il coro di lamentele dei sinistrati
andava disperdendosi in una atmosfera di indifferenza, direi quasi
di ostilita.
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La Unione Industriale, contando fra i propri associati nume-
rosi sinistrati di guerra, si occupd subito del problema facendo
una accurata rilevazione dei danni subiti dalle aziende del pratese e
nominando, nel 1946, una commissione a presiedere la quale fu
chiamato il cav. Giorgio Forti non tanto per essere egli uno dei piu
colpiti dalle sventure belliche, quanto e sopratutto per la cura da
lui posta nell’esame della questione nei suoi molteplici aspetti: po-
litico e sociale, giuridico ed economico. Frequenti furono i contatti
con la Confindustria, con diverse altre associazioni sindacali, con
I’Associazione Nazionale Sinistrati e Danneggiati di Guerra. Assi-
dua la partecipazione ai diversi convegni tenutisi un po’ dappertutto
allo scopo appunto di agitare il problema ed indurre lo Stato a ve-
nire incontro — secondo logica e giustizia — ai sinistrati.

Tuttavia risultati tangibili non se ne ebbero allora come non
se ne ebbero negli anni successivi. Bisognera aspettare la fine del
1953 per giungere a qualcosa di positivo, di concreto. Non che la
legge 27 dicembre 1953, n. 968 sulla concessione di indennizzi e
contributi per danni di guerra possa dirsi del tutto sodidsfacente:
non & uno strumento legislativo perfetto, né tecnicamente, né giuri-
dicamente, comunque — tutto considerato — esso rappresenta una
notevole affermazione, poiché sancisce il principio del risarcimento
del danno di guerra e fissa gia uno stanziamento annuale minimo di
fondi con inizio dall’esercizio statale 1953-1954.

Non minore cura fu posto al problema assistenziale nelle sue
multiformi manifestazioni. Ne citiamo una soltanto: 1’organizza-
zione delle colonie estive per i figli dei lavoratori dell’industria,
compiuta da un apposito comitato in seno al quale I’'Unione ebbe
come attivo rappresentante il sig. Pietro Borsini e che permise nel
1946 di assistere oltre 1300 bambini in colonie marine, montane e
luoghi di soggiorno. Negli anni seguenti tale organizzazione verra
assunta direttamente dalla Unione attraverso il C.I.A.P. (Comitato
Industriale Assistenziale Pratese), presieduto, prima dall’avv. Au-
gusto Campolmi e poi dal cav. Dino Palli.

Nel settembre di quello stesso anno il dott. Tamburini lascio
la direzione della Unione per trasferirsi nel Sud Africa ove poco
meno di due anni dopo mori immaturamente. Fu chiamato a suc-
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cedergli il rag. Leonardo Lodi, vecchia conoscenza degli industriali
pratesi per essere egli proveniente dai ranghi dell’Associazione La-
niera di cui era stato funzionario attivissimo per circa un decennio.

Per quei suoi precedenti Lodi fu ritenuto, e non a torto, come
ebbe a dimostrarlo in seguito la sua azione perspicace e dinamica,
la persona adatta a dirigere la ringiovanita Associazione pratese,
sia per la vivacitad del temperamento, sia per la conoscenza che
aveva dei problemi lanieri, sia ancora per l’esperienza acquisita
nella carriera di sindacalista presso le associazioni industriali di
Gallarate e di Napoli.

Un’altra trasformazione ebbe a compiersi nei quadri dirigenti
della Unione nel gennaio 1947, quando presidenza e consiglio si
presentarono dimissionari all’assemblea dei soci per scaduto bien-
nio. Le elezioni che ne seguirono chiamarono alla nuova presidenza
il cav. Giorgio Forti ed a coadiuvarlo in qualita di vice presidente,
il sig. Dante Lucchesi.

Se volessimo dare un appellativo alle persone che ressero la
presidenza della Unione nel tormentato periodo del secondo dopo
guerra, atto a caratterizzare e distinguere l’attivitd da essi svolta
nel corso della loro investitura, potremmo dire che Puggelli fu il
presidente della ricostruzione, Pecci quello della ripresa economica,
Forti quello della lotta sindacale: non perché i diversi aspetti di
quelle attivita fossero la manifestazione di attitudini personali o di
concezioni individualistiche sul modo di reggere il timone della Or-
ganizzazione, ma perché la piega degli avvenimenti volle che fosse
richiesto a ciascuno di loro di battere maggiormente una strada
piuttosto che un’altra, purché — s’intende — quella battuta avesse
condotto alla stessa meéta, cioé alla tutela dei vitali interessi della
comunita industriale.

Durante la presidenza Forti, protrattasi per quasi tre anni, si
verificarono in Italia avvenimenti politici ed economici che ebbero
anche a Prato le loro dolorose ripercussioni.

Il quadro sindacale della Unione é dominato — si pud dire —
da un solo fenomeno: lo sciopero! Lo sciopero con tutte le degene-
razioni conseguenti al clima politico-sociale di allora, rese possibili
dalla vacanza di una legge regolante quello che la Carta Costitu-
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zionale consacra come un diritto, ma che non puo, logicamente, am-
mettersi come strumento sabotatore della produzione rovinando 1’e-
conomia del Paese. Quella legge era allo studio negli anni di cui
si parla ed ¢ tale ancora oggi.

I1 prospetto dei confltti di carattere generale avutisi nel pratese
dal gennaio 1948 al luglio 1949 ne elenca ben 24 comprese le nu-
merosissime agitazioni di carattere aziendale quali — ad esempio
— quelle dei lanifici San Martino, Casarsa, Figli di M. Calamai,
Menichetti, Salit. Gli effetti di tali conflitti e agitazioni (effetti di-
retti per quanto attinente agli scioperi generali e aziendali, indiretti
per quanto attinente alla non collaborazione attuata per parecchi
giorni in piu di 50 stabilimenti) tradotti in cifre possono essere cosi
riassunti: oltre 3 milioni di ore di lavoro perdute che, sulla base
di un salario medio orario di L. 150-170, comportarono una per-
dita di salari di 500 milioni di lire e una mancata produzione di
circa 1 miliardo e mezzo, tenendo conto che nel pratese il salario
incide in ragione del 30-32 per cento.

Non ¢ a dire che un cosi grave perturbamento nella vita di la-
voro delle aziende pratesi lascio dietro di sé uno strascico di vicende
giudiziarie per I’avvenuta occupazione di alcuni stabilimenti e per
talune manifestazioni d’intolleranza, immancabili generatrici di epi-
sodi di violenza, rari per fortuna. E facile arguire quale sia stata
la condotta della Unione Industriale in siffatta situazione; quali gli
sforzi compiuti per evitare I’aggravarsi di uno stato di irrequietezza,
ammissibile anche se non giustificabile, tanto da parte degli operai
che degli industriali, fonte di nuovo e pit profondo attrito con le
masse lavoratrici; quale I’abilita e il senso di equilibrio occorsi per
giungere poi a comporre quei conflitti in maniera — come suol dirsi
— onorevole per ambo le parti.

Non & dunque azzardato, accennando all’opera del sig. Forti,
I’aver detto che fu il presidente della lotta sindacale, dappoiché fu-
rono proprio i conflitti e le vertenze di lavoro a dominare per mesi
e mesi il campo di attivitd della Unione, rendendo faticosa oltre mi-
sura l’opera dei suoi dirigenti, non tanto per la frequenza e durata
di quei conflitti, quanto per la impostazione polemica ed il tono
aspro, spesso violento, della loro trattazione.
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Tuttavia anche i problemi economici che — per quanto diversi
— sono in determinati casi (ad esempio, incidenza sui costi di pro-
duzione) fusi intimamente con quelli di carattere sindacale e sociale,
furono oggetto di attenzione e interessamento da parte della Unione.

Basti ricordare che gli anni 1948-49 furono anni di incertezza
in campo economico e che nel mutare delle situazioni non era facile
preordinare una linea di condotta ed alla medesima uniformare con
criteri rigidi Pattivita e gli interventi della Associazione, derivando
da cio un impegno maggiore per le persone che la dirigevano, le
quali si trovarono a dover fronteggiare situazioni talvolta impre-
viste come quella dell’embargo in Sud Africa dei tessuti contenenti
lana meccanica (shoddy).

La stampa di quel paese, ispirata evidentemente dall’industria ivi
nata durante la guerra, inizid una campagna contro i nostri prodotti
sostenendo la loro antigienicita ed invecando provvedimenti intesi a
vietarne ’introduzione nel territoric. L’Unione intervenuta subito
presso la Legazione Sud Africana a Roma, provoco la visita a Prato
di rappresentanti di quel Governc ! rquali poterono constatare de
visu tutta la falsitd di quanto aveva propalato la loro stampa. E
cosi il pericolo di un embargo pet essere scongiurato, almeno per
il momento. '

Dopo il Sud Africa fu I’'Hindostan ad adottare misure restrit-
tive per i nostri manufatti con ’escludere dalla Open General Li-
cence n. XV pleddi, coperte e scialli per assoggettarli a licenze indi-
viduali. Stavolta non furono accampate ragioni di protezione igie-
nica; sta di fatto perd che per un po’ di tempo I'importazione fu
cola ridottissima. Anche in quella circostanza I’Unione intervenne,
sia presso il Governo di Roma che direttamente presso la nostra
Ambasciata a Nuova Delhi, col risultato di far riprendere in esame
la cosa e poi ottenere la revoca del pfovvedimento.

Gli episodi ora riferiti, a parte la soluzione a noi favorevole,
furono il campanello d’allarme di una situazione che andava facen-
dosi via via pil incerta e pesante: la lotia serrata con altri Paesi
concorrenti e la stessa nostra concorrenza avevano finito per rendere
perplessi gli acquirenti stranieri e per ridurre i prezzi in modo da
eliminare ogni margine di guadagno. Le commesse si facevano sem-
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pre piu rare. Il mercato Sud Africano che aveva acquistato a Prato
nel 1946 molto pil delle sue possibilitd di smercio durava fatica a
smaltire gli stoks, tanto che fini col chiudersi quasi del tutto alla
importazione dei nostri manufatti.

L’India e il Pakistan presero a limitare la importazione di beni
di consumo al fine di destinare le scarse disponibilita di valuta al-
I’acquisto all’estero di prodotti di prima necessita e beni strumentali
per la creazione e lo sviluppo di industrie proprie.

La minaccia era grave: I’India rappresentava allora come oggi
il pit importante sbocco alla esportazione pratese e pertanto non
poteva non preoccupare il mutamento della sua politica di impor-
tazione. Percio 1'Unione provvide a ché un suo rappresentante, il
conte dott. Massimo Galletti, d’intesa con 1’Associazione Laniera,
facesse parte della Missione Economica Italiana per il Pakistan e
I’Hindostan. Le osservazioni e deduzioni che il dott. Galletti trasse
da quel suo viaggio sono esposte in un apposito opuscolo al quale
sono costretto a rimandare il lettore per brevita.

Anche in casa nostra le cose non si mettevano bene; la politica
economica instaurata dal Governo in difesa della moneta, certa-
mente giustificata da ragioni di carattere generale, come poi i fatti
hanno dimostrato, congiunta ad altri fattori che gia premevano sul-
I’andamento produttivo, portd nel 1947 ad una ondata di ribassi
creando nel consumatore una vera e propria psicosi di attesa con
conseguente ristagno degli affari.

Fu allora che I’Unione, preso contatto con I’'Unrra Tessile, riu-
sci a procurare a diversi lanifici locali una prima fornitura a facon
di copertine per neonati cui fecero seguito nel giro di qualche mese
pitl vari e nutriti contingenti di lavorazione sempre a facon, cui con-
corsero in numero sempre maggiore le aziende laniere del manda-
mento. Il Comitato centrale dell’Unrra Tessile, resosi conto dell’im-
portanza del contributo che poteva dare I’industria pratese alla rea-
lizzazione degli scopi sociali perseguiti dall’Ente, istitui in Prato un
suo proprio ufficio staccato sotto la direzione del dr. Carlo Vincenzi.

Le commesse Unrra colmarono in parte i vuoti lasciati in cam-
po produttivo dalla diminuita esportazione. Questa diede deboli se-
gni di ripresa nel 1948, quando, con la liberazione degli scambi
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seguita in armonia con il piano di collaborazione economica del-
I’O.E.C.E., I'Inghilterra riapri i propri mercati alla importazione
dagli altri Paesi fra cui I’Italia, la quale poté usufruire di notevoli
contingenti. L’industria pratese partecipdo con i suoi manufatti di
media qualitd e prezzo in ragione del 25-30%.

Avvalendosi della disponibilitd di materie prime che in quegli
anni lo Stato italiano ebbe in assegnazione dagli Stati Uniti d’Ame-
rica sul Piano E.R.P., ditte industriali e commerciali importarono
stracci in notevole quantitd (oltre 4 milioni di dollari U.S.A.) in
modo da costituire buone scorte per 1'industria locale pratese.

Con questi alti e bassi si arrivo, il 18 settembre del 1949, alla
svalutazione della sterlina, cioé all’evento che, per quanto non co-
gliesse di sorpresa perché preveduto da molti, fece sentire il suo
peso sulla gid instabile situazione, determinando una fra le piu
gravi crisi subite dall’industria locale nell’ultimo trentennio. Colpo
durissimo quando si pensi che il danno risentitone dalle aziende ma-
nifatturiere fu calcolato senza ombra di iperbole a due miliardi di
lire italiane fra annullamento di ordini eseguiti od in corso di ese-
cuzione e crediti in sterline da incassare. Lo stesso ministro delle
Finanze, on. Vanoni, venuto nella nostra citta il 15 ottobre di quel-
I’anno, su invito della Unione, per tenere agli industriali una con-
ferenza sulla riforma tributaria, ebbe a rendersi conto della entita
di quel danno, riconoscendo difficile e preoccupante la situazione
industriale di Prato. Preoccupante sopratutto per la scarsita di la-
voro verificatasi di 1i a poco in quasi tutte le aziende. Vale un solo
dato a lumeggiare sinistramente la gravita della stasi produttiva:
su 22/23.000 operai delle aziende associate alla Unione ben 12.000,
cioé pit della metd, vennero a trovarsi mediamente in stato di inte-
grazione salariale, raggiungendo in piena stagione invernale la
punta massima di 15.800 unita.

Nondimeno fu fatto ogni possibile sforzo perché la situazione
non precipitasse. Qualche successo parziale fu ottenuto con dei sup-
plementi di commesse per I’'Unrra Tessile, con ’assegnazione di al-
cuni lotti di panni e coperte per il Ministero della Difesa e con la
riattivazione di una discreta corrente di affari con i paesi dell’Africa
Orientale ove varie ditte riuscirono ad introdursi lottando vittorio-
samente con altri Stati concorrenti quali il Belgio e la Spagna.
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Nel dicembre 1949 Forti e Lucchesi lasciarono la presidenza
della Unione. La loro fatica era stata lunga, irta di ostacoli, difficile
sopratutto per le ripercussioni che si ebbero in campo sindacale ed
economico dall’evolversi di una situazione turbinosa dal punto di
vista politico e sociale, sia del nostro che degli altri Paesi.

Comunque i risultati — in qualsiasi modo si intendano va-
gliare e giudicare — furono tali da far convenire che, malgrado
tutto, la posizione della industria laniera di Prato dal lato struttu-
rale si era rafforzata notevolmente. Infatti alla fine del 1949 furono
censiti:

— n. 5.400 telai (compresi quelli artigiani)

— n. 260.000 fusi di cardato

— n. 20.000 fusi di pettinato

— maestranze occupate: 22.000 unitd all’incirca.

Notevole, come si vede, ’aumento dei fusi di filatura con-
giunto ad una maggiore efficienza degli impianti considerata sotto
I’aspetto di nuovi perfezionamenti; degno di rilievo I’accresciuto
numero dei fusi di pettinato preludente, forse, a nuovi orientamenti
della industria tessile pratese.

La crisi sopraggiunta ebbe una ripercussione anche in seno alla
Unione Industriale; cosa da poco, intendiamoci, perché limitata ad
un episodio di valore semplicemente formale. Voglio alludere alla
difficolta di rispettare la tradizione che voleva alla presidenza del
Sodalizio un industriale laniero. Infatti non fu possibile trovare su-
bito il successore di Forti, tanto che il Consiglio direttivo in carica
dovette fare ricorso alla norma eccezionale contenuta nello statuto
sociale in forza della quale venne nominato un Comitato provvisorio
di presidenza retto per la durata di 4 mesi dai consiglieri Giuseppe
Bigagli, Giorgio Forti e dott. Aldo Querci. Poi, nel giugno 1950,
il gr. uff. Giuseppe Bigagli accettd di assumere la carica di presi-
dente della Unione e il rag. Mario Mongardi e il dott. Aldo Querci
quella di vice presidenti. Da anni ed anni Bigagli aveva fatto parte
dei consigli della Unione, poi del Sindacato Lanieri, poi di nuovo
della Unione, ma sempre come rappresentante degli industriali mec-
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canici: percio non era industriale laniero come la tradizione avreb-
be voluto che fosse. Tuttavia egli, oltre ad essere titolare d’una
azienda metalmeccanica, era socio in alcune altre ditte del ramo
tessile e quindi conoscitore per diretta esperienza di tutto cid che
aveva relazione con le esigenze e aspirazioni dei vari settori indu-
striali, ivi compreso il settore laniero.

Il primo problema che il nuovo ufficio di presidenza dovette
affrontare non senza difficolta fu quello di trovare un nuovo titolare
alla direzione della Unione, giacché il rag. Lodi, attuando il suo
divisato programma di stabilirsi all’estero per qualche tempo, ave-
va lasciato Prato appena evvenuta I’ elezione delle nuove cariche
presidenziali: problema importante in quanto si trattava di garan-
tire quella continuita funzionale affidata ovviamente al direttore del-
I’Associazione. Nella scelta del nuovo funzionario fu tenuto conto
in principal modo della necessaria continuita di direttive intese al
mantenimento di stretti contatti con organizzazioni aventi con quella
pratese affinitd di struttura e comuni problemi. Fu cosi che il Con-
siglio decise di assicurarsi la collaborazione dell’avv. Nino Piraino,
gia vice direttore della Unione Industriale Biellese.

Dire dell’opera svolta dai nuovi dirigenti nei due anni circa
della loro attivitd mi porterebbe per le lunghe e finirebbe forse, anzi
senza forse, a stancare chi legge: procederd dunque a grandi tappe,
accennando solo ai fatti pit sostanziali anche se non molto appa-
riscenti.

Due furono, a mio modesto avviso, i campi nei quali I’azione
di Bigagli e de’ suoi piu diretti collaboratori ebbe modo di svi-
lupparsi e di raggiungere obiettivi di una certa efficacia: il campo
organizzativo e il campo sindacale.

ORGANIZZAZIONE

Parterido’ dal presupposto che un’associazione, qualunque
ne sia il carattere, perché possa rispondere in pieno agli scopi
per i quali & stata costituita, deve essere messa in condizione
di completa e perfetta funzionalitd, la Unione pose subito le
cure migliori  alla “soluzione di alcuni minuti problemi orga-
nizzativi interni; minuti — ripeto — e quindi apparentemente
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di scarso rilievo, ma assai importanti dal punto di vista della ac-
cennata perfezione dei servizi associativi. Furono aumentati i qua-
dri della Unione con I’assunzione tra ’altro di un giovane profes-
sionista destinato all’ufficio sindacale; fu dato a tutti gli uffici un
aspetto pill razionale e una migliore attrezzatura col risultato di
un totale maggior rendimento. Inoltre fu ottenuto che 1’Associazione
dell’Industria Laniera Italiana, a somiglianza di quanto aveva fatto
da tempo a Roma, a Milano ed a Vicenza, istituisse a Prato, presso
la Unione Industriale, un proprio ufficio col compito di facilitare i
contatti fra la sede di Biella e le aziende laniere del Gruppo To-
scana.

Insieme ai piccoli problemi interni ora citati, la Unione pose
mente alla soluzione di altri due problemi di assai maggiore por-
tata: il C.LA.P. e il poliambulatorio I.N.A.M.

Nel corso di questa breve memoria ho appena accennato al Co-
mitato Industriale Assistenziale Pratese, noto ormai nella nostra
cittd col nome della sigla. Questo Ente fu costituito nel 1947 per
iniziativa lodevole di un gruppo di industriali saggiamente guidati
dall’avv. Augusto Campolmi. Nel triennio 1947-1949 il C.I.A.P.
provvide, giusto le sue finalitd, ad organizzare le colonie estive per
i figli dei lavoratori dipendenti dalle aziende industriali del man-
damento, e ad aiutare gli Enti benefici cittadini attraverso il riatta-
mento dei loro edifici o il miglioramento delle loro attrezzature. Per
tale assistenza occorrevano adeguati mezzi finanziari che venivano
raccolti tra le aziende aderenti sotto forma di un contributo propor-
zionato al numero dei dipendenti di ciascuna azienda.

Dopo i primi anni alcune ditte si staccarono dal Comitato ve-
nendo cosi ad assottigliare il gettito finanziario sul quale il C.I.A.P.
doveva fare affidamento per continuare la propria attivita. Fu allora
deciso (marzo 1950) da un’assemblea di industriali lanieri di con-
globare il contributo a favore dell’Ente, con il contributo associativo
della Unione, in modo da impegnare tutte quante le aziende ade-
renti alla Unione a finanziare le iniziative del C.I.A.P. la cui ge-
stione peraltro rimase staccata da quella della Associazione Indu-
striale. Purtroppo la morosita che si era verificata nei confronti
della Unione si fece pin accentuata nei riguardi del Comitato, tanto
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che questo si trovo a dover chiudere il bilancio 1950 con un deficit
di cassa di alcuni milioni di lire, deficit che I’'Unione dovette sanare
superando non poche, intuibili difficolta. Tale dolorosa esperienza
indusse il Consiglio della Unione ad assumere direttamente la ge-
stione C.LA.P. Con tale provvedimento, necessario anche se spia-
cevole, I’'Unione poté evitare la fine quasi certa del benefico Ente la
cui opera oggi pilt che mai procura a tanti fanciulli figli di operai
e impiegati dell’industria gioia e salute.

Accogliendo il suggerimento del nuovo direttore Piraino, il
Consiglio Direttivo e per esso il Presidente Bigagli intraprese 1’a-
zione volta a dotare la nostra cittd di un poliambulatorio per i di-
pendenti della industria e i loro familiari, vale a dire per piit di un
terzo della intera popolazione del mandamento. Non fu certo una
cosa facile superare tutti gli ostacoli che si pararono davanti, il pitt
grave dei quali era rappresentato dal terreno. La direzione centrale
del’LN.A.M. (Istituto Nazionale Assicurazione Malattie) era di-
sposta a realizzare I’opera ma poneva come condizione che I’'Unione,
0 il Comune, o qualunque altro ente le procurasse a basso prezzo
ed in localita centrale il terreno su cui far sorgere I’edificio da ser-
vire come ambulatorio e come sede locale dell’Istituto.

L’Unione, pur di raggiungere lo scopo, si addossd un non lieve
onere finanziario intervenendo nell’acquisto dell’appezzamento di
terra occorrente. Dal canto suo ’LLN.A.M. stanzid una somma supe-
riore di poco ai 100 milioni. La nuova costruzione, iniziata il 7 feb-
braio 1953, & oggi ultimata e se ne attende la inaugurazione: essa
sorge a metd percorso della via Ferrucci, cioé in una delle zone de-
stinate ad uno sviluppo edilizio che accentra gid una parte impor-
tante dell’industria pratese; copre un’area di 1.160 mq. per il vo-
lume complessivo di circa 10.300 mc., consta di 67 vani dei quali
30 ad uso di ambulatorio, 18 sale di attesa, 7 vani ad uso uffici
amministrativi e i rimanenti per uso magazzino e servizi vari.

PROBLEMI SINDACALI

Il clima agitatorio del periodo 1947-1949 aveva perduto
molto della sua intensita a cagione sopratutto della mutata
situazione economica che, come si & visto, si presentava ai
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primi del 1950 con i segni del pil grave disagio; non per
questo perd era da ritenersi che I’azione della Unione in campo
sindacale avesse subito un rallentamento. Tutt’altro. Erano finiti gli
interventi, diciamo cosi, rumorosi e un po’ spettacolari fatti a base
di manifesti murali opposti a manifesti murali, di polemiche sui
giornali, di dichiarazioni pitt 0 meno verbose. La teatralita di due
anni prima era finita, ma le cause di dissenso fra le opposte orga-
nizzazioni non erano state tutte eliminate; molte ne rimanevano an-
cora sul tavolo della discussione in attesa di sistemazioni che tarda-
vano a venire. Dir6 anzi che sotto I’apparente calma del momento
stava covando il fuoco di nuovi perturbamenti i quali traevano
spunto da una serie di questioni che avevano nome conglobamento
delle voci della retribuzione, ridimensionamento delle aziende,
disciplina dei licenziamenti collettivi e individuali, commis-
sioni interne, fondo mutuo metalmeccanici, collocamento dei
lavoratori in genere, e cosi di seguito. A tutto cid aggiungasi
il problema dei cosidetti scioperi politici con la lunga sequela
di sentenze, di polemiche sulla stampa e in Parlamento per avere un
quadro completo di come fosse ancora nebuloso 1’orizzonte sinda-
cale e di quanto, in conseguenza, fosse divenuta delicata e difficile
’azione della Unione nel campo dei rapporti di lavoro.

Sono queste su per gilt le considerazioni secondo cui ho detto
poc’anzi di ritenere i problemi organizzativi e pill ancora quelli
sindacali un po’ come il metro atto a giudicare 1’opera dei nuovi
dirigenti della Unione ed a giudicarla favorevolmente nel suo com-
plesso. Ed infatti, I’aver superato quel periodo senza scosse violente,
quasi inavvertitamente, ’avere affrontato ad una ad una tutte
le questioni pendenti, talune risolvendole e per altre rimandandone
la soluzione senza pregiudicarle, I’essere riusciti a rettificare le spe-
ciose interpretazioni ed applicazioni degli istituti contrattuali, I’ave-
re ottenuto il rispetto scrupoloso dei contratti nazionali fino al punto
di fare rientrare quasi tutte le aziende associatc nei limiti retribu-
tivi ch’erano stati superati in epoche precedenti, dimostra con evi-
denza quanta energia, costanza e abilita siano occorse a tutti loro.

Compiutisi ai primi del 1952 due anni dalle ultime elezioni,
I’Unione dovette procedere in forza del proprio statuto alla rinno-
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vazione di tutte le cariche sociali. Il nuovo Consiglio direttivo fu in
grado di eleggere la Giunta esecutiva ma non il presidente e i vice
presidenti, ragione per cui fu necessario ricorrere ancora una volta
alla nomina del Comitato Provvisorio di Presidenza che risultd com-
posto dai Consiglieri avv. Augusto Campolmi, dott. Guido Mario
Chiostri e cav. Leopoldo Risaliti.

Il persistere di questa difficolta, indubbio segno dello stato di
crisi che continuava a travagliare 'industria locale e che si riflet-
teva in seno alla Unione, suggeri un’acconcia riforma statutaria
effettuata la quale riusci piu agevole al Consiglio eleggere, nel mese
di luglio del 1952, le nuove cariche presidenziali a ricoprire le
quali furono chiamati i colleghi Rodolfo Querci, dott. Guido Mario
Chiostri, dott. Mario Balli e Mario Ciabatti: il primo in veste di
presidente, gli altri di vice-presidenti.

Le vicende che seguirono negli anni dal 1952 ad oggi sono
troppo recenti per impegnarmi a farne una sia pur breve elenca-
zione. Molti di coloro che vivono nell’industria e dell’industria di
Prato conoscono quelle vicende quanto me, anzi meglio di me, per
viverle ancora oggi in alcuni dei suoi aspetti e problemi, per cui
ritengo ultimata la mia modesta fatica, la quale — amo ripeterlo —
non altro si ripromette che di ricordare agli anziani ed ai giovani, ma
sopratutto ai giovani, le origini, di riesumare i piu lontani episodi
della vita della Unione Industriale Pratese; di questa istituzione
cittadina che insieme ad un’altra — 1’Associazione dell’Arte della
Lana — ha il merito di avere organizzato in principio di secolo le
disperse forze produttivistiche dei nostri operatori, di avere stimo-
lato, guidato, sorretto ogni loro sana iniziativa, contribuendo cosi a
riportare I’industria laniera di Prato dallo stato di semiabbandono
in cui erasi ridotta dopo i fastigi dell’ epoca di ser Francesco di
Marco Datini, al grado di potenzialita e di perfezionamento odierno.

Nel congedarmi da coloro che avranno avuto la bontd di se-
guirmi in questa breve riesumazione, ho un solo rammarico: quello
di non poter ricordare i meriti di quanti fra gli industriali sono
stati — per i posti e gli incarichi di responsabilita ricoperti in seno
alla Unione Industriale — attori principali degli avvenimenti del-
P’ultimo biennio.
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