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INTRODUZIONE

-1. Forse nessuna caratteristica di Federigo Melis colpisec oggi 10 let-
tore — ¢ ancor pil, a suo tempo, colpiva chi lo ascoltava — come la sua
capacitia di couiugare le analisi pit minute con I'ampiezza dello sguardo,
senza rinunciare né al dettaglio né al vasto panorama, senza sacrificare né
alla teoria generale né alla microstoria isolata, la prima apparendogli roppo
astratta, la seconda inconoscibile se non inserita nel quadro del grandc
commercio.

Di qui I'interesse di raccogliers ¢ pubblicare anche fe sue opere sparse,
non gia momento, anche occasionale, di avvicinamento alla stesura delle
opere maggiori, compiute o interrotte dalla mortc, ma, ogni volta, spunto
per l'approfondimento di un tema particelere ¢, insieme, ripresa in consi-
derazione del vasto universo economico (non, per caritd, di un’« economia-
mondo », ma, per usare una sua espressione, di « in'economis det grandi
spazi ») nel quak quel tema andava inserito per essere compreso; anche
se fale inserimenio mon era mai, dal Melis, considerato come suﬂic:ente,
giacché sempre gli appariva pur nccessaria la minuta, speclflca ricerca
d'archivio.

~ Esemplare, in questo senso, lo scritto, qui riportato, sulla bonifica
della Versilia nel 1559 (pp. 65-80), che purc lo portava fuori dal periodo
da lui maggiormente indagate e meglic dominala. Alla base un inleres-
sanlc ¢ raro documento d'archivio: un libro di conti da lui stesso rinve-
nuto nell’archivie comunale di Pietrasanta, studiato, sotto la sua guida, in
una delle pregevolisime tesi di laurez che seaturirono dal suo appassivnato
insegnamento universitario. Ma, poi, subitc i documenti rinvenuti e chia-
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ramente illustrati vengono inseriti in una storia del porta di Motrone (de-
finito, con probabile e¢ccesso, « uno dei maggiori porti del Mediterraneo
del XIV secolo € dell'inizio del successivo ») ¢ del ruole economico di Pic-
trasanta; storie inserite, a loro volta, in quella di Firenze. L'insieme delle
operazioni, ricostruite sinteticamente con rnacstria, vienc immediatamente
riconnesso alla preoccupazione « per le infrastrutture della circolazione dei
beni »: un'interpretazione forse unilaterale degli investimenti ‘nella terra’
ma certamente a torto dimenticata nella discussione sul ‘ritorno alla terra’
tanto sviluppatasi, poi, negh ultimi duc decenni.

Cosi, in questo volume, presentano un notevole interesse anche pagine
certamente originate da un’occasione del tutto particolare: vi sono, infatti,
relazioni € lezioni per la celebrazione del V1) centenario della battaglia di
Colle Valdelsa, per il IX congresso della Dante Alighieri, per un numerv
unico edito -dalla Camera di Commercio di Pistoia in occasione della visita
di un presidente del consiglio, per una mosira di armi antiche, per un con-
gresso termalc, per un congresso di storia della medicina ... ‘

Non mancano, pertanto, ovvie ripetizioni, in quanto ogni volta il
Melis doveva spiegare certi concetti e certi aspetti fondamentali a pub-
blici diversi, talora digiuni, o quasi, di storiz economica. Pure, anche in
queste Tipetizioni, la tensione dello studioso ¢ il suo successivo distendersi
ne| conquistato dominio dei fatti di cui discorre appaiono vivissimi. Non
vi sono, insomma, tracce di traccheggiamenti, di stanche trasposizioni o
di scialbi riassunti di esposizioni gia fatte, di problemi gia risolti, di pagine
scritte per onorare senza troppo sforzo un impegno assunte (1)

. Del resto, Federigo Melis amava essere invitato a parlare, nelle grandi
sedi universitarie, come nelle accademie o nei congressi. Con riferimento
a passi di questo volume, si leggano, a titolo di esempio, il compiaciuto
ricordo di aver esposto certe sue tesi all'Accademia Reale Belga o la sod-
disfazione di essere stato invitato dall’Accademia dei Georgofili o la sin-
vera commozione di parlare all'Accademia di Arezzo, ciitd cui era kegato
dalle suc prime indagini archivistiche dell'immediato dopoguerra. Nom

(1) Giustamcnte M. DeL TrEpre, n¢l suo fondementale Federigo Melis, sto-
rico, In Studi in memoria di Federige Melis, Napoli, 1978, vol. [, p. 8, para di
£ certa prorompente vocazione a spiegare, a educare, a coinvolgere gli aliri nelle
avventire del proprio pensierd »,

vin



sono forme di falsa modestia, di capsatio berevolentiae e neppure clausole
retoriche di esordio.

Tanto pilt che esse si accompagnano ad un non esasperato ma costante
orgoglic del propric cammine di studioso. Come nel richiamo a trenta
anni di dure fatiche d’archivio, alla sicurezza che i testi hanne offerto alle
sue tesi, all'inanitd degli storici che hanno cercato di sostenere tesi diver-
genti senza il necessario fondamento documentario (cfr., per es., le pp. 29,
53, 32). Questo orgoglio si accompagna anche alla consapevolezza di aver
raggiunto risultati solidi, reali, in certa maniera definitivi.

Né manca una lieve sensazione di isolamento, proprio ¢ dei propri
allievi, che — o ¢ un mio errore? — si pub cogliere qua e 13, subito ri-
mossa dalla molteplicith delle sue relazioni accademiche, soprattutto inter-
nazionali, € dal successo delle iniziative da lui prese.

Ma, sc il Mclis poteva ingannarsi sulla reale diffusione dell’accogli-
mento, mon superficiale, delle sue prospettive e delle sue tesi, noi dob-
biamo valutare nei tetmini concreti di un preblema di storia della storio-
grafia la scarsa incidenza, al di fuori della propria scucla diretta, sulla
maggior parte della storiografia, economica € non economica, dells sua
opera.

Pub sembrare, la mia, un’affermazione azzardata, tanto pid in quanto
fatta in una sede che dimostra 'impegno profuso nella raccolta e nella
diffusione delle sue ricerche; ma credo che occorra distinguere tra persi-
stenza del ricordo della sua grande persomalith, umana ¢ scientifica, e
effettiva comprensione dal suo fervide lavoro.

Certamente, negli ultimi lavori di uno storico come Mario Del Treppo,
pur di diversa formazione, ma, non a caso, anche autore del pit profondo
studio storieprafico su di lui, Vinfluenza del metodo del Melis & evidente ¢
altiva (2); gualche altro esempic potrebbe essere falto, tra i quali, per
quel che conta, anche il mio. Ma I'elenco delle incomprensioni e, alla fine,
dei rifiudi sarcbbe indubbiamente pid hungo.

Un paio di anni fa un illustre ¢ stimatissimo maestro della storia eco-
nomica mi diceva di non aver capito « a cosa mirava Federigo » (3). Ma

(2) Cir., per esempio, M. DEL Trepro, H principe ¢ # buanchiere, in' Spazio,
Societd, Potere nell'ltalic dei comuni, Napoti, 1986.

(3 Noa mi par giuste ricordare il nome, non solo perché era una conversa-
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gia dai suoi esordi di storia della ragioneria egli si era scontrato das un
lato con I'analisi prevalentemente formalista di uno Zerbi, di un Reynolds
e, anche, di un De Roover ¢, dall’altra, con 1" mpressione di un marxista
come Barbagallo che Ja storia economica fosse una realth molto pitt com-
plessa «li quella che fosse possibile cogliere partendo dallo studio delle
scritture contabili ¢ che quindi la sirada che il Melis voleva percorrere era
priva di sbocchi utili (4).

Per quanto riguarda la storiografia non economica, la cosiddetta
storia tout court, altrove mi sono soffermato sul « mancato incontre » tra
la. storiografia pisana e i rilevantissimi ed innovativi risultati raggiunti,
proprio per la storia pisana, dal Mclis (5). Se le mie limitate conoscenze
sulla storiografia fiorentina non mi ingannano, mi pare che un discorso
analogo potrebbe cssere sviluppato anche per Firenze.

Alcune tesi, che furono centrali nel pensiero del Melis, ritornano nei
Javori compresi in questo volume e possono siutarc ad esemplificare e
verificare |'affermazione fatta.

2. Uno dei temi ricorrenti nelle pagine che seguono & quello dei
grandi mercanti ¢ delle loro grandiose realizzazioni. Non si tratta di aggct-
tivi buttati i un po’ a caso, bensi dell'effattiva valutazione che il nostro
storico dava degli operatori economici toscani della seconda metd de! Tre-
cento ¢ del Quattrocento, nel quadro di un apprezzamento, del tuttq -po-
sitivo, del loro agire e, di conseguenza, dell’evoluzione ceonomica dei due
ultimi eccoli del Medio Evo. Soltanto per la metd del Cinquecento egli
¢ disposto a riconoscere un srreste dello sviluppo ecomomico toscano,
causa, ira laltro, dellncompleta evoluzione del capitalismo mercaniile
verso il capitalismo industriale (cfr., per es.,, p. 210).

. T nota 'aspra contrapposizione che questa sua valutazione, al di 13
di altri e piis personali motivi, provocd tra lui ¢ il Sapori (6); non &, per-
tanto, il caso di ritornarvi sopra in questa sede.

zione privata, ma soprattutto perché essa fu subito imlerrofta, né & stata poi ri-
presa.
(4) Cfr. M. DeEL Trervo, Faderigo cit., pp. 20-21.
{3) M. TancHEkoN1, L'opera di Fedéngo Melis ¢ la storfa di Pise medievale,
in Studi Ji Storig .Ewnon-uca foscana it mewmoria di Federige Melis, Pisa, 1987,
pp. 43-50. , _
. (6) SL veda M, DeL TREI-'PU, Feder:go cit., pp. 41-53.



raramente <itato nelle ricorrenti rassegne ¢ discussioni sulla cosiddeita
crisi del secolo XIV. Alieno dalle pure discussioni storiografiche, il Melis
non entrd direttamente nella disputa, cui accenna solo di passaggio nei
suol scritti, tuttl impostati, per cosi dire, in positivo, si che forse a- molti
essi sembrano difettare di problematicity: ma tfoccherebbe agli altri, a
coloro <ioé che si impegnano nelle discussioni storiografiche, tener cento
della sua posizione ¢ dei suoi contributi.

Limiliamoci ad un esempio, quello di Philip Jones. Gid nel suo
‘ottimistico’ contributo alla Storie d’ltalia cinaudiana, il pur eruditissimo
storico inglese, in cinquecento pagine ¢ in pitt di un migliaio di note, cita
il Melis solamente tre volte, almeno a seguire L'indicc dei nomi: si trafta
di riferimenti abbastanza occasionali alla Storfa della Ragioneria (e per
Genova), agli Aspetti della vita cconomica medievale (per il commercio
di citta padane) ¢ ai Documenti per la storia economica (7).

Nel successivo saggio del I volume degli Annali, in cui, rovesciando
sostanzialmente le sue posizioni precedenti, il Joncs formula la nota tesi
circa Ia « leggenda della borghesia », il Melis ¢ citato una sola volta, per
un documento da lui pubblicato (8). Il nostro storico, insomma, non &
confutato; & semplicemente e volutamente jgnorato (posto che le sue opere
non <rano ¢erto ignote ad une studioso di straordinaria informazione bi-
bliografica).

Ora, & vero che il Melis corse forse il rischio di sostituire vna leg-
genda dorata ad unas Ilcggenda negra dei secoli XTV-XV (9); ed & soprat-
tutto vero che nei giudizi generali egli rifiutd di lasciatsi influenzare dalla

{T) Cftr. Sioria d'Iialia, 2**, Torino, 1974.

(8) Cfr. P. Joxes, Bconomia e socletd nell'ltalia medievale: ia legyenda della
borghesia, in Steria d'Iidia. Annali 1. Dal feuddesimo al capitalismo, Torino, 1978,
pp. 187-372; enche qui le nore sono diverse centinaia. Su guesto saggio ¢ il suo
discostursi dalle precedenti posizioni cfr. P. MALANIMA, L'economia faliend tra feu-
dalesinto e capitalismo. Un esempio di crescita sbilanciate, « Societh e Storias, 7
(1980), pp. 141.156, M. NosiLi, L'eguazione cittd anficacitla comungle ed il « man-
cato sviluppoe dtaliano » nel saggio di Philip Jones, « Sociela e Storia», 10 (1980),
pp. 891907 ¢ R. BoxpoNg, La societa cittading del Regno d'Italia, Formazione e
sviluppo delle caratteristiche wrbane nei secoli XI e XII, Torino, 1987, n. 1.

(8 Come si esprime il Der. Treppo, Federigo cit., p. 71.

Vale piuttasto la pena di osservare che il nome del Melis &, ormai,
|
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congiuntura (10}. Ma non — si badi — nell’'esame della documentazione:
basti vedere il saggio, qui riedito, sulla formazione dei costi lanieri (pp. 212-
307), dove viene sempre dato il giusto rilievo alle contingenze politico-
cconomiche, come le variazioni delle pabelle pisane, Pestilité genovese du-
rante gli anni di governo de! Boucicault, le possibilith aperte a Venezia
dalla fine della guerra di Chioggia, la considerazione delle particolari dif-
ficolth che potevano manifestarsi in certi anni per l'attraversamento del-
I’Appennino tosco-romagnolo, o anche alle contingenze soltanto economi-
che, come il rialzo dei noli sulla piazza di Veneria nei periodi in cui Fi-
renze dirotta su quel porto una parte delle proprie esportazioni.

In ogni caso, & straordinariamente errato ¢ gravido di conseguenze
negative il prescindere dai swoi studi.

11 silenzio deve essera spiegato. Se non si condivide la sua convin-
zione che la documentazione sia un « cflicientissimo veicole » per pene-
trare dall’interno in un’economia (p. 39) perché non lo si dice e non si
dimostra il contrario? Se si ritiene che la rivoluzione della discrimina-
zione dei noli non € esistita o non ha avuto alcun peso, perché non si
affronta l'argomento (11)? Se si ritiene pura fantasia I'importanza dello
studio dei fatti e dei fattori economici, passati e presenti, dell’accumula-
zione del patrimeonic culturale, della sva naturale dilatazione al di fuord
delle grandi aziende (cfr. qui le pp. 33, 36, 38, 39..), ancora una volta:
perché non sc ne parla? E perché ci si rifiuta di confrontarsi con le sue

{10} E, non a caso, il Braudel valuteva molto positivamente la sua posizione:
cfr. Ia letters riporista Jda M. DeEL Treepo, op. cit, p. 71 n. 174, In fondo i due
studiosi si incontravenc in woa sorta di ¢voluzivnismo economico che ora & aspra-
mentc, da taluni, rimproveratc al Braudel: cofr. A, CAILLE', L'emiprise du marché,
in Lite Braudel, Paris, 1988, pp. 93.132; por la critica dell'cvoluzionismo cfr. so-
pratutto le pp. 115-126, Ma l'evoluzionismo del Brzudel £ pid afhdato alla meccas
nica dello sviluppo economico, quello del Melis — soprattutto delleltimo Melis —
maggiormente basato sulle capacitd innovatrici dei mercanti-imprenditori: dunque,
il riferinzento della lettera di Braudel allo scarso significato delln storia évdmemen-
tielle dei Bardi o del Fugger non poteva qualificare certamente ln posizione del suo
corrispundenie.

(l1) Cir. in propostto F. MeL1S, T rasporti ¢ le comuniceniont nel Medivsvo,
g cura di L. Franuiont € con introduzione di M. Motrar, Firenze, 1984; in partis
tolare il fondamentale studic Werner Sombart e i problemi delle wavigazione rel
Medioevo, pp. 3-68. Richiami ad esso sono snche in questo volume: per esempio a
P. 33 & 88,
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cifte che lendono a dimoatrare le straordinarie dimensioni dell’attivita
cammerciale proprie della fine del Medio Evo {12)? E perché non si ri-
torna, anche alla luce delle sve conclusioni, sulla questione della crescita
della quantity e della qualita delle merci oggetto, allors, di trasporto ¢ di
traffico?

Ancora, la nascita in Toscana nella seconda meta del Trecento della
banca moderna (13), le innovazioni tecniche come la contabilitd in par-
tita doppia, l'invenzione dell’assegno, della girata sulla cambiale, dell’assi-
curazione — temi ricortentt anche in questo volume — possono essere
davvero liquidati con battute superficiali (14)? O non sarchbe piuttosto
il caso di proseguire lungo la via indicata ¢ parzialmente percorsa dal Me-
lis per cercare di arrivare ad una valutazione delle conseguenze di queste
innovazioni tecniche sulla produttivita del lavoro e del capitale (15)?

Sono domande che pesano, o che dovrebbero pesare, sulla coscienza
critica degli storici dell’economia italiane del tardo Medio Evo.

Né molta pil attenzione & stata prestata alla posizione del Melis sul
problema del cosiddetto ritorno alla terra dei ceti mercantili, anche tosca-
ni, della fine del Medio Evo. Pure egli vi era ritornhato spesso, anche nei
saggl compresi in questo volume.

Secondo il nostro storico, una parte di questi investimenti, intanto,
¢ legata direttamente alle esigenze di una pid facile e libera circolazione
delle mered e depli womini ¢ va considerata come un jnvestimento in infra-

{12) Molte cifte somo presenti snche in vari saggi qui Taccolti. Ma cfr. so-
prattntte F. Meois, Asperti della vite economica medievale (Studi neil’ Archivio [z
tini & Prato), Siema, 1962, vol. [ (ma il secondo, com'® noto, non & mai uscita).

{13) Cfr. F. Mer1s, Lo banca pisane e le origini delia bana moderna, con
introdozione, fondamentale, di 1.. D& Rosa ¢ a cura di M. SpaLLanzANT, Fircnze,
1987, vol. 5 di questa collana. Ma anclie nei testi presentati in gquesto volume teo-
viamo riprese di terni bamcari, naturalmente.

(14} Come fa rozzamcenle R. Romano, Tra due crisi: Valia del Rinascimento,
Torino, 1971. Per una critica delle sue osservaziani, ¢fr. M. TancuewoN1, Il sistemy
economico della Toscana nel Trecenio, in La Toscara nel secolo XIV, Caratteri di
una civiltd regionale, a cura di 5. Gensing, Pisa, 1988, p. 65.

(15) Nel saggio sulla formaezione dei costi nellindusiria laniera 'esemplare cam-
ming de] Melis ha come guida proprio « ’ahilissimo contabilc » dell'azicnda twssile
pratese del Dalini e soci; cfr, anche 1 riferimenio ai « meravigliosi quadri del
Memoriale A » (pp. 250 e 292).
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strutturc mercanlili: € il caso, ad esewpio, sopra ricordato delle opere di.
bonifica della Versilia,

Ma, naturalmente, il Melis si rendeva conto che la maggior parte degli
investimenti nella terra consisteva in acquisti fondiari. Essi, perd, non gl
apparivano come alternafivi afl'impegno mercantile, bensi complementari
e caratterizzati dallo stesso spirito imprenditoriale: quindi, in nessun
modo, «ritorno alla teera » come fuga, almeno parziale, dall'atlivith mer-
cantile (16).

« 81 ¢ asscrito — surive il Melis — che tale ‘ritorno alla terra’ &
sintomo di decadenza negli operatori economici e, percid, nelle attivitd
cconomiche fino ellora ritenute principali, ossia, quelle mercantili, banca-
ric ¢ industriali: il che non & esatlo, significando piuttosto Pestensione
degli impulsi di queghi straordinari soggetti di attivith economica anche
nell'agricoltura, innovandovi profondamente, e decisamenie, come gia ave-
vano futto nella mercatura (il terreno di loro originaria esplicazicne), nella
banca, nell’industria, nei trasporti, nell’assicurazione » {p. 189).

Nelle suc ricerche su Lazzaro Bracei (qui: pp. 175-191), il Melis,
dopo aver seguito il suc mercanie-imprenditore 2 Pisa e poi a Firenze,
dove diviene piuttosto mercante-banchicre, lo segue neghi ultimi anni di
attivita ad Arezzo e sottolinea, pur in assenza di libri di possessi, i suoi
forti investimenti, ricavabili da altri registri: Lazzaro compra poderi in
tutta la zona attorno ad Areszo, glungendo, in un’occasione, anche ad in-
vestire la forte somma di 2.000 fiorini per un’operazione. Tuttavia, cid
accade negli anni stessi in cui fissa in Arczzo una nuova bottega per Ja
vendita al minuto ¢ rilorna anche all’attivith di imprenditore laniero.

Del resto, secondo il Melis, egli sottopone sistematicamente, con men-
lalita « mercantile », alla rlorganizzazione e allo sfruttamento queste sue
nuove proprieta terriere, « informando razicnalmente 1a produzione per un

(16) Cfr. M. Tawcweroni, Il sistema ecomomico cit., pp. 55-64; ma gia D,
HerLIHY, The problem of the «retum to the {and»> in Tuscan economic history
of the fourteenth amd fifteenth centuries in Civilté ed economin agricola in Toscang
nei secoli XII-XV: problemi della vita delle campagne vel tardo medioeva, Pi-
stoia, 1981, pp. 4} e ss, ¢ P. JonEs, Florentine Families and Florentine Diagries, in
« Papers of the British Schoul of Romes, XX1V (1956). pp. 183-205, avevano dimg-
strato che mancavu alla tesi di un fenomene di dimensioni « paurose », ¢ome
Vaveva definiley il Lopez, 'evidenza documeniaria.
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altive mercale »; Lazzaro punta sulla viticultura € 13 commerciglizzazione
de] vino, dishosea, honifica, costruisce canali: insomma, si conferma «un
vero imprenditore ¢he s applica anche nel settore dellagficoltura ».

Nel saggio sugli opifici lanieri toscani nei secoli XIII-XVI (pp. 201-
211, nelle conclusioni, il Melis ritorma su questo tema del compottamento
del mercante nei suoi investimenti agricoli. Egli avrebbe apportato mi-
gliorie, nuove forme di conduzione, opere di bonifica ‘condotte in proprio,
avanzamenti di colture a danne delle estensioni boschive.

E vero, perd, che il mercante non si trasforma completamente in
imprenditore agricolo, restando l'attivitd mercantile e quelle strettamente
connesse, come la bancaria, le uniche che lo assorbono completamenie.
Ncllagricoltura, come del -resto nell’industria € nell’armamento navale, egli
si limitera ad esercitare una forza di attrazione e ad esplicarc un’attiviia
di controllo; donde il crescente ricorso alla mezzadria, che &, anch'essa,
una forma di societd. -

Nei passi qui sopra citati o rlassunii abbiamo gia lrovalo riferimentt
ad una delle tesi centrali e costanti del pensiero del Melis: la centralitd
logica e sostanziale, insieme alla prioritd temporale, dell’aftivita mercan-
tile rispetto alle altre attivita di quest mcruanﬁ-imprendimri (definizione
che gia era stata coniata dal Fanfani).

Cosi, nello scritto sull’economia pistoiese (pp. 15?-174), con
sguardo rivollo a tutta Ja Toscana, cgli eritica l'attenzione rivolta dalla
maggioranza dei precedenti studiosi alla aitivita bancaria come « fattorc
determinante del grande sviluppo cconomico ¢ generele della citta », Essi
sarebberoe rimasti abbagliati «dagli ingenti prestiti £atti ai vari sovrani curo-
pei. Invece, la moderna banca di credito si sviluppd solo nel corso del
Trgeento- ¢ si deve pertanto parlare, al pit, di mercanti-banchieri, con
semmai 1'accentuazione, fino al Trecento; piuttosto sul primo termine. Una
posizione, questa, che recenti studi ci scmbrano aver confermato, sottoli-
neando la connessione tra questi prestiti e la ricerca di finalitd mercan-
tidi (17).

Anche la ricordata affermazione della dlscrmunazmne de: noli, piena-
mente visibile, secondo il Melis, gia nell’ultimo ventennio del XIV secolo,

(17)" Cfr., per cs., D. ABULAHA Sowthern Italy and The Fiorentine Economy,

12651370, ora in 13, Anu LAF1A, Hu!y, S:cdy and The Mcd:terran‘mzn Laﬂdon 1957
n. VI; pp. 377-388. :
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€ interpretata dal nostro storico come il segno della capacitd dei mercanti
di piegare alle proprie esigenze gli armatori, senza impegnarsi dircttamen-
te nell’atto del trasporto, pur sempre accessotic rispetto all’atto dello
scambio. Alla Joro azione si dovrebbero anche la moltiplicazione delle
nevi, I'accrescimento della loro portata, il miglioramento della loro resi-
stenza ai pericoli divinali e umanali (pp. 33-34). :

Sul tema si potrebbe ora ritornare, dopo che gli studi sul commercio
marittimo e sulla storia della navigazione hanno conosciuto importanti
nuovi contributi nell’'ultimo venteanio, sia per meglio precisare 1a diffu-
sione di questo nuovo sistema dei noli a prezi multipli (la marina cata-
lana sembra aver mantenuto pitt a lungo una maggiore rigiditd dei noli),
sia estendendo 1'indagine anche al traffico col Levante o a quello atlantico,
Ma i risultati raggiunti dal Melis, per i decenni e le aree da lui indagati,
non possono assolutamente cssere revocati in dubbio e costituiscono un
punto di partenza per le auspicate future ricerche, Né essi son cosa da
poco, s¢, come ricorda qui lo stesso Melis {p. 33), si era, in genere, abitvati
ad attribuire la discriminazione dei noli al secolo XIX e all’iniziativa dei
soggetti dci trasport.

S¢, in questo caso, il rapporto & tra l'atto principale dello scambio,
rispetto al quale I'atto della navigazione & subordinato, anche V'attivita in-
dustrialc, ed in particolate quells tessile, viene ecomsiderata subordinata
all'iniziativa mercantile, come vedremo subito.

5. I lavoro piit ampio riportata in questo volume & quello, gid varie
volte ricordato, sulla formazione dei costi nell’industria laniers alla fine
det Trecento, che &, anche, il pid antico, risalendo a1 1954 (pp. 212-307).

Senza dubbio, nel frattcmpo, la bibliografia sulle aziende laniere e,
pitt in generale, tessili & abbondantemente cresciuta (18), Ma lo -studio

(18) Olwe ni lavori dello stesso Melis, o al congressi datinigni da lui pro-
mossi (cfr, Produzione, conunercio e consume dei panni i lana (nei secoli XH-XViH),
Atti della seconda scttimana di studio dell'lstituto Internasdonale di Storin Ecvono-
mica = F. Detini» di Prato, Firenze, 1976), si possono citare T. Awtont, IT biluncio
di un'azienda laniera del Trecento (La Ragione di Colo Bugarro per la « Botiegu
dello Stame» ol 1° setiembre 1347), Pisa, 1966 (come escmpio di uno studio ispi-
rato chiaramente atl'impestezione melisiana) o (per il suo carattere generale) H.
Hostino, L'arte dellu lana i Pirenze nel basso medioevo: il commercio della lang
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del Melis resta esemplate, anche, vorremmo dire, sul piano didastico, pren-
dendoci quasi per mano ¢ passo a passo introducendoci nelle non facili
vie della contabilith aziendale. Egli stesso segue a sua volta 'impostazione
contabile dell’azienda Janiera Datimi e si pane, come si esprime, « sul-
I'uscio della ‘fabbrica’ ad osservare » {p. 282) o si affianca all'imprenditore
per indagare con lui « sul rendimento delle diverse lane nel processo va-
stissimo della nuova organirzazione, che ricade totalmente sotto la sua
azione e responsabilith » {p. 304).

Fin dall’inizio del saggio il Melis si dimostra chiaramente consapevole
della novith quasi assoluta del suo metodo. Cli studiosi precedenti, come
il Doren nei suei lavori sull’arte fiorentina della lana, si erano avvalsi so-
prattutto delle fonti statutarie, le quali non possono censiderarsi esaurien-
ti perché troppo distanti dai faiti ¢ dalle situazioni. |

Egli, invece, vuole collocarsi «sul terreno della pratica », prender
« contatto con la ‘febbrica’ quale realmente & congegnata nei suoi elementi
accentrati sotto un solo tetto e in quelli disseminati nella stessa cerchia di
mura cittadine e nel contado » (19), conoscere « I'elemento nuwovo & tipico
Jell'impresa capitalistica, il salariato », scorgers Vevoluzione del sistema
produttive. Ora, dichiara, « tutto questo mon s1 pud determinare, se non
investigando accuratamente Je manifestazioni vitali, la realtd aziendale ».
Una prospettiva possibile solo attraverso «lo spoglio sistematico di ab-
bondanti libri contabili, che ci consentono di seguire i1 processo produi-
tivo in ogni dettaglio, dall'imunissione della materia all'ottenimento del
prodolio e, quindi, di inseritlo fra 1 processi mercantili di acquisizione di
quella ¢ di esitazione di questo », seguendo fedelmente la concezione che,
dell’insieme degli atti singoli, gid avevano i mercanti-imprenditori della
fine del Trecento (pp. 213-214).

¢ il mercato dei panni fioreniini nei secoli XII-XV, Firenze, 1980. Altri lavoti sono
di un ex-allievo del Meclis, B. Ding, wuiore di una recentissima sintesi in una sua rela-
zione al convegno su Le diverse ltalle del tardo medioevo, tenutosi a San Miniato
pell'otiobre 1988; ad esse — una velta stampati gli attl — si potrd e st dovrd far
riferimento.

(19) Cfr. anche gl aleri saggi contenuti in questo volume, stesi nellarco di
quasi vent'anni: Sulle disseminczione dellopificio lanierp pratese del Trecente, del
1960 {qui nlle pp. 308-318) e Gl opifici lanieri toscani dei secoli XIII-XVI del 1970
(qut alle pp. 2D1-211),

XVII



Il Melis segue, cosl, passo a passo, attraverso la- documentazione con-
tabile integrata dalle lettere commerciali, la sorte di una certa quantitd di
lana acquistata in Minorca dalla compagnia Datini dl Maiorca, il suo tra-
sporto, via Porto Pisano, a Prato, le¢ diverse fasi della trasformazione in-
dustriale, il ritorno di quella lana, divenuta prodotto finito, sui mercati
iberici fino all’atto finale della vendita. : :

Indi, dopo aver minuziosamente e sapientemente indagato il caso sin-
golo, passa al necessario confronto con altra documentazione per stabilirc,
tappa per tappa, se e quanto i singoli costi, in assoluto ¢ per incidenza,
da lui aceertati potessero discostarsi dalla media correntc dci costi stessi
nell’ambito di quel Meditcrraneo occidentale felicemente definito « il
bacino della lana », in conirapposizione al Mediterraneo orientale de-
finito, anch’esso in base alla merce dominentz, « bacino delle speric ». La
stcssa lana inglese proveniva per la via di Gibilterra ¢ quindi rientrava
nell’attivitd di questo bacino.

11 risalire alla tosatura pourebbe sembrare — scrive lo stesso Melis —
un semplice spunto di curiosita, mentre & Foperazione che dovrebbe essere
sempre assunta per base, permettendo di arrivare ai dati pit « puri », pitt
« schiecti », come si possono avere solo nel punto di partenza e nel puato
di arrivo, cio? nel collocamento del prodotto finito. .

La seconda tappa & quella dalla raccolta sino allo stivaggio della
merce, con un'incidenza variabile dal 10 al 12 %, seguita dal trasporto
fino al centro laniero, Prato o Firenze, che comportava uns maggiora-
zione, per la via pisana, variabile tra il 32 e il 37 %. Naturalmente, quan-
do si doveva abbandonare la via pisana, o per Talumone o per Motrone o
per Venezia, l1a maggiorazione del costo era superiore, cosi com’® owvvio
che l'incidenza dei costi cra pin alta quando si teattava di lana di qualitd
inferfore n quella, elevala, di Minorea, inferiore solo a quella inglese.

Nel caso esaminato una parte della lana importata fu ceduta ad
un’azienda laniera estranez al sistema Datini € cid consente di valutare
I'utile dulla compravendita della lana, che, nel caso in questione, si aggira
attorno al 13,2 9, superiore all'utile del ciclo completo che risultcra alla
fine del 9,04 % < all’utile franco magazzino di Prato (ciod senza l'ultima
fase, che & quella del collocamento sul mercato iberico) risultante del
993 %. | . | L

I prospetti elaborati in questo studio dal Melis sono numerosi, detta-
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gliali © commentat da par suo; ad essi rimando senz’altro il lettore. Pud
essere perd interessante riportare, anche in questa introduzionc, il riepilogo
dci costi, esclusa 1a fase della collocazione del prodotto finito (in questo
singolo caso accidentalmente umila al processo acquisto materia prima-
trasformazione industriale), suddiviso nclle tre voci fondamentali e con-
frontato con un riepilogo basato sui dati della metda del nosiro secolo
(pp. 293-294):

ca. 1950 fine ‘300
a) costo della materia prima

37 % 33,6 %
b) costo della trasformazione

33 % 54,4 Y%
¢) costi finanziari, fiscali, soctali

30 Op 12 %

Con tutte le cautele di un simile confronto, sembrano accettabili le
considerazioni fatte dal Melis sulla fissita dell'incidenza della materia pri-
ma, sull'abbattimento di oltre 1/3 dei costi di trasformazione, grazie alla
rivoluzione industriale, ¢ sulla compensazione apportata dalle spese della
voee ¢), dovitte sia 2l pil abbondante ricarso af credito, sia ella maggiore
incidenza della finanza pubblica, sia alle ‘conquiste sociali’.

1 risultati economici medievali possono cosi, & conclusione della lunga
indagine, essere definiti come « modesti ». Né era possibile accrescere 1
ricavi perché sul mercato catalano ¢ balcarico cra molto forte la concor-
renza dei panni fiamminghi e inglesi, prodotti in centri pia vicini all'ap-
provvigivnamente di materia prima, né era facile comprimere i costi, es-
scndo gia state eliminate parecchie inframmettenze tipiche del ciclo pro-
duttivo a « fabbrica disseminata »; e si noti che qui tutto il ciclo era stato
dominato da una grande compagnia mercantile che si era ayvalsa di mol-
teplici condizioni favorevoli grazie alla sua struttura ramificata.

Pubd essere interessante per il lettore riportare, a titolo di confronfo, 1
risultari ottenuti dalle singolc compagnie del sistema Datini, accertati qual-
che anno pih tardi dallo stesso Melis (20), facendo riferimento el rendti-

(200 F. MEeLis, Aspetti cil., pp. 321-331 e, in pariicolare, il prospetio XVII.
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mento medio annuo del capitale delle compagnie (avendosi valori diffe-
renti s¢ si restringe l'osservazione ai soli investimenti del Datini):

— compagnia di Firenze 15,29 %
— azienda individuule di Prato 16,66 %
— compaghia di Pisa 21,42 %
— compagnia di Genova 15,15 %
— compagnia di Avignone 31,01 %
— compagnia di Catalogna 28,19 %
— arte della lana — 1395 6,97 %
— arte della lana 1396-99 4,85 %
— arte della tinta 8,72 %
— sarte del banco 13,13 %
- associazione dei veli 21,30 Y%

L'utile medio annuo dell'intero sistema risulta essere del 20,33 %.
un risultato « eccellente », come lo gludica lo stesso Melis, anche se biso-
gna tener presente che esso @ calcolato (come si farebbe oggi per unu so-
cietd in nome collettivo) al lordo della remunerazione dei dirigenti prin-
cipali. Non a caso l'utile personale calcolato per i solo Datini, socio emi-
nentemente di capitale, risulta considerevolmente inferiore: 14,87 5.

Ora, la tendenza al decremento dci profitti (21) appartiene alla storia
esterna della congiuntura economica & a quella interna del sistema di
aziende ¢ delle singole aziende, tanto che il Melis, dopo le comparazioni
coi dati disponibili per Jo compagnie dei Peruzzi, dei Bardi ¢ degli Alberti
(prima metd del Trecento) giunge alla conclusione che « i risultati econo-
mici medievali appaiono estremamente variabili, o, meglio, irregolari: sia
per l'intera durata dcll’azienda, sia per |'intero esercizio ». Nel caso del
sisterna di aziende Datini la variabilitd assoluty pid forte & quella della
compagnia di Avignone, pari al 75 %; ma il caso & un po’ cueezionale,
oscillando le altre tra il 50 e il 22 %, ¢scludendo quello pure eccezionale,
ma per ragioni opposte, della compagnia di Firenze che supera di poco
I'11 % (22).

(21} Qp. cit,, grafico profitti ¢ perdite, L.t., dopo p. 330,

(22) Op. cit, p. 330. Occorre, perd, tener conto che gli oneri delle opera-
Zioni lunghe erano riparfiti, in uscita, sui vari cscrcizi, mentre poi gli effetti posi-
tivi sl scaricavano in uno solo di cssi {cfr. p. 331).
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Ma & da rimarcare, come elemento strutturale, il divario ancor pia
netto riscontrato in questo volume, rispetto alla ricerca del 1954, tra ren-
dimento delle impresc mercantili € rendimento delle imprese industriali,
cosi com’® netto, anche se meno rilevante, Io scarto tra gli ntili delle atti-
vitd mercantili e gli utili di guella bancaria.

In sostanza da un lato viene confermato il caraftere fortemente spe-
culativo, legato a grossi guadagmi e 8 fortl pendite, dell’atlivita mercantile
medievale, legala alla leniezza delle operazioni, all'itaprovvisazione di ope-
raziond straordinatie, alla mancanza di specializzazione, dall'altro, perd, & rv
badila la superiorita di rendimento dell’attivith puramente mercantile.

Un’introduzione non & certamente {a sede per ampliare il discorse
anche oltre I'ambito cronologico e geografico considerato nei lavori del
Melis.

Debbo, tuttavia, almeno accennare che si era ormai entrati in una
fase diversa da quella del primo decolle della rivoluzione comunerciale
dei sccoli X1 ¢ XII: epoca dei « mercanti d’avventura », ossia dell’inter-
mediazione prevalentemente svolta tra aree a scarso o nulle sviluppo com-
merciale e, conseguentemente, dei profitti altissimi. In altre parole, sia-
mo ormai in un'epoca it cui, pur con tutti i contrappesi che si potevano
applicare ¢ furono in gran parte applicati, la tendenza &l rendimento de-
crescente dei profitti si & ormai palesata. Il che non contrasta affatto con
la crescita geogralica, quantitative € merceologica dell’area dell’'economia
commerciale: anzi, vi 2, tra i due fenomeni, uno stretto rapporto (23).

4, Secondo per consistenza ed importanza &, tra gli studi raccolti in
queste volume, quello, del 1959, intitolato Uno sguarde al mercato del
panni di lana a Pisa nella seconda metd del Trecento (pp. 108-156). Né it
titolo tragga in inganno, ché il Melis amava questi titoli limitativi (« uno
sguardo », « Aspetti», « Note su», «Su»..). In rcaltd si tratta di un
ampio lavora, centrato su un prodotto, i panni lana, su una piazza, Pisa,
su tre aziende ben documentaie della seconda metd del Trecento, la com-
pagnia pisana di Baldo da Sancasciano, la compagnia Datini di Pisa,

{23) Mi zono soffermate su questo punto nella rclazione presentaty sl con-
vegno di San Miniato ricordato alla precedente nota 18. Intanto, cfr. ¥. Hicks, Teoria
della starla economica, Torino, 1971, pp. 52.57.



quella delP'aretino Lazzaro Bracci e soci, anch’cssa con scde nzlla stesza
Citla.

Tre aziende diverse tra loro, ma comunque di non poco significato,
esseindo Ja rispettiva cifra degli affari drappieri di 188.000, 87.700 ¢ 15.000
fiorini (p. 11%; ho arrotonddato le cifre). Esse permeltono Panalisi di circa
mezzo sceolo, la scconda meta, appunto, del Trecento.

S¢ la compagnia Datint si riforniva, per i panni di produzione tosca-
na, in buona percentuale a Prato e quella del Bracci ad Arezzo, in quella
Sancasciani una voce consistente (« imponente », ¢ 'espressione dell’auto-
re) & cosiituita dalla produzione pisana, che era diventatz significativa sul
plano quaniitativo ¢, nei casi in cui impiegava lana di buona qualita, rio-
sciva anche a buoni risultati qualitativi. Per dare un ordine di grandezza,
bastera dire che la compagnia Sancasciano misc in circolazione ben 3533
pezze di origine pisana; nello siesso anno il (otale delle pezze vendute
dalla ditta sfiorava i! migliaio.

Tuttavia, per valore, anche nei magazzini della ditta Sancasciani, co-
me in quelli della pilt tarda compagnia Datini, a prevalere per valore era-
no i drappi stranieri, fiamminghi ed inglesi; in quello Datini ¢ssi prevale-
vano anche per numero. 11 valore dei pamni belgi raggiunge puntc molia
clevate in corrispondenza dei periodi di rottura delke relazioni pisano-fio-
rentine, Un peso regolarmente considerevole ebbero, per tutto il periodo
considerato, anche i panni lombardi, di provenienza soprattutto comasca
e milanese.

L’azienda Sancescioni indirizzava una forte aliquota delle pezze acqui-
state {e, forse, fatte produrre) alla domanda interna pisana. Pessiamo cosl
verificare che questa domanda era, nel pericdo di attivitd di questa comr
pagnia, ciod dal 1354 al 1371, particolarmente alta, ¢id che spiega la forte
componente di panni fiamminghi, generalmente di alto prezzo. Ma questo
cra un caso locale. Normalmente, 1 panni trattati dalle azicnde di Pisa si
indirizzavano verso i tradizionali mercati dell'ltalia meridionale € della
Sicilia. In generale, sl deve rilevare una grandc ampiezza del ventaglio dei
prezzi ¢ della qualita, confermandoci che la produzione e il consumo dei
panni Jana non possono certo dirsi, come si ama troppo spesso ripetere
senza msai confrontarsi con 1 dati reali, « di lusso » (24).

{24) Puore, questa & una dellke splegazioni pld ricorrenti della cosiddetla ano-
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Comunque, queste sonp solo alcune delle osservazioni che nascono
dalts lettura -delle minuie € approfondite analisi che il  nostro- auters fa.
Anche nel case di questo saggio, infatti, il Melis <i conduce, passo a
passo, all’interno dei prospetti da lui ricostruiti €, sol che si. abbia la
pazienza di seguirlo, non vi sono scri problemi di lettura, tali da richie-
dere chiarimentt i in sede di introduzione. ,

Conviene pluttostu insistere sui legami tra questo lavoro e quellu, di
qualtro anni precedente, sulla banca pisana, gid nicordato. Da queste ri-
cerche il Melis fu portato a rivendicare, contro 'opinione assolutamente
dominante, la stracrdinaria vitalita della plazza mercantile pisana nel Tre-
cento ¢ del suo porto, Porto Pisana, «in arco i Stagno », accanto al

quale, e poi in vece del quale, comincia a svilupparsi — dapprima come
insieme di porticcioli maturali — quello adiacente di Livorne (25).

Porto Pisano era, con i porti di Genova e di Venezia, uno dei primi
tre porti mediterranel, La battaglia della Meloria del 1284 non ne. segna
la deeadenza, ma sodtanto il quasi ¢completo abbandono, da parie dei Pi-
sani, dell’awivith armatoriale, salvo di quella relativa a piccole imbarca-
zioni di limitato tonnellaggio. 1 Pisani ¢ quanti in Pisa operavane si rivel-
gono a navi battenti bandiera forestiera, del resto gid largamente . presenti
anche prima di tale data: ¢ié non ha un grande significato agli occhi del
Melis, posto ch'agli consideta I'atto del trasporto secondario e subordinato
rispetto all’atto mercantile. ,

I capitali pisani sarchbero allora slali <lirottati, specle dopo- la per-
dita della Sardegna nel 1526, verso le compagnie mercantili terrestri, verso
gli investimenti industriali di vario genere, versc l'attivita bancaria che
conosce a Pisa un grande sviluppo ¢ forme assolutamente moderne. La
ricchezza accumulata nei decenni precedenti era assolutamente conside-
revole,

I1 suo porto vede, nel Trecento, arcivare imbarcazigni bdﬁ{:hﬂ, cata-
lane, andaluse. Prevalgono, perd, Ie imbarcazioni genovesi, scguite da
quelle di Venezia, della Provenza, del Regno Angioino. Tra le piccole

malia del caso italiano, cice del mancato sviluppo della noatra economia in analagin
con quello dell’economia inglese.

{25) Si veduny, 3 in purticolnre, i primi due sagsl. della preseale. raccolta e le
pagine dcdicate a Pisa in qoclle sull'cconomia dellc citts minori dells Toscana.
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imbarcazioni sano ricordate le « barche dei corsi », le « barche dell’Elba »
(specializzate nel trasporto del ferro prodotto ncll’isola) € le « barche dei
Sardi ». Vi sonc anni in cui questo porio & frequentato da circa 1.000
unitd di portata superiore alle 80 botti e, insieme al porto fluviale citta-
dino, il tonnellaggio globalk del movimente portuale raggiunge la « cospi-
cua entith » di 300.000 tonncllate meiriche di portata in peso, secondo i
calcoli del Melis.

Le merci che vi arrivano sono di tutti i tipi e non mancano, accanto
ai cereali, lo zucchero, le spezie, il vino, U'olio, il cuoio. Quanto alle
csportazioni il primato era largamente dei panni di lana ¢ del drappi se-
tici, anche se non bisogna dimeaticare Je armi, i fustagni della valle pa-
dana, la carta di Colle ¢ Fabriano.

La piazza di Pisa era favorita dalla efficiente rete dei teasporti per
T'addentramento e, in senso contrarie, per la discesa al porto (I'organizza-
zione dei servizi contando pili della bontd delle strade, di poco cento per
il Melis), per la modernitd della funzione bancaria, per lo sviluppe del-
Iistituto assicurativo: elementi su cui si ritrovano molte pagine chiarifi-
catrici anche in questo volume (pp. 43-53; 88-95).

Questo autentico rinnovamento del rvolo di Pisa e dei Pisani nel
Trecento non & stato, come si & accennato sopra, autenticamente recepito
dalla storiografia pisana che continua troppe spesso a impantanarsi nelle
paludi della categoria di decadenza, anziché fondarsi sulla roccia dei dati.
8i pud sperare che l'uscita di questo volume contribuisca a una pidt accu-
rata riflessione sulle ricerche det Melis, Su di esse, perd, pare a chi scrive
che si possano muovere tre osservazioni, di portata e tipo diversi.

In primo luogo bisogna notare che il Melis recepisce passivamente
uno schema storico-politico, quello dei Bergolini partito dei mercanti, e
dei Raspanti, partito degli industriali, che sembrava ormai definitivamente
affermato nella storiografia pisana {26), anche se certi dati da lui rilevati,
per esempio a propesito dei Sancasciano, potevano aprire la via a qualche
dubbio sulla sua validify. In un volume uscito nel 1973 credo di aver di-

(26) Cir., per i lavori del Rossi Sabatini, del Silva ¢ del Caturegli, che muo-
vevano da alcooi spunti di un erticolo del Volpe, UIntroduzione di C. VIOLANTE

alla nuova edizione di G. VoLpe, Studi sulle istibuzioni comunali @ Pise, Firenze,
197,
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mostrato che tale schema non regge il confronto, decisivo, con la docu-
mentazione d'archivio € che, pertanto, la lotta politica a Pisa nel Trecento
vada ricostruita sulla base di altre categorie (27). E anche vero, perd, che
o stesso, in quel volume che il Melis aveva generosamente accettato di
presentare, essendone poi impedito dalla morte, non utilizzavo adeguata-
mente i risuliati delle sue ricerche.

In secondo luogo, non mi pare che sia lecito affermare che niente
cambia con la conquista fiorentina del 1406, « se non una pitt regolare
utilizzazione idel suo porto » da parte di Firenze, fino al 1421, quando
sard Livorno a diventare il porto della citth dominante (p. 94). Qui c's
una confusione tra la funzione della piazza e il radicale cambiamento del
suo carallerc. 1o principall famiglie pisane, con le Joro risorse finanziarie
e con il loro capitale di conoscenze, abbandonarono in massa la cittd per
affermarsi nell’esitio, in particolare in Sicilia, Pisa, come ci appare dal
catasto di una ventina di anni dopo, & una citth decapitata del suo ceto
dirigente ¢ quasi priva — con l'eccezione dei Maggiolini — di risorse
disponibili, Né vi furono, almeno nci primi decenns, mvebumenn fioren-
tini produttivi in leco.

Se i1 Melis avesse riflettuto su quel nesse, cosi ben illustrato da lui
per Pistoia, tra attivita artistica e livello economico (cfr. qui le pp. 157-
174), le sue conclusioni sarebbero certamente state piit prudenti. Anche
studi molto recenti hanno confermato la quasi totale mancanza di com-
mittenza arlistica, anche da parte di quegli enti, come 1’'Opera del Duomo,
che non erano stati direttamenie toccati dalla conquista [iorentina (28).

Infine, a proposite di Livorno, va ricordato lo scarsissimo peso che
sembra avere in un nuclec abitativo ancora poco consistente [attiviia
marinara alla lettura del catasto del 1428 (29). Forse & un problema di

fonti a gencrare la diversa differenza. Certo un tema su cut sard benc
ritornare.

{2OM. TaxcHERONT, Politica, commercia, agricoltura a Pisa nel Trecento, Pisa,
1973,

(28) R.P. Cramoi, C. Casini, L. ToNciorel Torast, Scultura a Pisa tra Quat-
tro e Seicento, Pisa, 1987.

(29) B. Casini, Il cotasio di Livorno del 1427-29, Pisa, 1984,
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--5. Lo sguardo’ del Melis abbraccia; in altii saggi di questo volume,
tutta la Toscana. Se prevale, sia nei lavori d'insiemé, sin in quelli dedicati
a particoluri centri cittadini, quali Pistoia, Prato, Arezzd, l'attenzione alle
cittd, -considerate, giustamente, ‘come T'aspetto tipico e trainantc della re-
gione, -ove il reticolo urbano era fitto in una misura assolutamente fuori
del comune per il Medioevo europen, Pattenzione dello studioso si & ri-
volta: anche ad aree rurali. ,

- Un esempio ci € offerto dallo scritto relativa al Casentino (pp. 192-
197) Ma anche qui cid. che lo storico metfe in rilievo & soprattutto I’ani
inarsidella vallata sotto ['azione della vigoria economica di Arezzo e del
suoi -operatori econamici, « intraprendenti ed avveduti ».

Anche se la produzione laniera aretina non fu mai di grande rilievo,
tuttavia essa penetra nel contado, Casentino compreso, sia come mercato
di collocamento; sia come area marginale di quella produzione disseminata
che tendeve ormai a superare, ¢ di molto, i limiti della cerchiz urbana:
non-solo per loperazione dela filatura, la pilt diffusa nel contado, ma
anche, pilt tardi, per la localizzazione delle gualchiere. Llopificio di Lax-
zaro Bracci si serviva di ben 48 filatori (in verita, quasi tutte donne)
loculizzate nel Casentino, cic® circa il 14 % degli addetti a questa opera-
zione. Risiedevano un po’ in tutte le localita della valle, ma ne troviamo
ben 11 residenti a Strada. ,

Sugli stessi pendii occidentali i documenti d’archivio hanno disvelato
una intensa attivitd mineraria, legata all'estrazione del ferro. Inoltre, an-
che certa attivita agricola specializzata, come quella vitivinicola, appare
sviluppata sotto I'influsso mercaniile: jl « vino del Casentino », oltre a
rispondere. alla domanda urbana, viene esportato, enche su lunghe di-
stanze, tant’e che lo si ritrova sul merceto romano. '

.Ed anche i due saggi ‘termali’ che chiudono guesto volume (pp. 319-
347}, sono, in fondo, inquadrati in questa azione della cittd sul contado,
sid pure visla sotio l'aspetto di una domanda, abbaslanza massiva, di tipo
del tutto particolare. Un tema, quello del termalismo, che non era mai
stato affrontato, fosse pur di sfuggita, prima del Meliz, dalla storiografia
cconomiga e sociale, J

Ritornando a1l fema delle cittd, non seguird qui, in un’introduzione
anche iroppo lunga, le osservazioni fatte per i vari. centri. Ancora una
volta la chiarezza della sceiitura del nostro storico e la presenza di sappi
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di sintesi, mi esimono dal dilungarmi su quanto cosi ben detto dall’autore.

Ma almeno un’osservazicne va fatta. Il Melis, pur:indagando le vi-
cende delle singole cittd, le colloca in un quadro che tende sempre pili a
divenire d'insieme ¢ a caratterizzare un’economia regionale, nella quale
I'affermazione politica di Firenze & collegata ad una crescente. -integra-
zione delle economie (30).

Il Melis parla esplicitamente di un « sistema economico eegionale »
toscano (p. 63), caratterizzato dalla stretta integrazione delle attivitd dei
cenlri marittimi — Pisa di gran lunga soptra gli altri — e dei centri, mag-
gioti e minori, interni (pp. 33 ¢ 101-102, per &s.).

Di piti: la Toscana gli apparc come una vera € propria « civilta ¢co-
nomica », caratterizzata dallo studio e dalla cultura degli operatori econo-
mici, dal ruolo che, diversamente che a Genova, Venezia ¢ Barcellona, vi
gioca ben presto I'elemento « fiducia s, dalla preparazione di un terreno
fertile che preparerd dei navigatori-scienziati come Amerige Vespucci e
Giovanni da Verrazzano, ambedue fattori, in Andalusia, di grandi com-
pagnie fioreatine, di quella dei Medici il primo, di quella dei Rucellai il
secondo,

Se nel paragrafo precedente ho ipsistito sulla rottura traumatica co-
stituits per Pisa dalla conquista fiorentina, & perd valido il presuppostv
metodologico di non confondere la liberta politica con la prosperitd eco-
nomica. Se non vale, per me particolari circostanze dell’annessione, per
Piga, diverso & il discorso per Arezzo, per Pistoia, per Colle, per San Gi-
mignano; in una cérta misura anche per Lucca €, ancor pitlt, per Sicna, no-
nostante la conservata libertd politica, come io stesso ho cercato di mo-
strare recenlemenie (31).

Mentre Firenze prende sempre piit il ruclo internazionale anche delle
altre cittd, queste si adattano ad una regionalizzazione & ad upa specializ-

{30) Faccio quest’oseervazione tanto pid volentieri in quanto, lrattando recen-
temente della Toscana come sistema economico regionale nel Trecento [cfr. il lavore
citaro & nota 14) non ho ricordato il Melis, cui pure tanto dovevo come idee assimilate
nel tempo. Cost talora accade, che non si vanno a rivedere gli autori ormal ‘digeriti’
e ol st confronta solo con ricerche recentemente studiatc o con posizioni conirastan-
li; accade, ma non devrebbe accaderel

(31) Cfr. M. TancHERONC, [] sisferma cil.

(32) Cfr, anche, F. MeLis, L'economia florentina del Rinascimerito, con in-
troduzions e a cura di B. Dini, Firenze, 1984,
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zazione della propria economia, la quale pud conoscere momenti di signi-
ficativo rilancio proprio grazie a questa nuova collocazione.

‘Anche su questo tema gli studi del Melis, qui reccolti, presentano un
agpetto innovativo ¢ pionieristico, mettone in discussione gli schemi passi-
vamente armai acesttati ed indicano promettenti lnee di ricerca.

MARCO TANGHERONI
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NOTA DEL CURATORE

| saggi raccolti in questo volume, relativi ad aspetti particolari del
commercio & delle manifatture delle citth minori della Toscana e ad ana-
lisi socio-economiche dell’attivita termale, sono stati raggruppeti secondo
cnterl tematici.

La prima parte comprende uno studio di cacattere generale ¢ la se-
conda due stodi sull’ambiente marittimo; uno dei gquali, relativo alla bo-
nifica dclla Versilia del 1559, & importante anche per l'assetto portuale
della zona.

La terza sezione, la pilt ampia, raccoglie cinque saggi sull’economia
delle cittd minori della Toscana, il primo fornisce uno sguardo d'insieme
dei problemi trattati pill analiticamente negli altd. E confluito in questa
sezionc anche larticolo sul mercante aretino Lazzaro Bracei, poiché i)
Melis, attraverso la documentazione mercantile dello siesso, descrive la
funzione svolta dall'economia di Arezzo durante il primo periodo della
dominazione fiorentina.

La guarta sezione raccoglic 1 saggi sull'industria laniera pratese me-
dievale, precedati dalla relazione sulle manifatture laniere toscane, tenuta
dal Melis durante il secondo convegno pratese del 1970.

Nella quinta sezione sono raccolti i due studi sugli aspetti cconomici
¢ socinli dell’attivith termale. Essi si adaitano bene a questa raccolta poi-
ché, insieme ad altri aspetti, trattano della frequentazione delle terme da
parte dz] mercante medievale.

La presentazione tematica degli studi qui raccolti ne ha determinato
Tordine all’interno di ogni sczione, facendo precedere i saggi di caraitere
generale a quelli pit particolan ed analitici.
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L'edizione & stata fatta nel rispetto dei testi gia pubblicati, elimi-
nando solo i refusi tipografici, ed intervenendo, con apposite note, a chia-
rire alcune citazioni,

Gli indici analitici, infine, sono stati eseguili secondo i principi or-
mai consolidati nella pubblicazione dei volumi delle « Opere sparse » di
Federigo Melis.

Brunc D



I
ASPETTI GENERALI



1.

LO SVILUPPC ECONOMICO DELLA TOSCANA
E INTERNAZIONALE DAL SEC, XIII AL SEC. XV

Signor Sindaco, Signor Presidentz, Autoritd, Signore e Signori, sonc
particolarmente toccato dal privilegio che mi & stato riservato di prendere
parte a questa manifestazione; & quesia manifestazione nell’interno della
Toscana, voluta dalla Societd Storica della Valdelsa e dall'intclligenie e

attivissimo Direttore della « Miscellanea », il collega ¢ amico Gensini.

Particolarmente felice, dicevo, perché & dall'interno, dJalle ciita del- |

I'entroterra del nostro Paese che & venuta la spinta senza dubbio pil

originale alle conquiste: alle conquists economiche ¢ in qualche misura
anche generali dell’Occidente, non solo nei secoli messi in programma per
questa natrazione, ma fin da almeno tre secoli precedenti. La « rinascita »

economica ha le sve origini nell'interno, aelle citth ¢ nella continua opira
di esse, nel contade e in quello che & avvenuto nel contado; ¢ quando la
cittd ritorna a dominare economicamente il comtado, essa pud esprimersi
pidt compiutamente. Ma Ia rinascita non sarcbhe siata completa se non ci
fossero stati degli stimoli, degli impulsi, dalle vie del mare, perché soltanto
per le vie mariltime si aveva una circolazione abbastanza intensa di beni,

dovuta al fatto che in esse il costo del trasporto era nettameate inferiorc a
quello per lc vie terrestri, anche sc — avverto subito — i beni ammessi alla
circolazione pur in tale via meno costosa eranu piuttosto limitati, compren-
dendo soltanto quelli riechi: le ben note spezie, 1 prodotti medicinali, i
drappi serici, che venivano tutti per la via del Medio Oriente; e, dall’altro |

lato, la contropartita — la sola in un primo tempo offerta dall’Occiden-
fe — il pregiato panno di Flandra e di Brabante, pregiato soprzttutto da
quando esso fu ricavato dalle lane inglesi. Ma, appunto dal marc venendo
tutti questi stimoli, essi risalivanc all’interno e si combinavano con le forze
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dell'interno. Ecco, poi, determinarsi la discesa verso il marc degli esponenti
delle ciud dellinterno: e allora la combinazione fu perfcita; ¢ dove la
cumulazione tra le forze delle citthy dell’interno e le forze del mare risultd
pitt felice, pill compiuta, 12 si realizzaronc le basi per slanci ulteriori, per
slanct decisivi; ¢ J4, in quelle zone, si stabilirono le basi della civiley
economica modema. |
Finu a gran parte del X111 secolo, nonostante la rinascita della citta e
delle sue pertinenze, nonostante che dal mare venisscro — come ho detto
— tanti stimoli, noi vediamo ancora la praduzione sottomessa alla disponi-
bilita delle materic prime, le quali, essendo beni poveri, non potcvano
circolare, tanto pit nelle vie terrestri; vediamo come il consumo fosse
condizionato dalla produzione, o meglio, la produzione condizionata dal
consumo; si assiste, ciod ad una stretta aderenza della produzicne al
consuno, per cui le materie prime e i prodotti circolano in misura irrisoria,
anche se rileviamo che da un certo tempo ghi operatori economici si fanno |
pilt attenti, che indugiano nel considerare pit acutamente i fatti ai quali si
dedicano e, quindi, gli oggeiti con i quali si impegnano; <i accorgiamo,
infaiti, che cssi prendono a considerarc le materie prime non come beni in
s€ e per s (si tratta, ripeto, quasi sempre di beni poveri ¢ non idonci a
circolare) ma nel quadro del pradotto cui esse materie prime daranno corpo.
Cosl, per esempio, il legname che serviva a costruire navi, ponti, e altre |
opere edilizie, viene considerato nel quadro di quelle opere, per cui esso,
pur materia poverissima, comincia a circolare (& anche de tencre presente
che si tratta di un benc insurrogabile) cosl come i metalli; cosi come, pure
a parte, stanno sostanze alimentari assolutamente imprescindibili come il
granc e i sale, per i quali beni esiste tutta una politica annonaria det
Comuni che 1 esclude da questo contesto. Ma guardiamo altd beni: per
esempio, la lana. La lana & una materia povera; perd se la consideriamo nel |
predotto cui da alimento, essa rappresenta un settimo del costo di esso e
quindi ben differente & 1'incidenza nei costi di trasporto della lana come
materia prima e della lana quale parte del prodotte, il panno, che I'ha
incorporata: un costo di sette centesimi della materia prima rapportaio al
coste del prodotto che & sette volte maggiorc, significa un costo defl’l %,
Ed & cosi che si sono cominciate a smuovere alcune materie prime; cosi, si
& cominciata ad infrangere |z soggezione defla produzione alla disponibilita
delle materie prime, alls disponibilith « vicina » delle materie prime. Ripeto
che il commercio inlcrnazionale, quello che si svolgeva su lunghi itincrar,
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non aveva che due parti che si presentavano all'incontro: e, ciot, i beni
ricchi, che venivano dal Tevante, e i panni, dall'Occidente, Ebbene, gli
esponenti delle citta dellinterno scendono verso il mare a prendere questi
beni ricchi, specialmente quelli deli’Oriente, e con cssi vanno ad incontrare
gli operatori nordici (i quali alle origini suno tutti fiamminghi) che portano
vetso il sud, verso il Mediterraneo i panni del Nord. Questo punto di
incontro, che avviene nei porti italiani, si trasferisce, e, direi, si aceresce nei
portt provenzali, che vengono raggiunti pilt agevolmente nella discesa
atiraverso la via Rodaniana,

11 punto di incontre ai limiti de]l Mediterranco viene, poi, dagli
operatori nostri sempre pit spostato in alto; cosi comincia ad avvenire nelle
citth della Lombardia, della Lombardia in senso ampio, non soltanto la
Lomburdia di oggi, ma anche il Piemonic: a Pavia, ad Alessandria, ad Asti,
a Chieti, ad Alba, ccc; e i nostri che risalgono la via Rodaniana, si
addenirano sempre di pit nelle terre di Francia, finché questo incontro si
localizza per lungo tempo nella Champagne, dove sono stale crcate le fiere,
chtamate, appunto « le fiere della Champagne ». E 13, Iincontro avviene
con il panno fiammingo o di Brabante, ma anche con alcuni prodotti baltici
e scandinavi, come I'ambra, talune pellicce di gran pregio, che vengono per
le vie terrestri ma che hanno preso anche a frequentare la via marittima
che fa capo al porto di Bruges. Ebbene, i « nostri » non si fermano a quUCsto
livello, a questa latitudine: essi si presentano a tali incontri con un’arma
nuova, quclla del credito, anche se un tipo di credilo che non ancora ha
raggiunto le espressioni moderne, come chiarird Fra poco; e un credito, che
quelle aziende dotate di capitali sone in grado di offrire: un prestito, che
costituisce una novitd ¢ che permette in quegli incontri ¢ dovunque si
appalesino rapidamente, improvvisamente, le occasioni favorevoli, di utiliz-
zare, di sfruttare quells occasioni. E quegli operatori si faranno sempre pid
conoscere; il contatto cor essi sard ambile, cercato; in quei luoghi essi
prendono contatto anche con altri mercanti fiamminghi e continuana a
risalire a ritroso la strada di disvesa del panno, traendo sempre seca 1 beni
che vengono dall’Oriente. E perché attendere il panno fammingo e gli altri
prodotti che confluiscona in Bruges? Perché attendere le fiere di Champa-
gne? Essi salgono fine alle Fiandre e si vanno a stabilics proprio a Bruges,
all’emporio addentrato nel meraviglioso porto di L'Ecluse {oggi, in Olanda,
sotto 1l nome olandese di Sfuis: Chiusa): ecco lo stanziamento degli
operatori nostri in Fiandra,



Ma quali sono questi aperatori? Ritorniamo un poco in Italia alle basi
di origine e collochismoci proprio qui, in questa zona, a Siena e saliamo |
lungo la strada che ha costituito la fortuna della rinascita dell’interno della
Toscana, la « Via Francigena », quella via che passava, che lagliava a

mezzo la Valdelsa (mi fa piacere di vedere qui il collega & amico Enrico

Fiumi, che ha studialo tanio bene San Gimignano). Quella strada, appunto,
dopo Siena si portava su Colle, st San Ginlignano e saltava, poi, dalla |
Valdelsa alla Valdera, per toccare, rasentandoli alla base, il Monte Pisano,
Lucca, Monte Quiesa; poi, sempre sotto i monti della Versilia e della
Lunigiana, cueola, atiraverso la Cisa, andare alla Pianura Padang; irradiassi
e, poi, ricongiungersi — questi vari rami — per valicare e Alpi in due o
tre punti e, quindi, poriarc ui pacsi ricchi, agli empori di Fiandra e di
Brabante e a tuiti quegh aliri vhe ¢i incontravano nelle numerose ramifica-
cioni ad cst e ad ovest, La Via Irancigena & l'elemento della viabilith
interna che ha fatto la fortuna di Siena e di tutte le citt che su di essa si |
erang stabilite, oppure che l'aveyvano formata ¢ che avevano concorso a

farla rvivivere in epoca di rinasciia. Si guardi, appunto, 2 San Gimignano:

guando & stato abbandonato da questa via, San Gimignano si & fermato nel
suo sviluppo e, fortunatamente per noi posteri, non ha subito sovrapposi-
zioni di vigorosa ripresa, La Via Francigena voleva dire per Siena I'apertu- |
ra agevole ¢ sicura sul mare — il porto di Pisa — cosi come I'altro tronco
che veniva da Lucca ha significato la fortuna di Lucca; ¢ sono queste, |
Siena e Lucca, le due citth dell’interne di Toscana che si riprendono per

prime e che per prime si presenteranno nei vari mercati internazionali.
Intanto, in questa printa parte del Duecento sta avanzando Firenze,
che non ha avuto la Via Francigena, ma ha avute quella dell’Arno. La via
dell’Arno viene apprezzate allora. Certamente Firenze & presente sulle
sttade della Rinascila almeno dall’XI secolo; ma ¢ nel XIII, nella prima

parte del X111 sccolo che Firenze va a raggiungere il mare, che Firenze si
presenta alle fiere di Champagne, che Firenze seguendo i senesi e i lucchesi
va a raggiungere le Fiandre ¢, seguendo ancora senesi ¢ luechesi, supera il
marc, per portarsi in Inghilierra. Mi sembra quasi di veder proseguire quel
cammino a ritroso del panno, per seguirlo appunto ora, nelle sue sembianze |

di crigine, cioé nella materia prima, la lana che, infatti, veniva dall’Inghil-
terra.

Negli indugi nei mercati di Fiandra, i nostri operatori si occupavano di
acquistare la lana ¢ di passarla agli opifici fiamminghi e, poi, il panno
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ottenutone, in loro mani, scendeva verso il sud. Ebbene, adesso perché non
comprare ]2 lana direttamente alla sorgente? Ed ecceli in Inghilterra, ho
detto, ¢ in Inghilierra si presentanu con quell’arma gia rammentata per le
fiere di Champagne, la quale ha applicazioni diverse, ma & semprc la stussa
arma: la larga disponibilitd di ricchezza! E vero che essi hanno concesso
dei prestiti ai sovrani inglesi, ma molto spesso quei prestiti hanno avuto la
portata di un pagemento, come il prezzo di un diriitg di ¢oncessione per
gssere ammessi ad operare fino a raggiungerc la pecora allo scopo di
accaparrarsene la Jana anche tre mesi prima della tosa, per batters tutti gli
altri concarreal, lissando gl acquisti con largo anticipo di tempo, appunto.
E questo ¢i prova che avevano ben conosciuto tutto "ambiente, giacché fare
acquisti in tal modo avrebbe potuto rappresentare un grosso azzardo, grossi
pericoli. E, invece, quegli womini, che studiano tutto {¢ vedremo perché ¢
come possono studiare tutto) sono in grade di raggiungere la materia prima
assicurandosene il possesso quando ancora non & diventata tale col distacco
dalla pecora; passcranno, poi, la lana in Fiandra per la trasformazione in
panno; riprendendo, gquindi, in loro mani il manufatto, per seguirlo fino
all'incontro, fino allo scambioc.

A metha del secolo, un avvenimento davvero rivoluzionatio, uno dei
primi avvenimenti di grande rilicve del basso Medicevo: nel 1232 — ot
anni prima di Montaperti € molti pitt anni prima di Colle — Firenze batle
moneta d'oro — & il ritorno dell’Occidente alla monctazione aurca! —
coniando il piorine d'ore che, poi, naturalmente diventerd anche moneta
nelle altre citta della Toscana; ed & questa la moneta che sard collaudata
alle ficre di Champagnoe; e in quei luoghi di incontro internazionsale il
fiorino, la moneta aurea di Firenze, diventera Ja moneta delle compensazio-
ni, la moneta delle transazioni. Genova crea il suo genovino d'oro; ma
questa € la moneta che si afferma soprattutto in Levanle; cosi come 11
posteriore ducato o zecchino d’oro di Venezia. "

11 « fiorino », che nasce [4, & meth del secclo, sta a dire che Firenze
aveva gid raggiunto posizioni di primo pianc e, quindi, un largo credilo,
che aveebbero costiluito la molla slla affermazione della sua moneta,
affermazione che durerd fino a quando essa scompatird, ditel ritrasmetien-
dosi nella moncta che gli succede quasi senze soluzione di continuita, pur
essendo mutato il governo da quello repubblicano & quello ducale. il
ducare d'ore o scude d'aro, '

Ritorniamo per un momenio alle nostre cittd dell’entroterra, ai {oro
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operatoti, per vedere come sono questi operatori, A parer mio, Ia conside-
razione def soggetti delle attivith economiche & fondamentale per intendere
tutte Je conquiste operate nei vari settori debla vila ccunomica. Mentre nelle
cittd di mare, sino a gran parte del 1400, si preferisce 1’aggregazione

aziendale molto scarna, aziende quasi tutte individuali o formate da poche

personc, nclle cittd dell’entroterra — e non soltanto in Toscana; poi, anche
in Emilia, lo si vede tanto bene a Piacenza; lo si vedrd a Bologna; quindi |
in Lombardia — si preferisve l'azienda collettiva, formata da pilt persone ¢
con raccolta, percio, di ingenti quantitativi di ricchezza. Forse la ragione di
questo si pud trovare nella circostanza che gli operatori delle cittd di mare
sono quelli che percepiscono, che avvertono gli impulsi che vengono da!

mare ¢ immediatamente li colgono; ed essende soli, cir pud avvenire pitt
scmplicemente. Le cittd dell’interno, che devono intervenire in opetazioni
per le quali non hanno troppo dimestichezza — le operazioni pit importan-
ti, pill vistose, chc vengono dal mare — sembra che vogliano coalizzare,
unire l¢ lero forze, che non sono sempre soltanto di capitali ma anche di
persone, nel senso di sfruttare le esperienze diverse in vari luoghi acquisite;

quindi, si presentano nella scena conomica con grandi aziende.

Non che tutte le aziende dell’entroterra toscano siano state delle grandi
societd; ma un largo numero di grandi socicta informa ¢ conforma la via
di tutte le altre, di quelle medic e di quulle minori. E in cid rivsciranno
anche fuori del loro Paese, agendo sulle aziende locali, come dird pib

avanti.

Di tali grandi aziende, piti che I'alta misura del capitale, ¢i deve
interessare l'altro elemento, quello del personale. Esse annoverano un gran
numerc di persone e tra queste, molte che, dapprincipio, tutte praticano gli
affari, tutte scrivono Icttere, tutte o quasi tengono conti (e ¢id, nella pratica
degli affari, vuol dire muoversi, seguire le merci sulle navi, per le vic di

terra, frequentare i mercati, ece.); ma, poi, ad alcune di tali persone esse
offrono la possibilita di distaccarsi sempre maggiormente dalla pratica deghi
affari per raccogliersi in un’altra funzione che allora si appalcsa: la
funzicne di direzione. E noi vediamo quesio proccsso completo alla fine del
Trecento, anche in aziende di non grandi dimensioni, di dimensioni medie;

menire all'inizio dello stesso secolo, in aziende di grandi dimensioni, come
la compagnia dei Peruzzi, il direttore gencrale e socio principale — Giotto
dei Peruzzi — ancora tiene la contabilits, anche se si tratta della contabilitd
di sintesi quale il mastro. Alla {ine dcl scoolo & abbandonato anche il
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mastro e ai dati di quella contabilitd gli operatori ritornano in virth della
sitbazione contabile de! bilancio, che hanno creato, che hanno sveltito, che
hanno petfezionalo. Si arriva al bilancio di sette o otto daii e che & Ja
espressione di compendio di tutte la vita aziendale di un periodo che si 2
ora ristrello al minimeo: al periodo annuale (come oggi) mentre una volta la
resa dei conti si faceva secondo la durata della society, la quale poteva
raggiungere anche i sette anni. F «dirigere », vuol dire « studiare »:
studiare le cose, 14 loro combinazione, i mercati, Ie sitwezioni e siudiarc oli
uomini,

Dato che gli archivi italiani ¢ specialmente quelli di Toscana somc
impréssionantemente ricchi di documenti creati dagli stessi soggeiti, da
quelle stesse persone, noi abblamo la possibilita di rilevare come, oltreché i
fatti, venissero siudiatc le prrsone, e delle persone, nelle persone, vagliate le
capacila che potevano avere, che avevano, nelle operazioni, come si presen-
tavanc di fronte alle operazioni e nei vari luoghi, anche se non vi si
recavano materialmente. Ll carteggio rivela le reali attitudini di tali vomini:
si studia ogni ambicnte, a cominciare da quelli pit lontani, da quelli che
formano lo sfondo pia ampio, lo sfondo politico, lo sfondo sociale; tanti
altri aspetti della vita vengono indagati con minuzia ed acume, andande
ben oltre 1a considerazione delle operazioni interessanti il miltente ¢ i
destinataric e intercorrenti fra loro, la quale costituisve la materia esclusiva
delle lettere di commercio di oggi, giacché oggi vi sono altei strumenti che
servone la funzionc dell'informazione, Nella corrispondenza di allora si va
ben olire e si risale sempre alla radice, collocando i fatti ¢ i lora
componenti in ogni ambicnte e in ogni luogo e seguendoli in tutto lo
svolgimento. Per csempio, il fenomeno della navigazione in ncssun paese &
stato studiato a fonda come nelle cittd dellinternc della Toscana, in ciita,
ciog, non marittime. E impressionanic vedere, appunto, come & studiata la
nave, le navi, che magari non si sono mai avvicinate al porto meno lontano
dal proprio paese; come vengono studiate !¢ modalith di produzione del
servigio della navigazione, quindi, gli uomini che vanno a bordo, [a durata
dei servigi, le merci che le navi trasportano e definendone sempre il
soggetto dell’atto di scambio, cioé, gli uomini che hanno dalo il carico alla
nave, gli uomini che hanno presieduto alla operezione commerciale che si &
avvalsa nello strumento ausilizrio che ¢ la nave. Si spiega cosi la fioritura di
navigatori tutli particolari, quali quelli che vengono dall’entroterta toscano:
come Amerigo Vespucci, Giovanni da Verrazzano, Giovenni da Empoli,
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uomini che erano tutti mercanti e che essendo mercanti hanno potuto

studiare, si sono formati con questa informazione cost assidua, cosi accura~

1a, cosi compiuta, offerta loro dal carteggio che abbondantemente ogni

azienda riceveva, sollecitandolo o avendolo spontaneamente. £ ovvio che;

giunti alla fine del Trecento, tale necessith di conoscere, di apprendere si &
moltiplicata; ma, giustamente come rileva il collega francese Christian Bec,
quel che a noi impressiona di piltt nelle lettere dei mercanti & rilevare che la
stessa ansia di eonoscere e di sapere ¢ superata dal gusto di far conoscere
ad altri tutto quanto si & appreso: a meno che, si capisce, non lo si dovesse
tenere celato nel segreto. Questi womini dell'entroterre hanno potuto cosi
raggiungere il mare, operare sul mare con assoluta preparazione, direi, con
disinvoltura; ¢ a questi vomini noi dobbiamo la formazione della civilth
ecenomica moderna, che comprendiamo, apprendiamo, tanto meglio se la
osserviamo nei vari settori.

Cominciamo dai trasporti. Ho detto che il pili grave inconveniente
nella circolazione dei beni ¢, quindi, del commercio era quello dellalto
costo dei trasporti e cid perché il prezzo dei trasporti marittimi e a maggior
ragione quello delle vie interne era tendenzialmente costante, si che soltanto
le merci ricche erano ammesse alla circolazione, esse soltanto potendo

sopportare 1'aggravio dei rilevanti costi di trasporto. Abbiame la possibilita
di fare questa constatazione attraverso i documenti: c¢osl, 1 dati di una
« pratica di mercatura », ai quali io non presto mai troppa fede, ho potito,
invece, confrontarli nei documenti della realth operativa, ciod negli « incen-

ti » delle galee di Venezia degli anni dal 1330 al 1336. Per Je merci che 12
osserviamo, le quali sono di valori diversissimi, tali foro valori si distribui-
scono in un intervallo di variabilith che va da 1 & 16, e invece i loro noli
variano soltanto come da 1 a 2; mentre in un sistema di taritfe perequate
avrebbe dovuto esservi la stessa variabilita, lo stesso campo di variabilita,

Riprendiamo quelle stesse merci — anche se sono passati molti anni — alla
fine del Trecento ¢ vediamo che Uintervallo di variabilitd dei noli & passato |
da 1 a 11, ciot la variabilitd si & moltiplicala per olire 5, ¢ I'incidenza del
prezza di trasporto {mi scuse per quoste cifre: sona poche; ma mi
sembrano espressive), I'incidenza percentuale del nolo (prezze del trasporto) |

sul valore del bene, che prima variava come da t a 10 e, ciog, era
cccessivamente ampia, adesso varia soltanto come da 1 a 2 ¢ gualche cosa,
per <ui & evidente che le tariffe alla fine del Trecento sono cambiale.

Si potrebbe dire che io localizzo in quella epoca tale conquista
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perché 1 ducumenti sono soltanto di quell'epoca e mancano documenti
anteriori; ma non ¢ cosi, perché Ia Jetiura del cartegpio mi ha consentito di
stabilire che attorne al 1390 vi era ancora « resistenza » da parte degli

armatori ad applicare [e tarille in tsl modo differenziate, differenziate, cioe, |

in maniera da essere piit basse quelle destinatc #i beni poveri e pid alte

quelle destinate ai beni ricchi. Tariffe, insomma, ispirate al principic |
moderno dclls muderna economia che si dice della discriminazione dei
prezzi; tariffe che informano la struttura odierng. Allora sollanto si pud
parlare di struttura, cio? a partirc da quel momento ¢ non anreriormente,
perché anteriormente le tariffe erano pressoché costanti, quindi senza strut-

turazione.
Nelle letters di mercanti di Palma di Maiorcs, di Valenza troviamo la

critica perché nel noleggiare le porzioni di una nave non si & ribattuto
all’armatore che « oramai le tariffc sono difforenti ». Ad esempic, nell’am-

bito dello stesso bene, la lana, esse variano addirittura da scldi 5 a soldi

17; secondo la qualita della lana, s’intende; secondo la condizione ¢i essa,
se lavata o sudicia, ¢ via di seguito. Se vi & resistenza in quei momenti

nell’applicazione delle tariffe, vuol dire che I'affermazione delle stesse &
proprio di quell'spoca; e senza pitt contrasti, la troveremo sulla fine del

secolo; ¢ ho constatato che vengono allora ammessi alla circolazione tutti i
beni, anche quelli poveri e per qualsiasi itinerario, per qualsiasi quantitati-
ve. Ho, cosi, potuto studiare il campo di variabilitd dei noli: csso ¢ ora

ampio come da 1 a 500, nel senso che la merce pil ricca che ho osservato
in guell’assortimento paga un nolo 500 volte maggiore di quello che paga Ia
meree piil povera; ¢ devo sottolineare che alla sommita dei valori dei beni
non ho potuto metiere quelli ancora piti ricehi, come i drappi serici, ma
soltanto 1] filo di seta: il drappo di seta costa assai di pid ma non
canoseendone il pesu ¢ dato che questa valutazione si fa in termini di peso,
io ho dovuto rinunciarvi.

Ecco, dunque, l'altra grande rivoluzione, la rivoluzione nel terreno dei
trasporti. Si parla di rivoluzione nel terreno dei trasporti all’avvento del
motore, la rivoluzione nel senso di grande progresso; ma propresso nei
trasporti vuol dire accessibilitd sempre maggiore del servigio di trasporto, |

nel senso di ammettervi merci sempre in maggior aumero e con sempre
magpiore assorlimento: ecco, dunque, localizzalo il « momento » esattamen-
te nel tempo. E quanio al luogo, si tratia di movimento affermatosi
generalmente, perché imposto dallc grandi aziende toscane di quel periodo,
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da quelle aziende che, appunta disponendo di grandi capitali acquistavano
le merci per grossi quantitativi e le affidavano per il trasporto a navi intere,
talvolta a convogli persino di cingue navi, consorziandosi fra loro a due o
tre. Tali compagnie o societa abbinavano cost latto della navigazione

all'atto principale dello scambio, immedesimandoli, ¢ quando la merce

arrivava a destinazione esse, che dovevano imputare il costo di trasporio
alle singole merci prima di collocarle, si trovavano di fronte un costo unico
per il trasporto di pit merci e la ripartizione 1a facevano da mercanti, clod
in modo da renderc piiy commerciabili le varie merci e, quindi, ne attribui- |
vano aliquote maggiori alle merci piit ricche, aliquote minori alle merci di
miner valore. E questo & dimostrato, {ra 1'altro, dalla tenuta dolla contabili-
ti di scomposizione def costi di trasporto. 11 procedimento, applicato per

lungo tempo in questo circolo chivso, cioé di merei o2 atii di navigazione

tenuti entrambi in mane delle stesso soggctio, viene poi via via trasferito
all'esterno quando nella siiva della nave vi sono delle vacanze ed il |

mercante cede la parte ad altri mercanti, fa, cioé, da armatorc: e quali

prezzi applica? Applica i prezzi che cgli ha cominciato ad applicars nel |
suo gito, cioé pitt moderati per le merci di minor pregio e piit elevati per o

altre. Cosl il principlo comincia ad andar [vori da questo circolo chiuso e,

man mano, si trasfcrisce anche verso I'armatore, nei noleggi parziali,

Tra le tante merci che entrano in circolo, ve ne & una che interessa
sommamente il porto a noi vicino, il Porto di Pisa (Porto Pisano), che
allora si sta gia trasferendo principalmente a Liverno: si tratta di un bene,

di un prodotto che serve una nascente industria alle spalle di Pisa, la quale
caratterizza la struttura economica odierna della cittii: industria del cucio.
Una volta vi venivano lavorate soltanto cuoia locali 0 cuocia che venivano
da vicino, sempre per quella condizione che ho ricordato dapprincipio e,
ciog, la soggezione della produzione alla disponibilita della materia prima.

In seguito, vediamo nel mercato di Pisa le cuoia ¢ le pelli che vengono
dall'Trlanda e dalla Scozia ¢ da tutte le zonc principali del Portogallo, dal
Maroceo, dalla Tunisia, dall’Algeria (e quelle dell’Algeria non sano molto
pregiate), da tutte il Mediterranco occidentale e risalendo fino al mare di
Itlanda: cid, appunto perché ormai le cuoia, merci povere, possono circo-

lare.

Si pensi pure ad un bene alimentare, il riso che, pur producendosi da
un secolo & mezzo, introdotlo dagli arabi a sud di Valenza, sino ad allera
era andato si alle mense della Fiandra e dell’Inghilterra, ma soltantc alle
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mense dei ricchl, di pochi privilegiati, perché il costo suo di trasporto era
notevisle, tanto pin ¢he prima dol Treeenio si doveva necessariamenle
seguire la via terrestre. Dalla fine del Trecento, il riso arriva abbondante-
mente al porto di Rruges, al porta di Southampton, al porto di Londra; ed

¢ da rilevare che da Bruges questo prodotto pud riprendere il viaggio per
andarc a scervime il consumo in tulfi i paesi scandinavi e baltici e

presentandosi fino al mercato di Novgorod. E vero che vi & statu concorso
combinalo, anzi, concorso con precedenza, dell’apertura dellz via di Gibil- |
terra e, percid, la possibilita di raggiungere il Mare del Nord non per via
terrestre, ma per quella totalments marittima. Ed & appunto nslla via

totalmente marittima (dove melto pili ampia & la unitd del servigio di
trasporto, la nave) che si & avuta la possibilitd di fare lo studio sulla

combinazione delle differenti merci; ¢, allora, il grande mercante si &
accorto che poteva mettere nella capace stiva delle navi anche delle merci
meno ricche il cui nolo fortc sarchbe stato attenuato da quello applicabile
alle merci ricche. Bd egli, che & un mercante zmbizioso — ma net senso
migliore della parola — e ¢he mira a dominare, vuole appunio presentarsi -
nei mercati da dominatore; e il mercato si domina presentandovisi con
merci sempre nuove e in quantitativi noteveli: ed ecco che questo operato-
re soddisfa la sua ambizione di dominare i mercali quando pud portare a
quelli di Bruges, di Londra, di Southampton e in altri mercati mediterranei
quei beni che una volta non vi giungevano. Egli, ripeto, cosi facendo ha
dato il via al commercic di massa, olla circolazione di tutti i beni, su

qualsiasi itinerario. Le materic prime ora circelano agevolmente e cessa,
percid, la soggezione dell’industria ad esse. Noi vediamo adesso la circola-
zione intensa di una materia prima, la lana (gia in circolazione per le vie
terrestri) che scende in Toscana nelle mani di quegli stessi mercanti che
dalle Fiandre portavano il panno greggio in Italia, dove, combinandone

I'incontro con le sostanze tintorie, mordenti e tanmanii, che venivano tutte
dal Medio Oriente, ma che ancora non arrivavano in Fiandra, lo sottopone-
vano a rifinizione ed arricchimento: ecco I'Arte di Calimala, che & I'apertu- |
ra verso gli impegni industriali di quelle aziende mercantili. Quelle aziende
che dominano i mercati di approvvigionamento delle lanc (non della sola

lana di Inghilterra), che hanno conosciuto altri mercati di concentramentu
delle lane, che dominano i mercati di approyvigionamento delle sostanze
tintorie ¢ mordenti e che, dall’altro lato, dominano i mercati di collocamen-
to dei panni, prendono in loro mani anche la lavorazione del panno
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facendo leva sugli elementi locali, artigiani delle citra, ai quali commettono

— come avevane visto fare nelle Fiandre e nel Brabante — la lavorazione

del panno: nasce I’Arte della Lana. E fra le prime manifestazioni dell’Arte

della Lana abbiamo quelle senesi; anche se, poi, u Sicns lale aric non ha

raggiunto il grande sviluppo che si constata a Firenze.

L’Arte della Lana & ancora un impegno di mercanti, I'impegno indu-
striale def mercanti. Non ci sono aziende specializzate: sono ancora quei
mereanti che, in virth della grande possanza nelle lorv azivni mervantili
antecedenti, rispetto al ciclo industriale — quello di approvvigionamento
delle materie — e susseguenti, rispetto allo stesso ciclo industrizle — e
azioni mercantih di collovamento del pamno — riescuno a sveltire ¢
vivacizzare tutte le attivitd minute arrigiane della loro citthd; e quando la
loro eittd non ricsee a soddisfarc Tc nceessita di lavaro, vanna oltre la citth &
praticano tutte le strade del contado e dove vi € possibilita di lavoro essi lo
assegnano {naturalmente, si tratta delle lavorazioni pil semplici, come la

filatura).

Ho potuto studiere tatalmente una di queste aziende, che & melto
espressiva, perché & di dimensioni medie: Ia societd fondata da Francesco

di Marco Datini di Prato, nel 1396. Ebbene, la cittd di Prato — che non

era Firenzc, non cra Sicna, non cra Pistoiz nell’arle della lana, ma assai pidt
modesta — a un certo punto ha interessato, per lavorarc sollanio 246
panni, 96 localitd dsl contado distribuite verso est e verso ovest, su una

dimensione latitudinsle di 45 chilometri, raggiungendo, ad est il Mugello,

oltre ‘Borgo San Lorenzo ¢ ad ovest la Valdinievole, olire Cerrelo Guidi ¢
scendendo a sud dell’Arno, risalendo la vallata dell'Orme, fin dove oggh ©

la Fattoria di Loro. La campagna viene cosi sempre pi attratta dalla citta e
la cittd mi pare che assolva allora una funzione diversa rispetto a quella di

oggi: oggi la cittd determina, s1 dice, lo spopolamento delle campagne,

chiamando fra le sue mura e rendendovele stabili, le persone della campa-
gna, appunto: allora, dalla citta si indirizzavane verso il contado redditi
cittadini e, quindi, alle varie famiglic dclla campagna affluiva una disponi-

bilita di ticchezza che contribuiva a trattenervele, a radicarvele sempre di

pit, permettendo loro maggiori agi, i quali si esprimono, fra 'altro, con

miglioramenti delle loro case, con la costruzione di altri edifici. Questa
disseminazione dell’opificio ho potuto, pui, studiarla anche dove i centri
lanieri nmon sono permanenti (proprio come oggi), ma gonu csterni €
occasionali; I'ho potuta studiare per Pirenze, nel 1355, ancora nel 1472; il
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collega Raymond de Roover ne ha visto gli elementi salienii per il 1531,
studiando i documenti dell’Archivio Medicco di Haryard, ¢ sempre notiame
questa grandc disseminazione di forze, che vuol dire concorso alla efficien-
za della viabilita, legami sempre pit stretti fre contade e cittd. . Aric della
Lana, é stato detto, & ]a grande affermazione economica di Tirenze: ma si
deve ricordare che alla base di tutto stanno sempre l'azione ¢ la forza
mercantili che si vanno sempre pit integrandy, e la integrazione pil
notevule, anche se non permanente @ stata quella del servigio det trasparti:
del trasporto marittimo abhinato, appunto, all’atto mercantile e il mercante
continuamente adoperandosi su di esso lo ha plasmato, lo ha modellata alle
esigenze dell’atto superiore, dcll’atio di scambio,

Un altro campo collaterale a questo fondamentale della mercatura,
dopo quello dell’industria della lana, dopo quello dci trasporti, & quecllo
della banca. E qui mi fa piacere di avers presente il Collega che ho gid
rammentato, Raymond de Roover, al quale dobbiamo una grande scoperta
nel terreno hancario: egli ha appuraioc come Io sconto — anche se non
sempre con questo nome, ma tale nella realta — si praticasse mimetizzan-
dolo, occultandole nclia opcrazione di cammbio € ne ha dato umpia dimo-
sirazione. Il prestito si & sempre esercitato (lasciamo stare il prestito di
consumo}, come atlivith spoculativa, 1 senesi, nel mentre si aprivano Ic
varie strade per la loro azione essenzialmente mercantile, mano a mano si
distendevanc in quella del prestito: cosi, alle fiere di Champagne; cosi, in
Inghilicrra; cosi, nelle Fiandre. Ma il credito che a noi deve interessare &
quetlo del momento in cui lattivitd, da eminentemente speculativa, assume
le sembianze ¢ la funzione di una atiiyith produttiva, nel senso di volgerla,
la concessione del prestto, al servigio delle altre unitd produttive in senso
ampio — quindi, anche mercantili — al servigio delle altre unita, per
assecondarle, per fiancheggiarle nelle esigenze finanziarie della loro gestione
¢ ¢id con continuita e dall'uno ¢ dallaliro lalo,

Studiando vha azienda pisana del 1354 — & la documentaziong pii
antica superstite: di Siena, allora non vi & nulla — hoe visto che essa su

oltre 130.000 fiorini di acquisti di panni, non avendo disponibilita di

danaro contante, 80.000 1i ha pagati a credito; un credita che otteneva ogni
volia che nc aveva bisogmo, si da pofer sfruttare prontamente le occasioni
insorgentt qua ¢ !3. Ma il pit notevele, & la forma di concessione di tal
eredito: decisa una fornitura, si impegna con un ordire scritto un altro
operatore ad « acoettare s egli il dobito della propria azienda ed a pagarc
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lui la fattura rclativa afla fornilura stessa. Nell'csaminare questa azicnda,
che & mercantile, ho visto ripeteesi spesso operazioni del gencre; ho visto
gpesso interventi di tal sorta che hanno ad essa permesse di operare, di
sfruttare le occasioni di affari per un totale, come ho detto, di oltre 80.000
fiorini; ¢ fra tutte Te persone che mi s sono cosi prusentate, perché o tal
modo affacciatesi nella vita dell’azienda, ho rilevato che alcune lo hanno
fatto pitr frequentemente: ed io non esito a definire tali persone, ed esse
soltanto, dei banchieri, perché sono esse che hanno mostrato di assolvere
alla funzione moderna del credito. Ecco la banca moderna, senza garanzie
reali, senza il pegna, che & un inconveniente gravissimo, un impaccio
nolevolissime alla espansione del credilo, come giustamente ha rilevato
Gino Luzzatto, per Venezia, ancora nel Cinquecento. In Toscana, invece, a
garanzia reale ¢ scomparsa, ed & subenirata la garanzia personale. Perché?
Perché si & potuto affermare un altro di quet fattori di fondamentale rilicve
nello sviluppo dell’economia generale, oltre che di queila creditizia. Nello
studio che — ho detto — si compiva attraverso le lettere provenienti da
ogni dove & che da ogni dove si sollecitavanc non & sfuggite I'vomo:
ricordiamoci che siamo alla fine del Trecento, &ll'inizic del Quattrocento,

quando si studiano oltre le cose, anche gli uomini. Nelle lettere dei

mercanti troviamo notizie date o semplicemente offerte sulla solidith e

solvibilith dei vari operatori, cosi che attraverso tale rete informativa del
cartegeio gli uomini si sono, mano & mano, conosciuti 1'unc con I'altro: e |

vi leggiamo che, al “tale” « si pud dare credito fino a 50.000 fiorini », al
‘tal’altro’ « non prestate mai fiducia »; siamo, appunto, afla affcrmazione
della fiducia (oggt il termine nel gergo bancario si & contratto, € « il fido »),
ciot, la misura entro la quale si poteva concedere credito, con la scomparsa
del pegno. E allora, ecco che la banca si pud sveltire, col concorse anche di
un altre avvenimento, detto « il trionfo dell’ordine scritto » (mi pare che sel

stato tu, de Roover, a proporre questa definizione cosi felice!}, avvenimen-

to, che emerge ¢sso purc appicno dalla corrispondenza dei mercanti.

Una volla, il mercante per operate su una banca si doveva presentare
alla mcdesima con Paltro coniraente per fare una dichiarazione orale, che si

chiamava la detta di banco, con la quale si autorizzaya verbalmentc il
banchiere a trasferire una somma dal proprio conto currenlc — ove ve ne
fosse stata la disponibilita, ovviamente — a quello dell’altra persona li
presente. Alla fine del Trecento, nelle lettere dove si trattano argomenti
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vari troviamo spesso l’ordine del trasferimento di una somma dal proprio
conto 2 queHo di wm altro, Cosi, a distanza, pud essere datc lordine di |
pagare una somtma sul proprio conto « alla persona che si presenterd a
voi » ¢ della quale viene indicato il nome. Questi ordini contenuti promi-

scuamente a tutti gli altri elementi informativi nelle lettere comuni a un

certo punto si specializzano, determinando fogli autonomi nella sostanza & -
formalmente : cioé, in un foglietto si di un solo ordine, un ordine di giro,
un ordine di pagare una somma & un proprio dipendente, che & conosciuto,
perché & una espressione della « nostra » azienda: « ordine scritto » & cosi
riconosciuta, Ancora ad un certo memento, ecco l'ordine di pagare una
cambiale — la lettera di cambio — spiccata a proprio favore, di pagarla ad
un’alira persona che, insieme a tale ordine, esibira anche la lettera di
cambio: questa & la girata fuori del titolo, avvenimento importantissimo
nella evoluzione della lettera di cambio, nella evoluzione dei titoli di
¢redito, soprattullo; poi, gucsta girala, crdine scritto su foglio a parte, a un
gerto punto verrd incorporata nel titolo, Il primo esemplare 1I'ho trovato
nell’Archivio Datini di Prato, in data 1410; ne seguono tanti altri che, |
nell’indagine di archivic vengono mano a mano a palla. E comunque,
avendo conosciuto impronta che un titolo di cradit, girato come l'esem-
plare del 1410, ha lasciato nella contabilita, molti ne deduciamo dalle stesse

contabilita del Quattrocento ¢ del Cinguecento.

Quando nasce l'ordine scritto, ¢ nato il conto corrente di corrispon-

denza, allz maniera di oggi. E il conto correntc di corrispondenza pid
notevole, cioé nella sua piena avcezione, perché quegli ordini scritti di
pagamento si possonc dare e vengono eseguiti anche quando ngn c'€
effettiva disponibilitd nel proprio conto: e questo vuol dire lo scoperio di
conto corrente: non solo, quimli, ¢ possibile fare leva sul banchiere per

fondi propri effettivamente disponibili presso di esso, ma fare Jeva per

aprire un credito.

Questa & la banca dalle fattezze moderne; la banca, ripeto, che
sopraltutio ei colpisce quando noi andiamo a riconoscerla, a studiarla non
nci suoi documenti, ma quande andiame a studiare le aziende mercantili,

quelle aziende alle quali il credito si & indirizzato ¢ scguendo passe passo la
gestione di esse vediamo come il credito vi & giunto, come si & ramificato,

come ha agito. Cosi abbiamo visto quell’esemplare del 1354 della compa-
gnia di Baldo da Sancasciano di Pisa, dove & evidente I'intervento opportu-
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no, lempestivo, dell’altro operatore, intervento che permetie alla gestione di
avanzare anche quando i fondi di cassa non lo avrebbero consentito.”

Un aliro ausilio, oltre i trasporti, oltre il credito, un'altra integrazione,
oltre l'industria, semprc per quel soggetto, & 'assicurazione.

Fino a qualche tempo fa, tutti eravamo propensi a ritenere che
'assicurazione, essendosi cspressa per Iungo tempo soltanto nel campo dei
trasporti marittimi, doveva aver comseguito lc suc affertazioni, almeno
iniziali, nell’ambito marittimo. Tuita una serie di documenti venuti fuori
qua e [ ed in ispeeie gli studi di un collega francese, Jacques Heers, studi
fatti su documenti genovesi ¢ peoctrando a fondo in tutta la economia
genovese, [ra cui anche quella assicurativa, hanno portato all’accertamento
che I'assicurazione ha assunto lc fattezze moderne in Toscana. Mi sono
occupato di questo problema reventemente, ed ho viste che non vi sono
altre prove piu remote dell’assicurazionc rcalimenie operanie di quelle del
1319, contenule in un Iibro di conti di una societd fiorentina e che furono
presentate da Enrico Bensa nel 1884: la « assicurazione », che ha fato
cederc ogni dubbio nello storico del diritto, secondo il qualc non era
« assicurazions », ma secommessa; ha fatto cadere in lui ogni dubbio, perché
si tratta della registrazione di una somma pagata per rischiv, la quale si
inscrisce in una serie di altre spese sostenute nell’occeasione di irasporto
matittimo: accanto &l nolo vi & il rischio; ¢ cosl pute le spese di imbarco
alla partenza, le spese di sbarco all’azrivo, cioé tutli costi omogenei, perché
tutti incentrati per trasferire quei beni {indicati nel libro di conti) da
Marsiglia a Porto Pisano. Ma pib recentements, a Lucca ho trovato degli
atti notarili anteriori ai pit antichi atti gerovesi di un periodo per il quale
non si ha documentazione toscana, tranne questa documentazione lucchese:
atti del 1332. Essi furono gid segnalati a vn collcga amcricano dalla
Professoressa Edler de Roover; io li ho studiati a fondo e cosl ho viste
qualche altro esemplarc ancora pid antico e la pratica assicurativa gia
abbastanza disinvclta. A Genove, ho fatto retrocedere la data pilt remota al
1342; ma, ripcta, della Toscana non vi € alcuna documentazione, e quella
di Genova & solo documentazione notarile e lo stesso quella di Lucca. Ma
ecoo un altro particolare che riguarda Siena, Firenze, Pistoia e, pilt tardi,
anche Lucca ¢ Pisa: in Toscana, dall'inizie del Trecento & scomparso il
notaio nelle transezioni commerciali, in virth di qucllclemento che heo
ricordato dianzi, la «fiducia », la quale affermatasi fra gli uomini ha
permessa di abbandonare la intermediazions del pubblico ufficiale. Ormai,
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le scritture si redigono direttamente fra le parti e, difaui, scorrendo le
decine di migliaia di atti notarili del’Archivio di Stato di Firenze non si
trova mai una transazione commerciale, la qual cosa farebbe concludere per
'assoluta assenza di Fircnze — cosi come dells alire citth dell’entroterra
toscano — dalle transazioni commerciali di ogni ordine. A Firenze, a Siena
& altrove, per conoscere quello che & avvenuio nel campo assicurative
bisogna attendere che riprenda la documentazione private ed in ispecie la
documentazione commerciale. Alla fine del Trecento — fino dal 1379 —
abbiamo tutta una scric di polizze assclutamente perfetie, yuelle polizze che
banno dato alimento alla polizza dei Llovd’s di Londra del XVIII secolo e
che si ritrovano nella polizza giapponese del 1939 (I'ha dimosfrato uno
storico del diritto giapponese tre anni fa), giunta in Giappane per la via di
Londra, ma di radici toscane,

Le polizze toscane ¢i olfrono tutti pli elementi dell'atto assicurativo.
Mentre a Genova I'atto assicurativo viene ancora dal nataio mimetizzato
sotto le spoglic di una operazione di compra-vendila a termine, qui in
Toscana tutto giad viene fatto alla luce del sole, tutto allo scoperto,
liberaments; ma anche per questo argomento vale ripetere quello che ho
detto per la banca: il « prestito » & attivitd speculativa, perd, s¢ & inquadra-
te in un sistema di atti di gestione — seppure per le sole sembianze
finanziaric — ¢ esso che qualifica &i bunchiere il soggetio che lo ha
accordato, Nel campo assicurativo, lo stesso. Le prime assicurazioni, guar-
date dalla parte dell'assicuralore, appaiono, ¢ sono, opcrazioni speculative:
invece, poi, vediamo che delle persone, delle aziende compiono tale opera-
zicne sistematicamente, basandola su quellclemento  fondamentale detla
operazione assicuraliva che € la velutazione del rischio (e tale altivila
possono svolgere perché ne hannc i mezzi). La valutazione del rischio nei
trasporti su lunghe distanze, con mezzi diversi, nel mare infestato dai pirali
€ stato un problema molto serio, che non potevano certo risolvere e piceole
aziende individuali. E nella corrispondenza ricevuta o spedita dalle grandi
azichde che noi rileviamo "assiduo intercsse alle vic del mare ¢ &i mezzi
che le praticano, la cui informazione serviva per valutare il rischio nei
trasporti e, quindi, per poter operare da assicuratere con fondatezza. E che
tale valutazione si stata fatta e fatta bene, la prova si ritrova nella sintesi
ultima, nella sintesi aumerica, nella contabilitd, le cui registrazioni rifletto-
no il grande assortimento di premi nelle varie strade battute (per esempio,
tra Porta Pisano e il Mare del Nord, i premi variano dal 4 % al 25 %; su
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itinerari pit brevi, da Porto Pisano a Barcellona, variano da 0,50 a 17 %).
Quindi, erano valutati tutti i componenti del rischiv e, difatti, tante volte di
alcune navi si dice: « non prendetevi sopra sicurtd »; mentre: « preadetela
su quest'altro tipo di nave, per quell’itinerario »; e via di seguito. Ecco
I'assicurazione che si pud fondare sulla valutezione del rischio; ¢ tali
mercanti assumono I’assicurazione anche nzl novero operativo, come attivith
professionale: & I'assicurazione attiva, cioé il compito, la funzione di
assicuratore. Da tempo ormai tutti agivano da « assicurati », facendo, cio#,
assicurare le proprie merci; ¢ conoscendo di gia essi stessi i rischi, potevano
fare obiezione alla richiesta di un certo « premio », giudicandolo — appun-
to perché erano in condizioni di farlo — se del caso, eccessivo.

Per chiudere, riprendendo la nostra mercatura (mi scuso, se abuso, ma
it campo & talmente vasto!), per avvicinarmi un po’ nel tempo scmpre da
queste nostre radici, arrivati alla meta del XIV secolo, anzi, fin dall’inizio,
in quei rapporti di pace tra Firenze & Siena, noi yeditamo un impegno di Sie-
na a portare Firenze ad operare a sud di essa. Abbandonato Porlo Pisano, si
& dotata, dal 1313, di un porte proprio, il Porto di Talamone e nella politica
semese un obiettivo importante & proprio quello di portare Firenze verso
Talamone, la qual cosa determina I*attraversamento della cittd. E molte vol-
te vedremo entrarc in funzigne il portc di Talamone per Firenze, quandy,
in vari periodi del Trecente, si accende la lotta tra Pisa e Firenze; e quel
porto senese si anima, ira J'allro, di correnti di uno straordinaric intcresse,
perché Firenze, che ha acquistato delle meroi a Venezia e le vuole mandare
a Ponente, ad esempio in Catalogna, le fa imbarcare a Venezia per un porto
defla Romagna o della Marca settentrionale (per Rimini, per Fano) e quindi
per vie terrestre attraversando tutta la Penisola le manda a Talamone, dove
pol le fa imbarcare per la Catalogna; mentre, normalmente, gquelle merci, se
dovevano attraversare la Penisola, seguivano la via di Ferrara, che era la
via pill celere e tutt’altro che trascurata, anzi, ben praticata: Venezia-
PFerrara-Bologna-Firenze-Pisa.

Ecco Talamone, il porto che, addiritiura, si inserisce in un lascio di
comunicaziom da cst ad ovest che si alza per attraversare con un trallo
terrestte tutta la Penisola, un tratto peninsulare, quindi, che salda le
correnti dei due adiacenti bacini mediterranei.

E il porto di Talamone serve Firenze — ho detto — in pit riprese; in
contrasto con quello loro proprio che i Signori d’Appiano offriranno pil
lardi: il porto di Piombino; in contrasto con Valtro porto che Firenze
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otterra dal Signore di Lucce dalla fine de} Trceento — prima ancora che
quel Signore sia Paolo Guinigi = ¢ che, poi, da Paolo Guinigi avrh per |

lungo tempo, a partire dal 1403: il porio di Motrone.

In scguits, sottomessa Pisa e comperate il porto di Liverno, Firenze |

non avrd pitt bisogno di questi porti: cosi pué sembrare. Mz ho trovato

Uimpicgo di Talamone da parte di Firenze ancora nel Quattrocento, alla
metd del Quactrocento; perché una delle caraticristiche salicnti di questa
cittd, che ormai ers assurta a rango di dominatrice assoluta, era quello di
tenere in vita il maggior numero possibile di itincrari, il maggior numero
possibile di annodi esscnziali come i porti; e allora, questi itinerari signifi-
cavano le differenti vie che essa si apriva verso il mare: tutti i porti, da
Savona a Talamone e, pill tardi , anche quello di Albegna, un po’ piti a sud
di Talamone, e futti i porti da Venezia ad Ancona, hanno servite Firenze.
Ma che abbiano servito Firenze i porti da Venezia ad Ancona per le vie del
Levante appare cosa ampiamente giustificata; potrebbe sembrare non giusti-
ficata 'utibzzazione di quei porti da parte di Firenze per trasferire Je merci
a Ponente, dall’altra direzione. E perché, invece, si arriva a questo? Perché
s¢ 8 chinde uno dei porti tirrenici, bisogna pur sempre raggiungere
prontamente, rapidamente, gli incontri, gli apputamenti; ¢, allora, Fircnze

riescc a tcnere in efficienza tutii quei porti, mandando le sue merci o ad
Ancona, o a Senigallia, 0 a Fano, 0 a Rimini, o a Cesenatico, o a Ravenna,
0 a Venezia; e siccome tutte le marinc — trennc Ic brevi fasi di conflitto,
che perd dai mercanti vengono quasi sempre superate — ambiscono a

servire gli operatori di Firenze, Venezia pratica dei nol? bassissimi e, per
giunta, le navi veneziane esseado solidissime richicdono assicurazioni molto
moderate.

Ho fatlo 1l confronte di un trasporto di merci da Firenze in Catalogna,
per la via di Pisa, e da Firenze ancora in Catalogna, s’intende, per la via di
Venczia e¢d ho visto che non vi € quasi dillerenza.

Ecco le possibilila dei grandi mercanti dalla fine del Trecenta, innanzi;

ma le quali possibilitd hanno le radici in quei secoli XII e X1I1, quando
questi « soggetti » si sono mano a mano costituiti; questi « soggetti », che
impressionano per le loro straondinarie capacita di studio e che noi vedia-

mo, poi, agire nel Trecento e ancora nel Quattrocento, quando li troviamo
sempre presenti laddove ¢i sono delle bast nuove, originali: cosi, li abbiamo
visti dall'inizio del XIII secolo, ko detto, nelle Piandre, in Inghilterra e,
prima ancora, nella Provenza; li vediamo, dagli ultimi anni del XIII secolo,
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ma soprattutio esplodere alla fine del X1V secolo, nella Penisola Therica,
superare Io Strctto di Gibilterra e stabilirsi nel Portogalle sing dalla fine |

del XIV secolo.

Pensate che & stata sempre negala la presenza toscana allo sviluppo
della Pcnisola Iberica, alle « scoperte » e all’opera successiva che da quella

Penisola si indirizzava verso il Nuovo Mondo, per la sua colonizzazione,

per una ragione che oggi pud sembrare futile: ciod, soltanto pcrché di
operatori toscani non si & trovata traccia nei numerosissimi atti notarili
della Spagna e, in particolare, in quelli ben concentrati e altamente specifici
dell’Archivio notarile di Siviglia, a partire dal 1492, Ma gli cperatori
economici di Toscana non figurano negli atti notarili di nessun Paese del |

mondo, a meno che non vi siano stati costretli, come in qualche caso per le

assicurazioni di Genova, per le operazioni di prestiii di Genova o aloe, ¢

corae in qualche caso particolare per operazioni fuori d'Ttalia.

Nei documenti commerciali, invece noi rileviamo una presenza straor-
dinaria di Firenze & di Lucca e di altre popolazioni di citta dell’interno, {ra
le quali ritrovo, all’inizio del Quattrocento, anche Siena addirittura con due |
navi suc ¢, pol, con una terza, la nave dei due Piccolomini — Rinaldo e

Gabrielle Piccolomini — costruita alla fine de! Trecento, € la nave di tale

Mino da Fiesole, le quali navi vanno anche nel Mare del Novd e compiono
operazioni importanti nei porti dell’Andalusia ¢ a Lisbona. Ebbenc, la |
presenza toscana tutto attornc alla Penisola Iberica & I'elemento di grande

attrazione di tuita la Spagna sul mare: ecco la saldatura nel lascio di
rzpporti Mare del Nord - Mare Mediterraneo. E, alla fine del ‘I'tecento, in
tante lettere si legge come la Spagna si inquadri felicemente nel sistema
economico che fa capo a Bruges; c il sistema caomomico che fa capo a
Bruges, almeno sino alla mela del Quattrocento, ¢ quelfo della saldatura fra

due mondi (come disse giustamente Henti Pirenne, pur senza poterlo
dimostrare, perché gliene mancava la documentazione); ma ora i testi |
italiani permettono di confermare definitivamente quella geniale intuizione

della saldatura fra i popoli romanici e i popoli germanici.

1 nostri magnifici operatori delle citth dellinterno della Toscana,

costruendo Lulli questi capisaldi, ripete, capisaldi interni dell’Tialia, capisal-
di sul mare d’'Italia, in Provenza, in Linguadoca, in Fiandra, in Inghilterra,
tutte attorno alla Peniscla lberica e, poi, nella Manica (appena finita la
Guerra dei Cento Anni che disturbava soprattutto i rapporti della Francia),
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arrivano dappertutto: ed eccoli in Normandia. Non & Giovanni da Verraze
zano 11 primo toscano, anzi, direl il primo italiano, che si affaccia sul mare |
di Normandia: fin dal Trecento, mercanti toscani comperavano navi ad
Harfleur — il portc maggiore sulla foce dzlla Senna, poi soppiantaio da Le

Havre — ¢ fin dal 1438 (I’'anno dopo [a fine della guerra dei Cento Anni),
troviamo un fiorentino, tale Gaspare di Lodovico, che stz a Rouen e che

agisce in collegamento con le fiere di Lione. E da questa presenza nella
Normandia, fin dulla mectd dol XV sceolo, noi vediamo le radici dell’espan-
sione fiorentina anche in quella zona e il coniributo che essa da all'aperiura
di un’altra strada atlantica, che si csprime tanto vistosamente con i viaggi
di Giovanni da Verrazzano, E mi piace di dire qui che recentemente ho

trovato 1 conti, non di lui, ma di una azienda fiorentina, dove sono anno-

tate le somme che i mercanti fiorentini hanno a lui affidato per I'impre-

sa che ha portalo alla scoperle della coslta Atlantica degli Stati Uniti:

tre viaggi — € non solo due — e un quarto del fratello di Giovanni,
i quali hanno definitivamente chiuso 'ambizione di raggiungere per quella

strada 1c Indic oricntali.

Italiani, toscani, sono dapperlulto; ra (utti questi posti che ho ora
riferito sono posti di mare: sul 1420, noi li vediamo ritornare all'interne,

ancora alle fiere; rinascono Ie ficre, adesso: sono le fiere di Ginevra.

Come rinascone Ie licre, le Fere interne? Le vie terrestri tutte si erano
svilite perché la grande predominanza della via totalmentc marittima di
Gibilterra aveva distratto moite delle comunicazioni interne, convogliamdole

iutte per quel [ascio cosi economice cost, diciamo, pill capace economica-
mente; & il quale ha preso vantaggio ancora maggiore, perché nell’ambito
delle vie marittime si & applicata quella strutturazione moderna delle
tariffe, per cul sono stati ammessi alla circolazione, ho gia detto, tutti i beni
e su qualsiasi itinerario. Le vie terrestri allora si sono ancor pib svilite; ma

il principio, cosi vigoroso, cosi evidente, nelle vie del mare aveva gia |
cominciate a produrre gualche effetto nelle vic teerestri, perché le merci |
provenienti da quelle vie in tal modo riformate dal puntu di vista economis
co, giunte in terra, divenivano, dirci, piti agili di una volta, essendo meno
sopraggravate dai costi del trasporto marittimo, per cui polevano anche |

sopporiare qualche costo di addentramenti terrestri. E il principio si
diffonde nelle tariffe interne, dapprima in quelle dei trasportt fluviali: lo
vediamo tanto bene nella via dell’Arno; 1'ho visto bene nella via del
Rodano e nella via del’Ebro, fino ad arrivare quasi a Saraguzza, da
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Tortosa fino ad arrivare ad Escatrdn. F quando il principio i diffonde
nelle vie tersestri, le vie terresiri rinascono € allora pud cssere Opportuno

un incontro in aunodi terrestri assai felici: e questo viene riconosciuto per

Ginevra. Immediatamente, eccovi la partecipazione delle aziende fiorentine

e toscane in genere. Il de Roover ha studiato molto bene quella dei Medici;

alcuni miei allievi, quella dei Della Casa, quella dei Guadagni, ecc., ¢ altra
documentazione ce la dimosira in tutta Ja sua ampiezza perché, ripeto, a
Firenze, in Toscana, ¢@ tanta documentazione per soddisfare qualsiasi
problema di gqualsiasi parte del mondo all’cpeca conosciuta. Le fiere di
Ginevra sono la nuova, grande creazione eminentemente toscana; ¢ finché
gli operatori toscani risiedono in Ginevra, quelle fiere sono davvero un
polo di attrazione, un centro di riferinento, che, prima, & quasi totalmente
mercantile e, poi, assume una funzione cambio-bancaria e finanziaria di -
grande rilievo. Sulls metd del Quatitocento, queste aziende hanno indivi- -

duato in Lione una posizione ancora pit felice (anche perché da sud vi si |

acvede non per le vie appenniniche ¢ alpine, ma per la via piana terrestrc ¢

quella fluviale, i Rodano): & vi si trasferiscono, determinando To spegni-

mento delle fiere di Ginevra.
Ed ecco nel Cinguecento — sinc ad oltre la metd del Cinquecento —

rivelarsi scmpre pit potente questo loro dominio alle fiere di Lione
{caposaldo di tutto il sistema economico defl’Occidente), con notevole
penetrazione in quelle di Castiglia. Qualche anno fa, studiando le lettere di |

cambio dell’archivic di Simén Ruiz, mercante di Medina del Campo (ar-
chivio, oggi a Valladolid) ho visto che su oltre seimila lettere di cambic
molte centinaia fanno capo ad aziende toscane.

Siena aveva trovato il terreno delle sue prime afiermazioni di grande
respiro gid nel XIII secolo, alle fiere di Champagne, nelle quali si eranc

impegnate tutte le maggiori compagnie derivatc dai suwoi grandi casati
(Ugolini, Talomei, Sansedoni, Salimbeni, Cinughi, Saracini). Inoltte, come
per le aciende [iorentine, lucchesi, pistoiesi, quelle fiere furono per i
sencsi il trampolino di lancic verso la Fiandra e, quindi, 1'Inghifterra, dove
emerse la celebre « Magna Tavola » dei Bonsignori, il cui fallimento del |

1300, perd, travolgendo nel dissesto la casa-madre e le aziende connesse,
delermind una crisi profonda e prolungata.

Dalla seconda metd del Quattrocento ¢ nella prima parte del Cinque-
cento, la ripresa gid manifestatasi negli wltimi decenni del secolo XIV si
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afferma propric alle fiere di Lione, dove risultano cospicuamente. impegnate
almeno otto aziende senesi, fra cui quella dei Borghesi. E si deve proptio & |
un libro di conti di questa famiglia la rivelazione ¢ rilevazione di tale
robusto intervento senese a quelle [iere, precedentemente riconosciute solo

per i fiorentini e i fucchesi, essendo quasi del tutto perduta la documenta-

zione dell’epoca: cid ho avuto la fortuna di accerlare, anni fa, studiando il
Mastro personale tenuto in Roma, fra il 1522 e il 1527, da Giovanbattista -
Borghesi (che rinvenni nell’Archivio del Monte dei Paschi), registro partico-
larmente prezioso, appunto perché sopperisce alla lacuna documentaria su |

tale importante argomento.

Quello della prima parte del Cinquecento & un periodo di rinascita |
senese; & l'era delle espressioni pitt comsiderevoli: oramai il mondo si &
aperto, si & completato. Significativa & la constatazione che non soltanto
sulle navi ci sono navigatori nostri che vengono dall’entroterra, ma che
pure ci sono alle basi di partenza tutte le organizzazioni ¢ tulle le catapulte
costituite dalle grandi aziende delle nostre cittd dell’interno, le quali, fra
Faltro, si aprono sui mercati anche di 1a dall’Atlantico. Infatti, sempre nella
documentazione commerciale ho trovato mercanti fiorentini, lucchesi, sene-
sf, nel Messico, nel Guatemala, nell’Honduras, nella regione di Nombres de
Dios (che, poi, prese il nome di Panama), ecc.: anche 13, nel Nuovo
Mondo, da poco conosciuto, rilevemte & stalo il contributo civilizzatore
toscano, cui ha concorso 1a spinta di questa piccola regione, di quesio
entroterra, di questa zona lontana dal mare, la quale — avendo gid le

strade in lungo sviluppo — tanio felicemente si & combinata con quanto il
mate le ha dato e tanto ha creato in virti dello spirito di penctrazione ¢ di
studio attento dei suoi womini; il quale spirite, la quale sagacia — che
sono, appunto, le armi con le quali si opera ncl sctlore economicoe — si
rilevano sino dal momento della costituzione delle aziende.

E anche se vi sono state delle battaglie che hanno diviso le varie citla, |
per questa opera, per questo aspetto della civilizzazione non ci sopo mai
stati scontri: fiorentini, lucchesi, senesi, toscani in genere, esiliati all’esiero
cen le loro azicnde, si sono sempre trovati tutti d’accordo; tutti, in qualsiasi
momento, hanno dato un apporto assclutamente originale. E dall'opera di

guesli womini che si & diffusa nel mondo la moderna civiltd: la banca,
Vindustria, § trasporti —— da quelli mariliimi a quelli interni —, Passicura-
zione ¢ tutto il quadro mercantile conquistando mano a mano altri territori,
li ha civilizzati; di questi uomini, che erano anche di Siena, di Colle, di
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San Gimignano, che hanno percorso la Via Francigena, che hanno arricchi-
to il mondo della loro geniale attivith, uomim di affari, che oggi possiamo |

chiamare con i titoli che loro competono: banchieri, industriali, assicurato-

rl, traportatori. £ questa rievocazione, questo omaggio, sale verso di loro
dal cuore di questa zona, dail’'Tlsa, che continua verso Nord e che, direi,

atiae sensibilmente il capcluogo: Siena. Grazie!
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L’AMBIENTE MARITTIMO



1.

LA CIVILTA ECONOMICA NELLE SUE ESPLICAZIONIL
DALLA VERSILIA ALLA MAREMMA (SECOL] X-XVII)

Signor Presidente, Signore e Signori, la vastith, la densitd e la rilevan- |
za degli avvenimenti succedutisi nella fascia di ferritorio che forma I'ogget-
to dell'indagine cui tutti noi ci stiamo dedicando, in alvuri punti del quale
si sono manifestate caratteristiche salienti e sviluppati impulsi possenti,
sono tali da costringermi a ridurre Vintervallo dell'indagine stessa: e cid,
tanto pi, perché negli ultimi 30 anni di lavero ho avuto la fortuna di
imbattermi in un materiale di Archivip, direi, strabocchevole, per il numere -
di testi e, pilt ancora, per la qualita, la portata e massimamente la validita |
di essi in questo campo delle vicende economiche, trattandosi delle fonti

dirette, ossia di emanazione immediata dalle vicende medesime.

Basti pensare che il solo Archivio Datini di Prato ci offre 153.000

lectere, scritte in 300 cittd differenti, rientranti nel poligono Bruges-Lon-
dra-Lisbona-Fez-Damasco-Azov-Venezie, delle quali oltre 4.000 vergate gu
in Livornp, 12.000 in Pisa, ¢ cosi per altre localitd. Sempre lettere di
miercanti, le quali, come dird fra poco, avendo il pregio di indugiare su tutti
gli aspetti della vita del tempo, ¢i introducono in una moltitudine di

avvenimenti, di argomenti e di materie, che notevolmentc debordano dai
terni mercantili ¢d cconomici in genere. Disponiamo, in pil, di 600 libri di |
conti, dei quali 180 svolti in Pisa ed i rimanenti in Provenza, in Catologna,
nelle Baleari, 8 Genova, a Firenze, a Prato, esc. Tale documentazione

datiniuna si inquadra nel periodo 1360-1412.

Vi &, poi, la massa di testimonianze — sempte provenienti dalle
aziende commerciali — che ci sono state serbate nei van fondi delf’Archi-
vio di Stato di Pisa, ncll'Archivio privato dei Salviati della stessa citia,
nell’Archivio di Stato di Fircnze ¢ in tanti aliti Archivi, statali ¢ privati,
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dell'intera Regione toscana; senza dire di quelli esterni, che 1 miei allievi ed
io abbiamo investigato, traendone cospicue serie di dati: ["Archivio dell*Iso-
la Bella {(mi riferisco ai registri delle aziende Borronei, otiginarie del
Contado di Pisa, che alla fine del sec. XIV si milanesizzarono) e 1'Archivio
di Stato di Veneziag c, pitt lontano, la Baker Library della University di
Harvard, la quale possiede zlcune centinaia di hibri di contabilita e copia-
lettere di varie combinazioni aziendali dei rami minori de! casato mediceo,
che giungono fino alla seconda metd del XVI secolo.

Un insieme, tutto questo, di quasi 5.000 codici, distribuid tra fa metd
del sec. X1II e i nostri giorni; ma io ho lermalo 1 miei studi all’atd iniziale
del secofo XVII: ed & proprio in yuesto periodo che ricade, in tutta la sua
pienezza di atiributi € di contributi, la prosperita della striscia di territorio
che intendiamo considerare, con l'intera Toscana. Sottolineerd ulteriormente
che tale documentazione si ¢ concretala, oltre che in gueste zone, in ogni
punto focale del mondo, mane a mano che veniva conosciuto, glacché
l'azione degli vomini d'affari toscani si localizzava intensamente ovungue
fossero staii costituiti annodi salienti della scocchicra cconomica, alla
affermazione delle cui funzioni peculiari ed altamente significative avevano,
anzi, essi stessi cancorso, individuandoe — con linnata perspicacia — Je
attitudini delle cilla ¢ delle Ioro ramilicaziont. E soltanto indagando in quei
luoghi ‘e ‘da quei luoghi — accenno a qualcuno di essi: Bruges, Londra,
Parigi, Rouen, Lione, Colonia, Gingvra, Bordeaux, Montpellier, Avignone,
Marsiglia, Lisbona, Siviglia, Valenza, Barcellona, Maiorca, Fez, Algeri,
Tunisi, Alessandria d'Egitto, Gerusalemme, Damasco, Reirut, Cipro, Redi,
Costantinopoli, Caffa, Azov, Creta, Ragusa ed i grandi porti ed empori
italiani — noi potremo comprendere come dalle nostre regioni disposie a
nord ¢ a sud di Livorno, e nel retroterra, abbiano avuto origine ¢ si siano
concluse le azoni, di quale counsisienza esse siano state e quali risultati
abbiano conseguito, con tuite le loro caratteristiche ¢ con i loro elementi
incisivi, i quali, appunto, sone stati in grado di permancre fino a! presente.

La mia esposizione, dovendo dunque contemplare le azioni economi-

che, sard opportuno che prenda le mosse da una seric di considerazioni
atlorno ai soggetti: e cosi facendo noi potremo intendere meglio, date le
possibilita tnsite in tali soggetti, la portata delle operazioni che essi hanno
Loncretato.

1 sogpetti cconomici sono gli vomini: non gl womini in sé e per
3¢, ma combinati con la ricchezza, in modo da poter agirc su di cssa,
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appunto, ai fini di produzioni (apricole, industriali ¢ di ogni ordine), di
circolazione, di distribuzione e di consumo della medesima; cosi, come |
siili combinazioni accudiscono ai vari atti ausiliari, quali quelli di traspor-
ta, monetari, di credijto, assicuralivi, cce. |
Questi uomini assumono atteggiamenti diversi ¢, percid, comportamenti
vari, a seconda della loro mentalita, a seconda dei loro gusti, a seconda del
loro spirito e congegnano cosi in maniera diversa le loro energie personali
eom le energie reali, con le quali devono iimmedesimarsi. |
In queslo nestro territorio, come in tutte le zone marittime, gli womini -
hanno agito con limitate combinazioni, impegnandosi individualmente e con
esigue misure di ricchezza, nella formazionc di piceole aziende, non di-
sgiunte dall’azienda oripinaria ¢ comune a tutti gli vomini, quella familiare,
D’altronde, erano questi vomini delle cittd marittime, ¢oloro che si trova-
vano a contaww immediato con gli stimoli pitt efficienti e pit frequenti
della rinascita, i quali provenivano, infatti, dal mare; e sono cssi che
avvertono ciascuno di per s€ Ic occasioni favorevoli € vi si dedicano senza
cercare Tausilio dell'csperivnza e della ricchezza altrui per aumentare le
loru forze. Nelle cittd dell’internc — e principalnente in ‘Toscana, Lucca
avendo aperto la strada, seguita da Siena, Pistoia, Fircnze, Arczzo e Prato,
per menzionare le maggiori — dalla moltitudine di aziende individuali emer-
geranno via via degli organismi collettivi, che riuniscono pit proprietari di -
ricchezza e percid una massa maggiore di ricchezza, chiamando ad integra-
zione le energie di lavoro di personale dipendente: ¢ si arriva ad alcune
societd (per le quali la Toscana conid il termine di « compagnie ») dalle
dimensicni ragguardevoli, anche per il giorno d'ogei, riunendo perfino una
ventina di soci ed una ottantina di « fattori » € « garzoni ». ;
Tra queste aziend: grandi ¢ grandissime delle cittd dell’entroterra e
quelle piccole delle citth marittime si stabiliscono ben presto connessioni |
varie, con vantaggi reciproci. Ed & proprio in questa nostra zona che simili
coordinazioni di esponenti dellc citth intcrne e delle cittd marittime avviens
in maniera perfella, lanto da frontsggiare anche i contraccolpi di eventi
politici rilevanti, subendone appena trascurabili scosse e arresti. Valga, fra
1 molti, I'esempio dell’assedio di Pisa (tesole da Firenze, nel 1405-1406),
quando la citid ed il suo Porto Pisara {con la vicinissima Livorno, che si
stava gia sviluppando come porto ¢ come agglomerato urbano) si chivsero a |
quasi tutti i traflici toscani ¢ precipuamente a quelli in mani fiorentine: le
aperazioni mercantili della combinazione terra-mare, e viceversa, vennero
|
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accentrate su altri porti a nord (cosi, su Motrone, il porto di Lucca) ¢ 4 sud
(cosi, su Piombino, della Signoria Appiano, ¢ pereid, indipendente; su
Talamone, della Repubblica di Sicna); vi era, in pilr, sempre aperta, la
possibilith i lar capo, imbarcandosi, oltre che a Motrone, al porto di
Avenza ed a Letici o Portovenere, per trasbordare pai, a Genova e a
Savona, sui grandi navigli; ed ancora, cra pratcabile una via terrestre,
qualora si fossero dovute inoltrare le merci in Provenza o in Linguadoca e
da li, eventualmente, far tiprendere il mare (la strada da Lucca a Monte
Quiesa e, quindi, a Pietrasanta-Massa-valico della Cisa-Fidenza-Piacen-
za-Torinc-Avigliana e su per il Monginevro e, poi, Briancon, ecc.): e, non
essendo disponibili prontamente e convenientemenie tulte gueste deviazioni,
si faceva ricorso ai porti adriatici compresi tra Venezia ed Ancona, anche
quando la destinazione fosse stata occidentale. A parte questo ripiegamento
sui porti adriatici, mi pare di aver precannuncialo la straordinatia vilaliti
dei porti distribuiti tra il golfo de La Spezia ed il promontotio dell’Argen-
tario, con tutte le strade di addentramento, nlcune delle quali atlreversava-
no l'intera penisola: la pit meridionalc andando da Talamone a Camerino
ed Ancona, ¢ ]a pill settenirionale da Motrone o da Avenza a Venezia (ma
anche da Lerici a Venezia).

Ritormando ai sopgetti, & proprio ulle grandi socicta dell'interng —
sembrerd strano, ma ora lo si pud confermare in maniera inequivocabile e
con compiutezza di particolari attraverso i documenti da esse vergati ed
emanati — che noi abbiamo Ie conquiste pilt vaste ¢d originali nelle vie del
mare: in quelle vie marittime, le quali, appunto, da questa sede di Livotno
¢ in genere da tutto il litorale che si snoda a nord ed a sud, noi intendiamo
investigare, per cogliervi tutto quanto vi € di modemo e tutto quanto ha
segndto quegli apporti davvero moderni, che oggi chiaramente percepianio.
Invano gli storici dell'economia — fin quasi ai nostri giorni — hanno
seritto che il commercio marittimo era limitato a poche classi di beni, rigide
essendo ¢ tariffe di irasporto, nel sensa che prescindevano dalla considera
zione del valore dei beni: cosi che, si aveva un commercio privilegiato,
nell’aspetto oggettivo e in quello soggsttivo. Nell'aspeito oggetdvo, perché
erano ammesse alla circolazione soltanto le merci pregiate: nell’aspetto
soggettivo, giacché il consumo — che ¢ la conclusione della circolazione —
rimaneva riservato esclusivamente alle classi abbienti della popolazione.
Nessuno si @ mai domandoto come, al contrario, nel tempo attuale, si
presenti una condizione di pronunciata differenziazione delle tariffe, con
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picna loro aderenza al valore dei beni, in modo da gravare meno i beni
poveri ¢ maggiormente quelli ricchi. Questa condizione era tanto pid sentita

nella circolazione nelle vie interne, dove il livello dei costi di trasporto cra

Pitt elevato. Mi riferisco alla struttura delle tariffe ispirata al principio
economico della discriminazione dei prezzi o dei prezzi multipli: grazie ella

quale si & imposto il commercio di massa, che ha permesso la circolazione

verso il consumo di tutti i beni e 'ammiysione ai consumi di tutte, o quasi,

Ie classi della popolazione.

L'abolizione del commercio di privilegi (e, quindi, dei consumi di |
privilegiati) & forsc il maggiore tragusrdo nel cammino defla civilizzazione
economica, sociale ¢ generale; ma esso, lungi dall'essere dovute al secolo

scorso ed ai sopgetti produttivi del servigio di trasporto — come si riteneva

— ¢ da auribuirsi agli uomini di affari delle cittd dell’interno del Medioe-
vo: e precisumente, a quelle cospicue « compagnic » delle cittd dell’entro-
terra loscano, che cos] felicemente hanno combinato Ie loro forze e le loro
risorse con quelle delle piccole aziende delle citta di mare, della slessa

Toscana e di altri pacsi. Mi piace insistere nel sotiolineare che quesia

« rivoluzione » (di urdine economice; mentre sara dei tlempi a noi vicini
quella di ordine tecnico, con l'introduzione del motore) rappresenta il punto
pitn luminoso, pitr originale e pilt incisivo ncllc tappe della evoluzione
cconomica € generale del mondo intero, agendo irresistibilmente sugli an-

tecedenti fenomeni di produzione dei beni ¢ — secondo I'obiettivo prin-
cipale — in quelli di consumo; quindi, sostenendo lo sviluppe tecnico
della navigazione, con la moltiplicazione del numero delle navi, con I'ac-
crescimento della loro portata, con il miglioramento della loro resistenza ai
pericoli « divinali ¢ umanali » (sono questi i termini fclici di una polizza di
assicurazione siciliana del sec. XV) e con [incremento dilla velocita e della
tunghczza dei viaggi (alla fine del Trecento, aloune grosse navi genovesi
vanno dalla foce del Don al porto di Bruges, con guattro soste appena, di
cui l'ultima a Malaga o a Cadice).

Gli accennali miglioramenti tecnieci — che si esprimono soprattutto
con la maggior¢ offerta del servigio di navigazionc —- fanno conseguente-
mente ridurre la scala generale dei noli: si che Ic sostanze meno ricche
pussono circolare anmcor pitt agevolmenie e penciramy entroterra a costi
muggiormente compressi, tiuscendo a pervenire in localith interne sempre
pit lontane dal mare. Ma & lo stesso principio della differenziazione dei
prezzi che mano a mano si diffonde anche nella viabilitd interna: con
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precedenza in quella lacuale e fluviale e, quindi, in quella terrestre, i cui
servigi erano realizzati con convogli di muli o con carri. Dopo il primo
trentennio del sec, XV, il processo di strutturazione delle wariffe di traspot-
to si pud dire esteso a tuiti i relativi rami, con grande rinascita degli itine-
rati ¢ delle cittad da cusi attraversati, in wia la vasta superficie continentale
dal Mediterraneo al Mare del Nord ¢ al Mar Baltico; si tenga presenle che
gid dagli ultimi anni del sec. XIII questa viabilitd cra stata svilita, oltreché
dal predominio del servizio marittimo, in senso economico, dalla circostan-
za dell’apertura della via di Cibilterra, la quale dalla meld del secolo
suceessivo era divenuta di pratica intensissima, al punto da rendere pi
conveniente, per una comunicazione mercantile da Genova a Parigi, la via
totalmente mariitima per Bruges, ¢, quindi, il troneo terrestre sino a Parigs,
in luogo del tragitto Genova-Marsiglia-Parigi, pur di gran lungu inleriore.

Soffermiamoci brevemente a contemplare alcune merei, che, per essere
state largamente attratte dalla innovazione, hanno presc a circolarc in
volumi considerevolissimi, sollecitando una moltiplicazione e diffusione de-
la rispettiva produzione.

[italia non conosceva ancora la coltura del riso (€ stata da noi
introdotta nel Cinquecento), dagli arabi dillusa nella Penisola iberica (e
principalmente nella zona a sud di Valenza); il riso circolava, bensi, ma in
piccoli sacchetti, che vediamo, tra Paltro, ditigersi verso la mensa del Re
d"Inghilterra o quella dei grandi feudatari dell’interno o raggiungere quella
del sovrani di Fiandra, a L'Ecluse, il porto di Bruges (ciog, La Chiusa, che
opgi si trova in territorio clandese ed ha, in quella lingua, il nome di
Sluis). Sulla fine del Trecento, dopo la « rivoluzione » accennata, noi
vediamo sbarcare dalle navi tonnellate ¢ tonrellate di riso, per prendere le
vie di addentramcnti profondi, eppure la continuazione per le vie maritti-
me — alludo al porto di Bruges, allora di gran lunga il piti importante del
Mare del Nord — verso méte di consumo assai lontane, in derivazionc

della funzione cui assolvevamo il porto ed il mercato di Bruges: quella di
saldatura fra Varca germanica e 1’area romanica (il termine & di Hemri
Pirenne e io sono riuscito a dimostrare, con la documenlazione autentica, la
realta e validith di questa funzione, facendone oggetto di una comfcrenza

alla Reale Accademia fiamminga delle Scienze del Belgio,  Bruxelles),

il vino & un altro bene pevero, anche in considerazione del recipiente
nesante ed ingombrante che esso richiede: la sua citcolazione ers limitata,
petcid, agli esemplari di gran pregio (i vini cgei ¢ quelli libanesi), che, allo
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sbarco nei porti italiani, si prescotavano con un valore di 10-12 fiorini per
ettolitro odierno, mentre il Chianti (gid noto con tale nome distintivo |
almeno dal 1398) coslava appena 1 fiorino. Ebbene, questi vini « poveri »
potevano superare soltanto tragitti brevi, da cui la conseguenza, in ordine

al fenomeni di produzione, della diffusione della coltura atiorna ad ogni

cittd, ma talvolta in luoghi inadatti, che il commercio libero fard, poi,
scadere, permettendo la fioritura — e il noteyole accrescimento, anche
qualitativo, del prodotio — solo nclle zone rivelatesi pidt idonee. Con
T'ausilio di qualche numero, riuscird forse a spiegare meglio queste situa-
zioni e questi vincali al movimento delle merci: il trasloco di una partita di
Chianti da Greve a Firenze comportava una maggiorazione del costo dal 25
al 40 %; e sc lo stesso vino fosse dovuto andare a Milano, il suo prezzo si
sarebbe triplicato, permettendo solo a poche persone di degustarlo sulle Toro

mensc.

Con questa introduzione ho wvoluto sporgermi sul mare, per darc
un’idea di come il mare o, meglio, i protagonisti def mate siano cambiati
dalla finc del XIV secolo: non si nota pid soltanto la circolazione di poche |
navi di modesto tonnellaggio, che trasferivano unicamentc merei ricche
pravenienti quasi del tutto dagli empori del Medio Oriente — cosi: le
spezie, 1 profumi, i tessuti serici e alcune sostanze coloranti, quali la grana, |
I'indaco, la porpora, il verzino e lo zaffiore (suitoprodotto dello zafferano)
— merei, dalla contropartita con i panni di lana pregevolissimi della
Fiandra c del Brabante e, poi, della Toscana, Lombardia, ecc., con i quali si

accompagnavano spesso 1 drappi di seta di prerogativa lucchese, che
finiranno con T'introdursi anche in Siria-Palestina e nell’Impero bizantine:
dalla fine di quel secolo, il Mediterraneo e gli altri mari appaione solcati da
un numero notevole di navi, di capacita maggiore e soprattatto idonee a
consentire ad ogni tipo di merce di superarc ogni jtinerario. |

Questi risultati, che non esito & definire grandiosi, sone opera — e mi |
piace insistervi — dei grandi mercanti: opera, che serve a dimosirare come
siy stata felicemente concretata la combinazione e la coordinazions tra gli -
vomini che agivano in riva al mare e quelli nelle citti dell'interno: questa
fascia costiera ha formato tutt'uno con un retroterra di cui via via delineerd

Je fattezze e, piit ancorn, la consistenza.

Altcaverso le lettere vergate dagli stessi mercanti ¢ i [ibri dei conti
dove nc somo fissati i particolari, possiamo seguire suggestivamente le
aperazioni svolte da quegli vomini di affari, nei momenti della grande
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conquista del mare: hanno cominciato con il noleggiare per intero navi (di
qualsiasi nazionalitd), con le quali far disimpegnarc il trasporto delle
proprie merci, che le loro aziende, appunto perché di vaste dimensioni,
sono in grado di accentrate per volumi ragguardevoli; in tal modo, esse
abbinano Fatto della navigazione — che 2 un atto accessorio — all’atto
dello scambio, che & l'atto principale, adattandolo sempre pilt ¢ sempre
meglio alle esigenze dell’atto superiore, in funzione delle diverse categorie
di merci messe in viaggio. Il prezzo di trasporto della pluralita di merdi,
c¢he si manifesta per esse in somma unica, le rende arbitre della sus
ripartizione, che effettuano secondo la convenienza ecotiomica propria di
ogni merce, attribuendone aliquote pil: elevate alle merci ricche e minoti a
quelle povere. E da questa pratica ¢ontinua, quei soggetti si avvedono che
possono ammettere alla circolazione anche i beni poveri: venendo cosl a
soddisfare la loro ambizione — nel significato migliore della parola —, che
si identifica con il dominio del mercato, il quale st pud otienere presentan-
dovisi con merci sempre nuove ¢ suscctlibili di collocamente, per un raggio
di consumi sempre piti alto. Rammentiamo che siamo agli inizi dell’Eta
tinascimentale — sccondo una periodizzazione che io accctto, per la quale
il Rinascimento si inquadra, all'incirca, tra [a meth del XIV e 1a meta del
XV1 secolo — onde malurano simili ambiztoni e si opera cen Vausilio —
che diverrd presto essenziale ¢ decisivo — dello studio di tuiti i fenomeni.

Ed &, appunto, lo studio apprefondito e accurato al quale guegli
vomini hanno suttoposto ogni fenomeno e situazioni 1n cui si applicavana
— lo denunciano chiaramente le centinaia di migliaia di Jettere che ho
segnalaio — a giustificare ¢ spiegare come essi abbiano polulo assumerc in
loro mani l'importante servigio ausiliario della navigazione (e, poi, dei
trasporti interni), per immedesimarlo con il fattore mercantile, nella fondata
previsione di impegno per lunghi periodi, nei beni ricchi, la cul remuncra-
zione avrebbe compensato i risultat! economici pilt esigui delle merci
povere, 0 addiritiura negativi: una sorta di programmazione, la quale non
si pud neppure concepire, se¢ non muovendo da solide bast di gsservazione e
studio dcl passato, per conoscerne § motivi di regolarith e di irregolaritd, i
costi e 1 ricavi (da cui il reddito) nella loro giusta misuta e le esigenze
proprie dei mercaii principali ¢ delle loro funzioni di redistribuzione. Si
pensi che un mercante attivo in Bruges riporta nelle sue lettere — diffon-
dendone 1a cognizione agli altri operatori — la entitad del fabbisogno di un
bene in quella piazza o nell'immediato contade, aggiungendo che, perd, in

36



quel porio ¢ mercato pervengono numerosi soggetti che irasferirsnno quel
beoe « molto lontano » (il che attesta nettamente la funzione di Bruges,
quale grande mercato internazionale e non di esiguo mercato locale, che,
almeno per quel bene, & espressa dal fabbisogno del Iuogpo).

11 principio dei prezzi differenziati, affermatosi in questa sfera, cssia
allinterno delle grandi societs — che divenivano ancora pit « grandi »,
consorziandosi case per caso —, & stato applicato anche quande, nei vuoti
della stiva di una delle navi da esse noleggiate, venivano ammesse alla
vircolazione merci altrui: praticando quei noli che la loro esperienza aveva
foggialo nclla maniera pilt conveniente per la commerciabilits dei beni.
Cosi il ptincipio stesso comincia a debordare da tali aziende e queste, poi,
con la fase lerminale, rivsciranno ad imporlo aghi armatori, rendendole di
portata generale. I documenti in proposito sono elaquentissimi € permetiono
una localizzazione cronologica sicura, come raramente si verifica per |
fenomeni cconomici del passato: nei certeggi provenienti da vari porti
mediterranef, si mette in rilievo la resistenza di qualche armatore ad
accordare | prezzi di noleggio discriminati, ma i mcrcanti apponguno che
< ormai si costuma fare cost »; nei primi anni del XV secolo, la precisazio-
ne diventa pill netta, giacché addirittura il mercante rinvia ad accordi
scritti, denominati « capitoli » (cosi, almeno ho constatato per i noleggi in
terra valenciana e barcellonese, ma essendovi sempre interessati i mercanti
toscani e italiani in genere).

Dalla disamina di oltre 4000 operazioni di trasporto marittimo, per il
ventennio 1390-1419, ho avuto modo di spingere 1'analisi a rigorosi termini
quantitativi, appurando un campo di variabilita dei noli come da 1 a 500,
nell’estremo inferiove collocandosi il piombe e in quello superiore il filo
serico {ben pill elevato sarcbbe stato lintervallo stesso, se avessi potuto
valutare il nolo dei tessuti serici — molto pili ricchi, infaiti, del semplice
filo —, valutazione impeditami dalla mancanza della indicazione del peso,

che & il dato comune al quate si riconnettono queste conclusioni); ma per

qualche bene eccezionale — tuilavia non infrequente nelle navi in partenza
da Venezia — l'intervallo medesimo si porta alla sommita di 3600 (cid, per
le perle).

Questi risultati sone scaturiti daila caratteristica delle ampie dimensio-
ni delle compagnie commerciali dell'epoca, con il concorse di un altre
fattore, pure promanante da {ali « dimensioni »: qucllo gia accennato, dello
studio accurato ¢ ripetuto, profondo e minuzioso, al quale quei soggetti
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sottoponcvano tulle le lorv azioni, cosi come indagavano attornoe ai propri
stmili, per stahilirne la solidith e [a solvibiliti, in vista soprattutto del
credito da accordare loro: da cui & conseguita la possibilita del definirsi
della « fickucia », che & uno dei presupposti al prorompere dell'operazione

creditizia agile, glacché tale garanzia personalc ha spazzato via quella reale

— il pegno ¢ lliputcca — che sine al *500 ha continusto, invece, ad |
impacciare ¢ frenare lattivita bancaria nei grandi centri di Barcellona,

Genova ¢ Venezia. 1 « nostri » vomini hanno sottoposto allo siudio sistcma-

tico — che non esito a dire scienlifico — il mare: con i mezzi che lo
praticano, ic persone che vi si applicano ¢ i servigi che vi vengono
prodotti; e tutto cid svolgendosi su una ricostruzione dettagliata dello
sfondo, mediante la disponibility dei « portolani » — sia descrittivi, sia

[ligurativi, chiamati anche « mappamondi » o « tolomei » — rappresentanti lo

svolgimento costiero dalle Zecland all'interno del Mar Nero ¢ 1 quali non
mancavana nelle grandi societd toscane presiedendo esse stesse alla loro

riproduzione, come ho constatato per i «tolomei» che la Compagnia

Cambini di Firenze fece realizzare da « dipintori » specializzati, per man-
darli in Portogallo, alla organizzazicne di Enrica il Navigatore ed a quclla
del Re Giovanni II, Ed & in queste aziende che & avvenute la formazione

dei navigatori-scienziati, che porteranno alla definizione de? Nuovo Mondo:

Amerigo Vespucci e Giovanni da Verrazzano, entrambi impiegati di societa
mercantifi — il primo, di una Compagnia Medici, ed il sccondo di una
Compagnia Rucellai —, nelle quali hammo potuto attingere una nutrita

preparazione nella lettura della imponente massa di carteggi ¢ sui portolani.
Cosl saldamente formati, sono passati alfe applicazioni pratiche sul mare,
con fa funzione che in Toscana aveva preso il nome di « conducitore »,
consistente nella sovrintendenza al combinato atto mercantile e di navi-
gazione, dal punto di vista commerciale, a bordo di quelle navi noleggiate
per intero — a tempo o a viaggio —, dove, ovviamenle, restayano in

subordinazione gli stcysi compiti dei capitani: insomma, la funzione di un

comandante di convoglio. Di questi « conducitori » ne incontriama molti
nella corrispondenza datiniana, come quel Luca del Biondo, che per oltre

tre anni « conduce » un convoglio di tre navi basche (di Bilbao e di |

Bermeo), nella spola tra il Mare del Nord e il Mediterraneo, di quest'ultimo
toccando zlmeno venti porti, tra Malaga e Bairut e salendo fino ai Golfi
del Leone e di Genova.

Adesso che i documenti, fortunatamente, hanno rivelato ambienti,
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tecniche, mezzi, uomini e spirito nuovi, possiamo dire di essere penctrati —

attraverso questo efficientissimo veicolo, appunto, della documentazione —

in tutto quento & attinentc el mare e alla sua indispensabile saldatura con
la terra, e inversamente: e la nostra fortuna, di una disponibilith cosi
esauriente di documenti, & tanto maggiore, gincché vssi rinviano proprio
all’epoca in cui € verificato quell’avvenimento che, lo ripeto, ritengo di
poter definire rivoluzionario: avvenimento, tra i moll, che, introducendo
all’Eta moderna, ¢ da assumerc quale elemento segnaletico di « frantuma-
zione » del mondo medievale.

Tutto questo roi lo dobbiamo aila funzione di studio cui erano
pervenute le aziende dalle molteplici risorsc di capitai ¢ di vomini,
funzione che aveva permesso a questi wltimi di promuovere & di isolare i
compili della dirczione pura, la quale si identifica con la dedizione piena
all'indagine di tutti i fenomeni, per riconduri — e nelle espressioni
principali ¢ in quelle collaterali di ausilic — alle esigenze, si, dell’'impegno
essenziale delle aziende stesse, ciog, il profitto, ma con quella elevaterza di

strumenti ¢ validith di risultati che atmosfera uraanistica e rinascimentale

ha voluto tiservare anche all’'umile seltore cconomico, N¢ I cognizioni cosi
ampigmnentc ¢ profondamente acquisibili restavano pattimonio e privilegio
dei pocht dicigenti della societd — che ne erano anche, di norma, proprie-
tari —, ma i vantaggi si titrasmeltcyane sino al pil giovane dei dipendent.
sc non aliro perché & lui veniva affidata la mansione di moltiplicare le
copie delle voluminose [ettere (alcunc delle guali comprendevano perfino
ventiquattro pagine colme di scrittura), per l'esigenza di accrescere Ia
probabilitd di farle giungere a destinazione, affidandole ad itinereri ed a
vettori differenti. Tale patrimonio culturale accumulantesi irresistibilmenie
e copiosamente € patrimonio comune e finisce con il ribaltare 1 supi
« tesori » fuori dell’azienda stcssa — vigendo una sorta di reciprocita nel
diffondere l'informazione, salvo che per le operazioni segrete — sino ad
arrivare alle minuscole aziendc: cosi ricomponendosi quell’insieme, quella
combinazione di forze, in ogni senso, che richiamo di sovente, perché & la
chiave per intendere tutto il meccanismo della vita economica, e in ispecie
delle realizzazioni considerevoli.

Ripertiamoci adesso a tcrra, ma sempre sulle rive, per dare uno
sguardo meno fugace di come ho fatto finora, ai porti ed agli scali che vi
erano installati. Siamo, naturalmente, subito attratti da Porio Pisano e da
Livorno, che ne ha continuato la funzionc. Anche su questo punto, il getto
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della documentazione recente ha consentito di risolvere quasi compiutamen-

te le mon poche sembianze del vastissimo problema: rammento le duplici

collane di lettere partite da Pisa e da Livorno stessa, Ic quali si dispongono
a cavallo del 1400, che (devo ancora impiegare 1'avverbio « fortunatamen-

te »)} & proprio l'intervallo in cui si & verificata la successione livornese.
L’indagine pud svolgersi minutamentc, perché i carteggi pervenutici da

Livorno sono dovuti ad oltre venti operatori, mentre, di riflesso, altri dati li
rittoviamo nella corrispondenza spedita da Pisz in pumerose localith, in-

tegrando i dati che venivano ritrasmessi e in maniera piutiosto vistosa.

Un mio caro allicvo livornese, il Dott, Paolo Coppedé, nella recente
tesi di laurea sostenuta all’Universith di Firenze, ha avato cura di traserive-
re tutte le lettere indirizzate da Livorno a Pisa 2 quanto egli ci offre,
riallacciandolo agli elementi che io ho tratto dalle alire fonti testé ricordate,
permette di collocarei in Livorno, in Porto Pisano e in Pisa (¢ da B |

sogpingere lo sguardo assai lontano e ripetutamente), dal 1379 al 1412;

dopo di che sona di ausilio 1 testi i altrl archivi, anch’essi senza pause, |

seppure con minore intensitd di informazione.
Un primo argomento & quello di stabilire quando Livorno si allaccia

sul mare efficientemente, per adempiere alle sue funzicni, s'intende, piene. |

Siamo adesso autorizzati ad indietreggiare nel tempa, rispetto all’anno 1421

circa, quando, cio#, Livorno diventa il porte della Repubblica fiorentina ¢
quasi pilt non si menziona Porto Pisano. La circostanza che le letters, di

cui massimamente mi avvalgo per quell'epoca attorno al 1400, sono scritte
tutte da Livorno, sta a significare, in primo luoge, che in quests citth si era
verificalo di gia un insediamento umano consistente, davuto indubbiamenie
allo sviluppo del suo porto o, meglio, deil'insieme dei suoi porticcioli,
giacché 1 carleggl indicano che sulla foce dei tocrentelli ¢ in qualche
insendtura fra le rocce - come a Montenero, all’Ardenza ¢ a San lacopo

d’Acquaviva — trovavanc asilo imbarcazioni, anche se esigue; vi & poi
menzionata la Darsena, che & 1a « darsena vecchia », ancors oggi esistenie e
la quale, di certo, & la prima opera portuale compiuta nella cittd, in vista di
potenziare questo porto, per lo svilimento, che stava accadendo, di Porto
Pisano. Tl bacino di quest’ultimo si era contrarto: cen la riduzione déi |

fondali e divenendo malsicure le sponde, tanto che l¢ operazieni di scarica
non vi si effettuavano, sc non dal momente in cui la nave si era notavol-
mente alleggerita. Questo & un fenomenc di ordine Fisico, incsorabite; ma
che non & stato attenuato € frenato da interventi di salvaguardia e di
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tempestiva manutenzione, in considetazione della possibilitd, che chiara- |
mente si era delineata, di utilizzare altri approdi pili consistenti, perché
ricavati dalle anfrattuositd rocciose.

La darsena livornese ¢ il primo porto protetio; ma tutto linsieme &1
ayvaleva della barriera naturale delle secche della Mcloria, che neH'’epoca
dovevano essere piti consistenti. Negh anni successivi si comingiarono ad
erigere i moli di protezione, regolando sempre meglio le hanchine, che
assunsero ben presto wna conformazione sicura, e offrendo una capacita di -
approdo rilevante, tanto pilt che la portata delle navi di allora non aveva
molte esigenze (Faumentato tonnellaggio, uno tra i risultati in derivazione
della « rivoluzione economica » avvenuta nella navigazionas, aveva attinto il
livello massimo di 2000 botti, cioé circa 1600 tonnellate di oggi, in portata,
la quale non sard superata se non dopo il XVIII secolo). |

- Ritornande un momento indietro, riferitd che ho potuto stabilire con
precisione 'ubicazione di Porto Pisano e come esso venisse nettamente
distinto, nel compite di appredo, dagli altri appredi livornesi: le leitere
pervenute da Livorno riferiscono che « qui & giunta la nave tal dei tali »,
precisando, poi, che essa « & entrata in Porto Pisano »; ma, allorché la nave
andava direttamente a Porto Pisano, si diceva « & arrivata una nave in arco
di Stagno », la localita tuttora esistente e che viene rasentata dalla ferrovia
Livoro-Pisa, dopo la sua curva della stazione di Calambrone. 11 Sinus
pisanus arrivava, dunque, a Stagno e in quel luogo vi erano gli impianti
portuali maggiori, 1 quali, perd, cominciano a decadere almeno dalb'ultimo
quarto del XIV secolo, si che l'attenzione si raccoglie attorno agli scali
livornesi, dove venivano erette a moliiplicazione banchire & magazzini, per
servire un numero di navi davvero cospicuo. Lo sharco veniva attvato non |
con approdo diretto delle navi — solo poteva verificarsi per quelle di
portata inferiore a 100 botti, o 80 t. ~— ma mediante barche che trasferi-
vano le merci a terra, e cosi per il carico. Le navi maggiori, poi, nelPocca-
sione di tempeste o di pericolo di corsari e pirati, riparavanc in Porto |
Pisano, che aveva tutta la sua attrezzatura difensiva dell’epoca ed era
dotato, fra I'altro, di un'eccellente catena. |

. La nascita del porto di Livorno — un considerevole porio commerciale
— &, pertanto, da attribuirsi agli anni immediatamente posteriori al 1380
e, al passappio del sccolo, si pud dire che Livorno avesse decisemente
sopravanzato Porto Pisano, accelerandone la morte in modo impressionante. |

Livorno fin da allora impianta dei centieri, dove si costruiscono delle |
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piccole navi — denominate le « barche dei livornesi » — che risalgono in
convoglio ’Arno, approdando nell’altro parto che Pisa aveva in cittd, « tra'
due ponti », secondo la rivelazione dei soliti € solidi documenti; ma un
perto, quest’ultimo, praticabile soltanto da alcune navi minori della Riviera

ligure di Levante (i cui « padroni » ci rinviano a tutte le cittadine & borgale

comprese fra Sturla, ciog, appena ad est dell’agglomerato urbano genovese,
e fine a Lerici, con netta prevalenza di quelli di Portovenere) e da altre
provenienti dalla Corsica, dall’Elba & dalla Sardegna (quando riprendono i
rappotti di qualche rilievo, dopo (4 sottomissione di quest'Tsola agli arago-
nesi, nel 1326), ma scmpre per tonnellaggi moderati. L’autentico porto di
Pisa non cra quello cittadino, ma il vecchio Porto Pisano, soppiantato da

Livorno.
Porto, magazzini, cantieri e

aggiungo adesso — matrinai livornesi ¢i

ribadisconc che attorno a tutto quel sistema si era raccolta vna apprezzabile
popolazione: sl che la nascita — e piuttosto appariscente — di Livorno-cit-
td non si disgiunge dalla nascila del suo porto: senza dover atiendere

addirittura Vera ducale e granducale.

Le «barche dei livernesi» si spingono ben presto verso le isole
antistanti ¢ verso la Sardegna e gia dal 1400 (nell’occasione del Giubileo)
csye scendono sino al Tevere, per attraccare al porto di Ripetta, ove |
trasportano i pellegrini giunti a Livorno con i grossi navigli. A propaosito di
que! Giubileo, la cui effeltuazionc sino a qualche anno fa era ritcnuta
improbabile e quasi csclusa dalla sturiografia vaticans, a causa della

mancanza di prove « ufficiali », i nostri testi mercantili consentono adesso
non solo di confermarne I'avvenuto, grandioso svolgimento; ma di risolverne
i maggiori problemi, fomendacene chiari e precisi particalari, a cominciare
da quello essenziale della Bolla di Indizicne, dell’apertura della Porls
Santa, della frequenza di migliaia di fedeli, i quali superarono tragitt

marittimi rilevanti, come da Siviglia a Pisa, raccolti in navi anche in numero
di 300 (¢ questo & un altro dato prezioso per giudicare della portata delle
navi, in ispecie per la loro adattabilita ad imbarcare personc), ¢ vard altri. |

1l mlo frequente riferimento al decenni attorno 'anno 1400 non & da
ascriversi precipuamente alla gprande mole della documentazione in mio

possesso, ma --- secondo quande ho nareato — alla congistenza degli
avvenimenti: & quella l'epoca in cui si spenge un grande porto, non
morendo, perd, la sua funzione, la quale — senza soluzione di continuita e
senza pausc o sussulti — viene assunta da Livorno, che, un po’ piu oltre
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mel tempo (esattamente dal 1421), diventera il porto ufficiale della Repub-
blica fiotentina, lo Stato regionalc che dopo l'assedio di Pisa si era
notevolmente ampliato, con I"annessione i una lunga fascia di territorio, da
una paric delimitata e definita dal mare. |
Potrebbe sembrare strano che io non abbia parlato con precedenza del
periodo di prosperita proprio di Porto Pisano: nell’epoca anteriore alla
disfatta della Meloria, dell’agosto 1284, quando — a dire della storiografia -
che ha retto fin quasi ai giorni nostri — con I’annientamento della flotta
pisana, il porto e la cittA di Pisa decaddero irrimediabilmente. Prima di tale -
scontro navale, Porto Pisano aveva raggiunto uno sviluppo rilevante, da
collocarlo von fondatezza fra i primi tre porti meditereanei (gli altti essende
quelli di Genova ¢ di Venezia) ed esso imanifestave la caratteristica
comune, di essere animato massimamentc dalle navi della stessa nazionalitd,
data, appunio, la forte vigoria della marina pisana, che — come & facile |
intendere, giacché il fenomeno si ripete ovungque — se serviva gli interessi
dei mercanti pisani, si era pure dotato di un retrolerra piutiosio consistente,
del quale ¢i rendiamo conte riflettendo sulle condizioni delfe cittd che vi
faccvane capo. Lucca era allora la pid potente della Toscana e fra le
maggiori di Europa; Siena, essa pure all’apice della sua espansione (anche
s¢ riferendosi a Sicna, nclla struttura degli affari delle sue aziende si & vista |
quasi soltanto Ta banca, mentre il fattore decisivo dell’affermazione di tutte
le cittd nostre dell'interno sempre preponderante & stato guello mercantile);
egualmente su posizioni solide si trovava Pistoia, mentre Firenze avanzava
con pronunciata progressivitd; e tutto cid, non trascurando la potenza di
Arezzo e senza dire che tutte queste cittd attracvano su di loro e sospinge-
vano verso il mare le azioni di luoghi transappenninici ¢ centrali (come
I'Umbtia e le Marche centro-settentrionali e il Lazio settentrionale), benché
allora Valtraversamenio dell’Appennino e gli addentramenti profondi dal
mare fossero poco frequenti (le Marche venivano servite dalle navi venezia-
m¢ ¢ da quelle anconctanc ¢ dai relativi porti la penetrazione seguiva sino |
all'Umbria). Quesio opulenta territorio stimolava sempte pitt il potenzia-
mento nella flotta pisana, ma esso dovette ad un cerla punto fare appello
alle marine di diversa nazionalitd che, intantc — per disimpegnare ovvia- |
mente le operazioni di altri paesi, dei propri paesi — avevano preso a
frequentare Porto Pisano: in precedenza e piuttosto consistentemente, le |
navi di Genova e rivierasche; quelle delle isole ¢ quelle della costa |
tirrenica, a sud di Roma, da Gaeta a Trapani; notevoli, le presenze delle '
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flotte provenzali e di Linguaduca e quelle catalane (e con questo termine
comprenddo tutti 1 porti dai Pirenei a Valenza e quelli balearici); negli |
uvltimi anni, quando dal 1277 & stata aperia la via di Gibilterra, cominciane
a comparire a Porto Pisano anche le navi basche. Le cittd toscane dell’in-

terno — ¢ specialmente Firenze, che era, ripete, in un crescendu vistosissi-
mo —, sempre bisognuse di disponibilita di carichi, da tempo avevano

cominciato ad avvalersi delle marine differenti da quella ahituale; ¢ a

maggior ragione si affidavano alle navi « forestiere » per i carichi in arrivo.

Caduta la flotta pisana nel 1284 — che nelle presenze del suo porto forse

rappresentava almeno i duc terzi del totale —, s¢ fosse stata effettiva e
definitiva la decadenza del porto e della cittd, ci troveremmo di fronte al
paradosso della vanith o vacuitk di una indagine sul porto di Pisa per le
epoche posteriori e non avrebbe senso 'indagine sulla « nascita di Livor-
1o », che sarebbe rimasto un porto gracilino, scnza mai ragglungere la
maturita.

Ma le cose non stanno ¢osi ¢ pur essendo complesse ed csigenti di una
lunga disamina, io presumo di polerne lentare tmna rappresentazione breve,

Anzilutio, si constata — attenendoci ai documenti, che vi sono anche
per quell’epoca (e, comunque, la constatazione di quanto dird per l'epaca
dalle testimonianze piv folte, a partire dal 1350, non pud consistere in
creazioni dal nulla) — come la citth poié riprendersi ben presto, per la
motevule massa di ricchezza accuntulata dall’esercizio della navigazione e
molto di pitt da quello della mercatura, cui era comnessa lindustria: e,
piutiosta che volgere quella ricchezza nuovamente verso gli impieghi sul
mare, 1 suoi womini d’affari si dedicarono alla mercatura, dando impulso
all’Arte della lana (tanto & vero che si assiste ad una diffusione dei panni
pisani necll'Malia centrale e meridicnele ed oltre); came egualmente bene
sopportd l'altra calamitd del 1326 — la perdita della Sardegna — ¢
confermd la sua dedizione alle imprese terrestri, assumenda i caratteri
dell’applicazione delle citta interne nelle allivith economiche fin dalle forme
aziendali, conr il costituire essa pure le grandi « compagnie »: quelle dei
delle Brache, ante-1350, e, dopo, quells dei Sancasciano; altre ancora, dei
Maggiolini, Agliata, Bonconti, Grassolini, Ciampolini, Rosselmini, Borromei
(che poi si trasferirono a Milane, come ho accennato), Malpigh, Aiutami-
eristo, Assoppardo, ecc. (alcune delle quali studiate egregiamente dal Prof.
Bruno Casini & altre dai miei allievi ¢ da me stesso); si che le filiali di
quetle aziende o addiritturz i loro esponenti maggiori si siabilirono negli
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empori esteri principali e si diffusero pure in cittd dell'entroterra, arrivando
fmo sll’'altro mare (notevoli sono state le aziende pisane m Venezia: a parle
i Borromei, quelle di Giovanni del Voglia ¢ Gaspare da Lavaiano ed altre),

E queste aziende mercantili-industriali (che, inoltre, si riveleraono ben
presto di alto tono bancario e assicurativo) si affidano per Le loro articola-
zioni mercantili alla esigua flotta pisana ricostruita, ripeto, in poche unita
minori € in rare unitd maggiori (il tonneliaggic pir rilevante incontrato sino
al 1400 & di 500 botti, che, tuitavia, va anche nei porti del Mare del
Nord); ma, soprattutto, sfruttano quei navighi forestieri che da tempo
frequentano i « loro » porto ¢ i quali oru si fanno sempre pid numerosi,
per rimpiazzare i servigi che la flotta pisana aveva gia efficientemente
offerti: potenziamenio rivelatosi necessario, sia per soddisfare le accresciute
esigenze delle forze economiche dell'interno, sia in conseguenza della
innovazione di battere pilt intensamente le vie appenniniche, il che attrae
su Pisa ¢ sul suo porto volumi di affari sempre piit vasti; cosl come &
sempre da sottintendere il senso inverso, della provenienza marittima, per
Pinolito in una ampia superficie interna. I lucchesi, 1 senesi, 1 pistoicsi, i
fiorentini, gli aretini, i pratesi, ecc., a maggior ragione adesso, ricorrono a
navigli diversi: e nell'insieme il movimento del porto, supcrata raptdamen-
te la crisi — appunto breve, post-1284 e post-1326 — si incrementa scapre
pilt, qualitativamente ¢ quantitativamente. Da! pritno punto di vista, gid nel
1348 vi enira una nave atlantica (2 una nave [lamminga, che bo sorpreso in
un atte notarile di assicurazione dell'Archivio di Genova), mentre si fanno
assai pilt numerose le agili imbarcazioni basche, armate in tutti i porti
grandi e piccoli situati tra il fiume Bidasoa (dove comincia la Penisola
iberica) e il Minho (al confine tra Spagna e Portogallo). La data che ha
retto finora, del 1420 — come limite cronologico inferiore all’ingresso nel
Mediterraneo della navi atlantiche, gid superata largamente dalla presenza
delle imbarcazioni fiamminghe (i haschi stanno sempre a sé) — deve essere
sospinta indietro anche per le navi portoghesi (la prima a comparire nel
Mediterraneo, ¢ che ha per destinazione Pisa, la incontriamo nel 1391) e
sotto lo stasso anno 1391, navi andalusc (Ic quali vanno addirittura a
compicre servizi di trasporto tra la Sicilia ¢ Pisa); avanti che si concluda il
secolo, vi traviamo tutie le altre marine, come quelle tedesca, inglese &
olandese (dell'Isola di Walcheren) e persino una nave ncrmanna, costruita
ad Harfleur, ad iniziativa di un mercante fiorcntine. E novitd da non
trascurare & pure quella che Porto Pisano e, poi, Livorno vengono praticati
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anche dalle unitd veneziane, sia della navigazione libers, sia dai servizi di
Stato: fra questi wltimi, la « rauda » annuale con Bruges-Londra, che, ad
esempio, nel 1401, al cempleto delle sue cinque galee, cleva nel viaggio di
ritorno la linea tradizionale del suo itinerario, fra i perni di Palma i
Maiorca e Messina, sino a Porto Pisano, per scaricarvi i 3/5 delle metci
prese a bordo, alcune delle quali sono inoltrate per terra-fiume-mare a
Venezia, dove giungono, infalti, con larpo anticipo di tempo rispetto a
quelle che cranc rimaste nelle stive del convoglio. Riguardo a questio
attraversamento peninsulare segnalerd che esso, dopo aver valicato I’Appen-
nino dalle strade di Pistoia o Prato o Firenze, da Bologna si avvaleva spesso
del Reno sino a Terrara; €, quindi, a Francolino (il porio [luyiale) della
capitale estense, ncll’epoca), per l'imbarco sui « burchi » che portavano
direttamente a Venezia.

Nessun porto del Mediterraneo ¢ del Mare del Nord ha assistito ad un
movimento di cosl varie nazionalitd, come quello registrato nel Simus
pisanus (gia abbinato a Livorno) dal 1285 innanzi: se¢ non alto, perché a
Pisa approdano navi veneziane, che non possono toccare Genova, ¢ cosi
navi genovesi, cui & preclusa Venczia.

Riferendomi agli aspett! quantitativi delle presenze di navi in Porto
Pisano congiuntamente a Livorno, negli ultimi anni del Trecento — quando
disponiamo defla quasi totalitA dei dati — rimaniamo sorpresi dall’alto
numere delle frequenze annuali, che raggiunge le 1000 unith di portata
superiorc a 80 botti (secondo gli accenni dati, ho potuto equiparare la botte
a t. 0,80 circa; ma non si teatta di tonncllatc di stazza, si bene di portata in
peso). E come ho pia riferito, vi ritroviamo tutte le bandiere. Considerando
una portata media di t. 175, il totale annuo corrisponde ad un movimento
di merci {in entrata ed egualmentc in vscita, supponendo il carico completo
delle navi) di quasi 175 mila tonnellate: la quale cifra & notevole, tanto
pilt se teniamo presente il limite inferiore di portata da me considerato ¢
che molte navi sono sfuggitc all’osscrvazione di Porto Pisanc o di Livorno,
giacché facevano capo direttamente al porto arnino di Pisa. Nell'insieme si
pud asserire, con molta verosimiplianza, che il tonnellagsio globale di
enitrata o di uscita delle navi che hanno servito Pisa (anche se seltanto in
transito, ovviarnenie) raggiunge la cospicua entitd di 300 mila.

Fra le imbarcazioni dalla capaciti superiore a t. 80, la prevalenza in
peso totale spetta alla Hotta genovese (che in qualche anno figura nel
« nostro » porto con 90 frequenze di navi eccedenti la porta di t. 500);
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mentre come numeto & prevalente quella catalana, essendo le sue navi di
capacitd minore (unica cucezione ¢ com notevole distacco dalle altre, & la
nave di Gherardo di Dono, con le sue 1200 botti, pari a t. 960). Dopo
queste due nazionalitd, che primcggiano nellamenle, troviemo le navi
basche (zlcune delle quali noleggiate in convoglio, a tempo @ a viaggio, dai
fiorentini) e, via via, tutte quelle delle altre nazionalith che ho ricordato.
Quanto alle bandicre italiane, Venezia figura annualmente con una media
piuttosto bassa, ma significativa: tra sei ¢ digei navi. L’ltalia meridjonale e
insularc si esprime soprattutto con i navigli di Gaeta e di Napoli; maggior-
mente, con quelli siciliani, In merito alla Toscana, notiamo le pavi pisane
— per Lutte mi Himito a ricordare guelle « atlantiche » (0 che andavano in
Levante), nel senso che si recavano nel Mare del Nord — il « panfilo » di
Geri Patroccolo, Ie navi di Piero Agliata, di Giovanni e Gherardo Grassoli-
ni, di Francesco Aiutamicrisio ¢ un'aMra dJi Benedetto Maggiolini; dei
lucchesi, quelle di Antanio e di Bartelomeo Guinigi, di Carlo dal Portico,
di Giovanni Guglielmi; dei senesi, Gabricle ¢ Rinaldo Piccolomini e Mino
da Sicna; persino Pistoia si inserisce in queste novero, con la nave di
Corrado di Filippo. Firenze sopravanza tutti, con le imbarcazioni delle varie
aziende degli Alberti {duvvero [ormidabili in questo campo, giacché si
avvalevano spesso di noleggi totali e prolungati, in aggiunla ai mezzi navali
di loto proprietd), poi i Pazzi, i Medici, gli Orlandini, gli Albizi, gli
Aldobrandini, gli Alderotti, i Capponi, i Covoni ¢ i Mannini.

Pift numerose appaiono le unitd minori, come narrerd tra poco.

Soffermandoci su qualche particolare, chiarisco che le navi di grandi
porti di armamento (come quelle genovesi, alle quali si devono affiancare le
savonesi, che erano le sole a competere con le altre in fatto di alti
tonncllaggi e che avevano il loto capelinea principale a Genova) facevano
scalo a Pisa, molto spesso con precedenza rispetto al porto finale nel Jore

tragitto (che era Genova): e quel che conta di pil, & la constalazione che |
normalmente vi si scaricavano quantitativi magpiori di merci {come, del
resto, si & constatato qualche volta per le navi veneziane, tra cui &
considcrevale Fesempio, gia menzionato, delle galee di Stato ricntranti dal

Mare del Nord, nel 1401).

Fra le molteplici linee escreitale — che hanno raggiunto tutti 1 porti
del bacino mediterraneo (sino al Mar &’Azoy) e del Mare del Nord
(avendo per limite est, Middclburgo € in genere I'Isola di Walcheren, ¢ per
limite nord, Londra) — alcune rivelano una regolarith, che non si pud
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sottovalutare. A parte [ viaggi verso il Levante e versa i1 Ma-
re del Nord delle navi di GenovaSavona, che perd agivano raramente o
almeno pid limitatamente nel{’inverno sugli itincrari interni del Mediterra-
neo, fa spicco anzitutto la comunicaziong che collegava a Palma di Maiorca, -

a Yalenza ¢ a Barcellona, talvolta distinta in tre servizi, oppure in duc (am-

mettendo entrambi come elemento comune 1o scalo di Maiorca ed attuandosi |
la differenziazionc con lo scalo finale di Valenza ¢ Barcellona). Si tratta qua-

st sempre di navi di quei passi, ma anche di navi basche, genovesi, toscanc e

persing provenzali. Si pud dire che la redia annua delle partenze con tali
méte sia stata di almeno 30C navi (alle quali soro da agpiungere alcune
minori di t. 80): e cid, in ogni stagione ¢ quasi sempre senza scali. Almeno
per venti casi ho appurato una durata di appena tre giorni, nel senso |

inverso, ciok, da Maiorca a Pisa (favoriti dai venti di Ponentc).

Egualmente intense erano le reluzioni con la Provenza (soprattutto con
Marsiglia, ma aoche con Port-de-Bouc e risalendo il Rodano fino ad Atrles &
talvolta sino ad Avignone; non escludendo neppure il porticciolo all'uscita |
dello Stagno di Berre, I'lle de Martigues, da cui il termine italianizzato di
Lilla); e con la Linguadoca, avendo i piseni ¢ in genere gli operatori
toscani un consistente caposaldo a Montpellier, che gravitava sul suo porin, |
Aigues Mortes (insabbiatosi a partire dal XVI secolo). Notiamo anzitutto

delle navi lucchesi (come quelle di Antonio, Bartolomeo ¢ Benedetto Bocci,
che erane armate a Savona, ma di proprietd delle aziende di tale casato) ¢

alcunc pisane (soprattuito di Antonio ¢ di Piero Borsaio, di Piero del
Voglia, di Guido da Pisa, di Antonio da Sancasciano, di Niccolajo di ser
Totto, di Piero Gambacorti, occ.); tutte, ad est, facevano capa a Porto
Pisano, inserendo quelle Iucchest lo sczle di Motrons, che, appunto, eta
'approdo di Lucca (ne dird fra breve). In piit vi erano le navi provenzali,
numerosissime, fra cui si & distinta [a « Santa Maria » ¢ quelle di Esteve,
Bartomeo ¢ Pierre Miquel, originari di Berre. La regolaritd sl pud ben dire
assoluta: la maggiore elficienza delle navi (risultato tecnico della « rivolu-
zione econontica ») permetiendo di lasciare i porti anche in condizioni non
molto favorevoli, Almeno due volte alla scttimana cospicni carichi venivano
smossi nell'uno e nell’aliro senso su questo itinerario, che raramente
toccava la Liguria e, se cid avveniva, ¢ra per Savona. Tra le durate che ho
potuto registrare, colpisce il « record » di un giorno e mezzo, per andare da
Marsiglia a Pisa: ¢ giustamente colui che scrive la lettera, diffondendo una
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cosi importantc notizia, commenta che la nave riuscita in tanta impresa

« ha volato, che parea un uccello ».

Con le « barche » (nome dato -~ & facile intendere — ai mezzi
pid piccoli) i corsi venivano frequentemente a Porto Pisano (ma di pit nel

centro di Pisa), per smerciare i loro vini eccellenti. Nello stesso ambito di

portata, notiamo altresi le « barche dei sardi », che Irasferivano pelli, grano
e soprattutto formaggi; specializzati sono i carichi delle « barche dell’El-
ba », accogliendo esse soltanto Ta « vena » (il minerale greggio di ferro) ed i

viai.

Quanto al sud si riscontra regolatitd con Gaeta e con Napoli; mentre
con la Sicilia, pur non potendo parlare di servizi periodici, vi sono

comunicazioni frequentissime e di portate singole che raggiungono le 500
botti.

Sulla fine del Trecento, quando si aprona per fortt volumi i traffici
con Malaga (¢ in genere con il Regno di Granada, rimasto moresco),

notiamo un servizio mensile o bimensile disimpegnato da una unitd che

genericamente & denominata la « galeotta di Malaga » (e meno frequente-
mente la « galeotta di Almeria »), che reca i prodotti « esotici » fiariti in

quella zona, a seguito della diffusione delle colture operata dagli arabi:

cosi, la seta — tanto ambita da Tucca, ma ormai anche da Genova,
Bologna ¢ Venezia e un po” piir tardi da Firenze — la grana {cocciniglia,
per tingere di scarlatto) e lo zucchero, oltre allo zafferano, all'uva passa ed

alle cuoia.

Per guanto concerne il mondo « barbaresco» i rapporti dirett si
verificano soltanto con Tunisi, frequentata anche da navi toscane e liguti;
mentre con Ja ben ricca Algeria e con il Marocco le relazioni dovevano
quasi costantemente far capo a Maiorca (in misura preminente), od a
Valcnza, Alicante, Cartagena, Almeria, Malaga, Cadice e Siviglia (pir tardi,

anche a Lisbona), dai quali porti provenivano ingenti quantitativi di merci,
cosi come voluminosi erano i movimenti nella ditezione inversa. Ma alcune
navi sono arrivate anche ncl Marocvo atlantico: cosi, 2 Azemmour e a Sali,
I porti algerini praticati in tali traffici indiretti erano almeno otto e fra essi
occupano tna posizionc avanzataz quelli di Orano, Algeri ¢ Mostaganem.

Ma, certamente, alla sommitd di questi fasci di rapporti insistenti e
pressoché regolari stanno i viaggi Porto Pisano-Genova, ai quali si sono
dedicate e navi di ogni nazionalita.

‘ Vediamo un po’ pilt dettagliatamente che cosa sharcano tutte queste
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navi a Pisa e che cosa ne esportano, dopo gli accenni che ho testé dato, per

qualificare meglic questi servizi minori.
Il porto di Pisa, gid dal sec. X111, si segnala per lc sie impurtazioni

lane, raggiungendo il primato assolutc di sharco di tale merce, quando,

aprendosi 1a possibilita di circolazione a qualsiasi bene (sempre grazie alla

ormai nota « rivoluzione »), entrano e si impongono negli scambi le lane
meno ricche: come quelle (in ordine di pregio crescente) barbaresche, |
provenzali, sanmattee (da San Matteo, capoluogo del Maestrazgo; ma sotbo
tale termine si comprendono anche le lane dell'Aragona e della Castiglia —
in una cerchia che racchiude circa 150 centri lanieti, che i carteggi Datini
mi hanno permesso di identificare, decuplicando l'esiguo numcro di una
quindicina o pocu pil, noti fino ad oggi — ¢ quelle locali, di Castelién de
la Plana e di Valenza), maiorchine e minorchine {a queste baleariche si
affiancavane 1alvolta quelle della sottostante Iviza). Gid da tempo — per
Je vie alpine o per la via de! Rodano ¢ molto pill da quando era stala

aperta la via di Gibilterra — pervenivano a Pisa Ic piu riecche lane, che

ofiriva I'Tnghilterra. Ancora dall’apertura deila navigazione a tutti i beni
hanno tratto particolare giovamento le cuoia ed i pellami — che infatti
erano poveri — ed assistiamo alo sharco nel «¢nostri» porti di un
assortimento impressionante, che i forti volumi rendono ancora pilt pronun-
clato: ¢ di tali meterie Pisa divienc il grande emporio, che Ie riceve dalla
Riviera ligure, dalla Provenza, dalla Catalogna e Baleari, dalla Castiglia, dal
Regno di Granada, dall’Andalusia ¢ massimamente <alla Barberia; €, a |

partire dal Quattrocento, dal Portogallo, Irlanda e Scozia (quasi semprc
con lintermediazione di Lisbona, che si definisce nell’epoca il mercato
maggiore — ed il pil assortito — all’'esportazione di tali keni, ricntrandovi
anche quelli delle finitime regioni spagoole}.

Entrambe queste materie prime (lana e cuoiami) vengono riesportate;

ma le seconde servono principalmente di alimento all'industria locale, che
nel sec. XIV finisce con il superare, in direzione esi, le mura pisane,
prendendo piede in tutte le localitd vicine all’Arno, sino alla strctta di
Montelupo (industria, che ancara oggi vi & fiorente ed arriva alle falde del
colle di San Miniato)., 1 lanificio pisanc, per quanto impegnato sui pennt

dai pregi roedi, riesce a servire un‘aréa piuttosto vasta, giacché perviene ai
mereatl del Medio Oriente; in pitt & da sottolincarc — a riprova che la
Citth e zone adiacenti erano predisposte a questo ramo d’industria in
maniera efficiente — l'applicazione nel luogo di mercanti-imprenditori
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dell’interno (come gli arctini Simo di Ubertino ¢ Lazzaro Bracci, fra il 1360
e il 1400).

Dectto ¢ ripetuto che dalla fine del Trecento possono venire traspurtati
tutti i beni, & facile dedurre che a Porto Pisano ed a Livorno si incontrasse-
ro merci i ogmi tipo & di ogni crigine. Prendiamis ad esempio lo zucchera:
anteriormente, provenive sollantc da Beirut (era quello damasching), da
Tripoli di Soria, da Cipro e da Alessandria d’Egitto (era quello di « Bambi-
Jonio », il nome che aveva nell’epoca il Cairo); entrerd poi in givoco quello
della Sicilia e, dalla meta del Trecento, quello di Malaga, che finird con
I'imporsi, Ma la diffusione di questa coltura verso Ponente non si arresta al
Regno di Granada: dall'inizio del sec. XV compare lo zucchero delle
Canarie e, pilt ancora, quello di Madera, nella produzione e commercio del
quale si sono impegnati largamente gli operatori di Firenze, a tal punio che
socicta fiorentine fanno compiere viaggi specializzati a navi di loro proprie-
th (cosi, la compagnia di Giovanni Guidetti e, poi, quella di Bartolomeo
Marchionni, con sede a Lisbona e attive dal 1430 innanzi, che disponcvano
anche di propri « balenieri »), con percorso diretto Madera-Eivorno. Ed ho
appurato viapgi diretti anche per servire I'emporio di Bruges; cosi come

Fintervento — & lultima notevole bandiera cui fanno appello 1 mercanfi

toscani — di navi brettoni, segnatamente per i rapporti {ra il Mare del

Nord e Lisbona, ma che hanno 1a loro prosecuzione verso il mercato di

Pisa.

E superfluo dire delle spezie, presenti in tutti i mercald, e dei generi
alimentari insopprimibili, il grano ed il sale (che circolavano in qualsiasi
regime tariffario, sotto 1’azione della politica annonariz dei Comuni). Quan-
to agli aliri beni dell’alimentazione, gli scambi a distanza potevano concre-
tarsi unicamente per quelli conservati: cosl le carnl salate o essiccate
(provenienti massimamente dafla Francia meridionale, mentre la Campania

esportava ancor pill degli insaccati di suino), i prodotti della pesca, in
salamoia (il tonno iberico, provenzale e siciliano) od essiccati e salati
{acciughe e sardine dalla Provenza; aringhe ¢ merluzzi dai mart settentrio-

nali) ed i formaggi della Sicilia, Campania, Sardegnz e Parma.

Per il vino, divenuto esso pure « liberv», Pisa s rivela uno dei

maggior ceniri di smistamento, oltre ¢he di consumo: ai gid rammentati
vini di Cotsica ed Elba, sono da affiancare quelli delle Cinque Terre e del
Polcevera, quelli della Provenza e della Linguadoca — fra cui i moscatelli

di Lunel, pregevoli tutt'oggi — ed i robusti vini meridionali, fra i quali |
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quelli calabresi, che defluivano soprailutto attraverso Tropes (e, direttamen-
te o con tappe a Napoli ed a Pisa, ragginngevano persino 'Inghilterra e le
Fiandra); comune agli aliri porti italiani & Jo sbarco rilevante dei piu ricchi
vini egei (le « malvasic ») e libanesi (da Tito). L'olio che offrivano i colli

toscani — scppure la relativa coltura fosse diffusa ovungue — cra scarso:

81 che sulle banchine di Porto Pisano e Livorno si accentravano grossi
quantitativi, approvvigionati dalla Provenza (in primo piano), Linguadocs,

Liguria, Gaeta e Spagna.

All’esportazione, due manufaiti detengono largamente il primato: i
panni di Jana — specialmente di Firenze e toscani in genere; ma anche
quelli lombardi ¢ voneti — ed i drappi serici (una volta soltanto di Lucca ¢
poi anche delie tre cittd dianzi riferite — Genova, Bologna ¢ Venczia —

che ai lucchesi devono la rivelazione dei segred della rclativa Arte).

Poiché fra i du¢ mari — I’Adriatico ed il Tirreno — si cra instaurata,
dal solito periodo di fine Trecento, una continuitd ed intensitd di comuni-
cazioni notevolissime, in Porto Pisano o Livorno potevano riprendere il

mare tanti beni provenicnti dal Levante, che avevano risalitc 1'Adriatico:

come, inversamente, a Pisa facevano capo altri beni, che sarebbero andati a
Venczia, Ravenna, Cesenatico, Rimini, Pesaro, Fano ed Ancona per esservi
imbarcati verso la sponda dalmeta o, pili ancora, avviati ncitFgeo, nel Mar

Nero ¢ nel Mar di Levanie.

Da zone produttive italianc, all'uscila pisana, si segnalano ¢ armi
fabbricate anche a Villa Basilca (nel territorio della Repubblica lucchese) e

ben pili a Milano; inolire, i tessuti della fibra recentemente ammessa,
quclla di cotone, integrata dal lino, ciog, i fustagni (i meno pregiati
chiamati guarnelli), di Milano, Cremona, Foligne, Tadi, Spoleto ¢ Narni
{(ma il predominio lombardo era netlo); infine, lc carte di duc centri
marchiglani tutt’ora fiorenti (Fahriano e Pioraco) ¢ di Colle di Val d’Elsa,
che soltanto nei wempi a noi vicini ha fatto spengere questa industria.

Nel Cinquecento (almeno i « miei » documenti lo attestano dal 1518),
quando ormai i portoghesi avevano aperto la via del Capo di Buona
Speranza, anche Costantinopoli si riforniva di spezie dal mercato di Lisho-
na. E gli uomini di affari toscani, sempre polentemente piazzati nel grande |

mercato del Tago e in quello del Corno d°Oro, legano le due citth con
itinerari che attraversano la nostra Penisola: i carichi di pepe e zenzero ed
altre spezie pratcanoc la via marittima sino a Livorno; indi, quella terrestre,
per Firenze, sino ad Ancona, dove riprendono il mare, con due combina-
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zioni different: o raggiungende dircttamente Costantinopoli, o seguendo la |
via mista mare-terra, imperniata su Ragusa. Questa & una delle prove pinn
considerevoli della estrems disinvoltura con la quale quegli operatori domi-
navano gli atd mercantili, anche in virtd del possesso di tutti gli arti

aceessori, fra cui atto di traspotto, nelle sue svariate espressioni. L potrei
patlare a lungo di questi attraversamenti della Penisola, come del resto ne

ho falto cenno in varic occasioni: adesso mi limiterd ad aggiungere che
Vattraversamento poteva anche esser tale da lasciar fuori la Toscana, con
Yavvalersi — per saldare i due tronchi marittimi — della strada da Venezia -
a Genova (in gran parte fluyiale, sinc ad Alessandria, risalendo dopo it Pa
il suo afflucnte Tanaro) o addirittura andande da Venezia a Marsigha o

Aigues Mortes.

Ma certamente la piazza di Pisa, cui si devono in grande misura la

efficienza e la vigoria del suo porto, aveva essa pure elementi di attrazione:

fra i quali scorgo — perché i testi me li hanno rappresentati chiaramente

— quello della efficiente rete dei trasporti per I’'addentramento (e la discesa
al porto): non tanto circa la bontd delle strade (che non contava nulla per
il mulo, & poco per i carri, che, infatti, erano rari), quanto per il numero
dei servigi preposti ai vari itinerari e sollecitamente trasferibili dall’'uno

all’alteo, secondo le esigenze delle deviazioni ¢ dei ripiegnment.

Non meno rilevante era la funzione bancaria, cui assolvevano numero-
se aziende e la quale cra stata innalzata alle manifestazioni pill progredite, |
¢he presentano tuthi 1 tratti di piena modernitd. A questo proposito ci

sarebbe da patlare ore ed ore: ma, non potendo farlo, mi limiterd a riferire
che, almeno a partire dal 1354 (anno in cui si apre il libro della compagnia

mercantile di Baldo da Sancascianc), studiando, appunto, le aziende —
quelle mercantili — che hanno fatto ricorso al credito per ripianave le

lacune finanziarie della loro gestione, ho visto stagliarsi delle figure di

operatori economici, i quali prestavano il loro ausilio, il loro assecondamen-
to, il loro fiancheggiamento — finanziario, naturalmente — all’azienda che
stavo esaminando, permettendole di trarre vantaggio da ogni occasione
favorevole che le si fosse presentata: e quando queste figure le ho viste
affacciarsi ripetutamente — con gli stessi interventi, per gli stessi ati —

non ho esitato a definirlc banchieri. Tale € la funzione moderna del
credito: ebbene, noi ne ritroviamo i pilt anlichi saggi — e, insisto,
pienamente attvali — a partire da quell’anno e per giunta sotto le sembian-
ze della apertura di credito per forniture di merci.
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Di qualche anno postetiore, viene da Pisa (¢ mi piace ricordare il
nome dell’azienda: la compagnia di Parazone Grasso e Donato del Maestro
Piero) la prova pit1 eloquente di quel « irionfo dell’ordine seritto sull’ordine
orale », che segnera 1'impulso pill considerevole allo sviluppo della banca
moderna, dopo che da quel memorabile anno 1354, abbiamo constatalo
Paffermazionc d¢lla funzione del credito nella sva essenza, dal punto di
vista sostanziale. Sotte Uanno 1374, con estrema disinvaltura, i correntisti
di quella compagnia bancaria-mercantile, che hanno bisogno di effettuare
dei pagamenti, ricorrone ad ordini scritti emessi sul loro banchiere, creando
cosi lo chégie; 1 testi Datind, dal 1399 innanzi, offrono alcune centinata di
esemplari degli stessi titoli ed il particolarc notevole & che le relative
regisirazioni contabili — fortunatamente reperite nell’'uno e nell’zliro caso
(de! 1374 ¢ 1399) — sono le siesse e le ho rilrovale ancara per altri
assegni bancari del tarde Quattrocento e dell’inizio del Cinquecento: si che,
pur mancandoci il documento dirctio (lo chéyue), attraverso questa fonde
surrogativa, quale ¢ la contabilitd, noi possiamo vedere nel ¢cammino dei
secoli il permanere di questo istituto, che & 1’assegno bancario.

E che cosa dirc delia girata cambiaria, che nasce nella sua compiutezza
nel 1410, aimeno, ma che ritrova, in rapporti con mercanti ¢ banchieri
pisani e lucchesi, il suo proeedente, costitvito dalla girata « fuori del
titolo », con saggi che ci permettono di discendere sino all’anno 1392? E
giranti ¢ giratari (come pure il trattaria, che deve accoglicre la designazione
d'un nuovo beneficiario) sono spesso pisani e lucchesi.

Un mercante di qualsiasi paese, che si rechi sulla piazza di Pisa per
collocare i prodolli portati seco e investire le somme ricavatene in beni
otienibill in quella piazza, lo fa sempre appoggiandosi ad un banchiere: il
quale riccve i pagamenti dalla clicntcla di lui, cosi come esegue gli ordini
di estinguere i debiti da lui contratti verso i fornitori; ed a conclusione, per
la somma rimasta in questo occasionale conto corrente, il mercante forestie-
ro si fa rilasciare una divisa estera pagabile nella sua citth di origine, dove
si deringe a rientrare.

1 conti correnli sono numercsissimi ¢ dalle operazioni frequenti e
rivelano essi pure una grande, decisiva innovazione: la concessione dello
« svoperto », sul quale possono anche esscre spiccati degli chégques.

Jn questa succinta esposizione sta tutta la sostanza della nascita della
banca moderna: altra conquista di quegli wamini ¢ di quell’epoca iniziale
del Rinascimento, che & errato ricercare nei due secoli a noi vicini.

54



Con tutti questi servizi che la plazza di Pisa offriva ad agevolazione
degli operateri di ogni paese che 'avesscro praticata, merila una segnala- |
zione anche listituto assicuralivo. Dico subito che non a caso la prima

polizza di assicurazione — per trasporto marittimo, nel gquale campo
Iassicurazione si afferma con precedenza — si & concretata a Pisa nell’anno

1379 (sempre stando alla documentazione superstite, e, quindi, sempre
sottintendendosi che i livelli cronologici dei vari #slituli sono susceltibili di
arretramento, ove ne emergand nuove prove documentarie); ed essa &
talmente progredita da far pensare che da parecchi anni operazione
venisse praticata mel luogo, sia perché abbiamo dei contratti genovesi (ma
per atto pubblico), del 1342, che sono meno completi di questi, sia perché
ho trovato dei contratti (pure notarili) anche per Lucca ed i quali addiritt-
ra risalgono al 1334. Ma vi ¢ di pil; nella contabilita delly societad di
Calimala di Francesco del Bene di Firenze — secondo la rivelazione gii |

fatta da Enrico Bensa ne! 1884 — rinveniamo la testimonianza dell’assicu-
razione realmente operante in alcuni trasporti di panm di lana da Marsiglia
a Porto Pisano, attraverso la registrazione del relativo costo — ciog, il |

premio — che va ad inserirsi nella serie dei costi accessori, incomtrati,
appunto, nell'occasione di tale trasporto: siamo nel 1319.

I grandi centri assicurativi erano Pisa, Genova, Lucca e Firenze |
{nell’Archivio Datini ci sono centinaia di polizze redatte in Pisa, Firenze e
Cenova per scrittura privata, naturalmente, riferentisi  all'intervallo
1379-1410). I libri di conti, i cartegei e le polizze medesime rivelano un

alto numero di vomini d’affari dediti a questa operazione, alcuni det quali
la svolgevano con sistematicith (sinmo, quindi, all’assicurazione attiva);

mentre vediamo le merci coperte dall’assicurazione (¢ in tal caso si tratta di
assicurazioni passive) a meno che il rischio non sussistessc (come allor-

quando il trasporto veniva compiuto da nayi armate). Un'altra prova che

questo istituto era progredito la si trova nella pronunciata variabilitd dei i

premi: Ja quale sta ad indicarc che Pelemenio imprescindibile deli’atto

assicurativo — ciog, la valutazione del rischio — era assai curato, ripor- |
tandoci, ancora una volta, alla efficacia della decisiva funzione informativa
cscreitata dul carteggio, il quale, infatti, con la ricchezza e precisione delle

notizie, permetteva di spaziare su ogni marc, sui mezzi, sulla quality del
servigio di trasporto €, altresi, sul movimento dei corsari e sugli inconve-
nienti stagionali.

Lec regole dell’operazione che rinveniamo nella polizza pisana del 1379
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sono quelle stessc che, attraverso la polizza dei Lloyd’s di Londra, della
fine del sec, XVIII, si sono diffuse in tutte le maggiori nezioni ¢ sono

tuttora in vigore.

L’assicurazionc per le vie terrestri — per quanto ne abbia trovato

degli cscmplari fin dal 1384 (e i relativi atti sfano egualmente stipulati a

Pisa} — & di poco rilievo, perché la viebilitd interna era protetta dai |
comuni, i quali tenevano a che le strade di attraversamento delle rispettive
circosctizioni fossero battute con sufficiente sietrezza: od & per lofferta di
questo vantaggio che esigevano i « pedaggi », coslituenti, percid, almeno per
una porzione, una assicurazion: implicita. Nelle migliaia e migliaia di
operazioni di trasporto che emergono dalla corrispondenza dakiniana, per
ogni zona d'Italia ¢ dell'Occidente, i casi di danni parziali o totali derivanti
alle mercanzie ¢d ai soggetti del servigio di trasporto sono semplicemente
irrisori, per quanto rignarda la pratica delle strade principali, per I'appunto
profette: insomma, il mancato ricorso all’assicurazione sta ad indicarc che

non esisteva rischio.

Da un emporio — come quello di Pisa — sostenute da un porto
efficientissimo — come quello di Porto Pisano o Livorno — le irradiazioni
accennate finora trovano piena giustificazione e adesso & il momento di

aggiungere, per una sintest, lu descrizione del retroterra di Porto Pisano:

esso aveva la composizione e I'ampiczza di un mezze cerchio, il cui lato
settentrionale si concludeva nelle Alpi piemontesi (ma frequentissime crano

le prosecuzioni attraverso i valichi dl quella zona: dal Monginevro, per
scendere a sud; dal Moncenisio, per risalire verso nord) e inglobando
l'intera Pianura Padana, sino al Friuli; vi rientrava, poi. tutta 1'Italis
centrale e gran patte di quella meridionale, stabilendosi ’altro lato — in
prosecuzione, infatti, di quello superiore — sulla costa tirrenica meridionale

(Roma, Gaeta e Napoli — e perfino gli Abruzzi e la Puglia — erano
collegate a Pisa, talvolta, per vim terra). E, come ho detio per le Alpi
occidentali, anche in quelle contrali tramsitavano nei due sensi, e piuttosto
ripetutameente, le merci facenti capo a Pisa: sopratiuito al Sempione {dalla
fine del sec. XIV Gincvra ha gia le sue Fiere ¢ sard proprie la pratica di

tale via a concorrere al loro sviluppo, portandole a rango internazionale,
quando gh cffethi della diseriminazione delle tariffe di trasporto si saranno
diffusi nella viabilith interna); al Gottardo, al Lucomagno, a Monte Setti-
mo, al Brennero e nella Carnia. E tra il Moncenisio & il passo di quest’ulti-

56



ma regione {a Monte Croce} gli itinerari erano quelli che piln spesso si
concludevano al Mare del Nord, superando, pertanto, il continente europeo.

Pecfettamente adiacente a questo retroterra, st aveva un avanmare
pure ad angolo giro: il che si comprende appieno, rammentando quanto ho
detto finora, vale a dire che da Porto Pisano le navi andavano & proveniva-
no da egni porto di tutti i mari in cui penetrava I'azione italiana, compreso
PAtlantico in direzivne ovest, quando sard scoperta I’America, e in direzio-
ne sud, quando { portoghesi avranno stabilito 1'allacciamento con I’Estremo
Qriente per la via del Capo: a parte il fatto che tuttc Ic navi dei ptimi
viaggl e dei suceessivi in questi due fasci di operazioni avevano trovato il
sostegno finanziario ed orgenizzativo di aziende toscane stabilite a Lisbona

ed a Siviglia, vi sard precisamente lintervento dirctio di quei mercanti-

navigatori, che si cranc formati proprio muovendo da Livorno, come

Ameriga Vespucei nel primo campo (seguito, un quarta di secolo dopo, da |

Giovanni da Verrazzanc), ¢ Giovanni da Empoli, ne! secondo. Senza dire
che da Siviglia ¢ da Lisbona, sempre le aziende cold sedenti ribaltavano i

carichi su e da Porto Pisano, per tutti quei possibili addentramenti che

otmal ho chiarito anche nci particolari.

Praticamente, attraverso questo porto, sitvato a metd del Iitorale,
diciamo oggi, toscano ho avule il privilegio di assistere al movimento di
merci (¢ di pcreone, & naturale) interessante futta quella superficie del
monda campresa fra IInghilterra ed il Medio Oriente (incluse il Mar Nero

¢ 'Africa settentrionale), che ail’incirca corrisponde al tetritorio dcll Impe-
ro romano nel tempo della sua massima espansionc; poi, a partire dalle
note scoperte, vi aderiscono l¢ integrazioni di oltre Cceano. Da ogni e
qualsiasi localita di queste zone Pisa ha ricevuto merct e le ha distribuite,
con assortimento ed intensitd, che permettono di definirla (ellude sempre al
binomio emporio-porto) il maggiore annodo di relazioni economiche esistito

nel basso Medioevo, Pisa ed il suo porto hanno fatto la fortuna delle citta
della Toscana, le quali, attraverso di essi, appunto, si sono aperte la via del
mare, con estrema facilith ¢ con larghissime possibilith operative: Lucca &
stata la prima a trarre simili benefici; poi Siena, Pistoia, Firenze, Arezzo,
cce. B il notevole & che tutte queste cilth, potenziatesi, attiravuno altre |

porzioni di territorio lontane, definendosi sempre meglio 12 loro funzione:
come, ad csempio, ha fatto Arezzo — che purc si innestava nel sistema
economico toscano, polarizzato su Pisa e tutto da esso animalo — per l"arco
di territorio allc sue spalle ed a sud, comprendeate il Casentino, l'alta Val
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Tiberina, il Montefeltro, la Marca settentrionale e quella meridienale (alcu-
ni prodotti di Ascoli Piceno — il cotone tinto, per ricordare una merce
tipica — andavanc ad imbarcarsi a Pisa) e, infine, ['Umbria, che si
indirizzava anche a Siena {menziono, cosi, purc le accessioni di terrilori
compiute dalls funzione di Siena, nel saldare in tutt'uno I'ltalia centrale,
sotto il formidabile fattore cocsivo localizzate in Pisa ¢ nel suo porto).
Sicna ¢ Lucca specialmente furono agevolate in questa convergenza su Pisa
dalla circostanza di trovarsi sulla Via Francigena — la prima grande via
internazionale ripristinata dopo il Mille —, che ayeva delk diramazioni
proprio per raggiungere Pisa (a Fornacette, dove valicava I'Arno); e quanto
al suo tronco settentrionale (superando PAppennino alla Cisa) & da sottoli-
neare come esso abbia ben presto permesso dei contatti con la zona centrale
delia Padania, estendendo rapporti ed affari sempre pili verso ovest (di 1a

da Torino per risalite al Mongineyro ed al Moncenisio, secondu le afferma-

zioni che ho osato ripetere) e, dallaltro lato, su Mantova, Verona, Padova e
Venezia, le quali ultime venivano raggiunte anche con le strade appennini-
che muoventi da Pistola, Prato e Firenze.

Un territorio compatto, dunque, in virth delle forze che dal mare

confluivano su Pisa, sotto la sua itresistibile attrazione (nella quale abbia- |

mo visto agirc anche il Fattore viarit, molte sviluppato, oltre il bancario e

Passicurativo), ¢ viceversa. E tutto cid — sono costretto a ribadire —

guando otolai non esisteva pit una flotta pisana o una flotla toscana: ma

quel che contava e che conta, per poter patlare di potenza economica

marittima relativamente ad uno Stato, non & la proprieta di una cospicua
flotta, i bene la possibilitd di disporre di pavi di qualsiasi nazionalild e
non soltanto in un porto proprio — sempre praticabile —, ma anche
avvalendosi di altri portd, Insomma, un paese pud cssere definito potenza
marittima, anche non possedendo nessuna nave: si pensi che in ogni porte

le pavi che lo praticavano, di qualunque origine fossero, offrivano i loro
servigi a Pisa cd alle altre citti tosvanc dell’entroterra, fino a condizionarne
le partenze: quante volte nei carteggi di Londra o di Bruges st legge che il
tale convoglio di navi genovesi e il {al'altro convoglio di galcc vencziane
ancora indugia in ouei porti « perché attende il carico di nostre genti»,

allndendo ai connazionali o corregionali!

Quando Pisa si accorse che Je citth dell’interno si sviluppavano grazie
ai molieplici servizi che offriva il suo dovizioso binomio mercato-porto, si
affacciarono i primi contrasti e l'inimicizia, traducendosi in periodi di
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chiusura alla pratica del suo porto stesso: ecco, allora, Siena dotarsi (dal
1313) di un porto proprio, a Talamone, con tutto quanto conseguiva

all’allacciamento cffiviente, e Lucca utilizzare la foce del Fiume maggiors
della sua Versilia, per erigervi un proprio porto, a Motrone. E poiché —

nonostante i burrascosi momenti del Duecento — Sicna ¢ Licca tencvano
ad cssere frequentate — seppure in istadio di transito — dai convogli

mercantili di Piranze, eccole gareggiare nell'offerta dei loro porti, dimez-

zando o annullando le gabelle delle strade che vi adducevano e quelle del-
le operazioni di carico e scarico. Sono questi gli altri due porti del « no-
stro » ferritorio, ai quali dobbiamo prestare attenzione, in ispecie ba-
dando — come sempre si deve fare — alle esigenze iaterne ed a quelle
del mare.

Firenze ha fatto ricorso piit volte a Talamone e, per essere in condi-
zioni di utilizzarne it « cammino », [0 praticava anche in momenti di pace

con Pisa: im modo che 1 « vetturali » fossero tenutl in esercizio e con

estrema prontezza se ne fosse potuto trasferite I"impiego massiccio su tale |

itinerario; cosi pure si faceva relativamente allo sculo di Motrone. In

entrambi 1 casl s1 trattava, ovviamente, dei vetiurali della comunicazione

principale Pisa-Firenze, la quale — & da tencr presente — cra integrata in

maniera ¢ospicua dall’apporto deila navigazione sull’Arno, ancorché limitata |
al tratto Pisa-Signa, da cui Ia prosecuzione con mulo o con carro per |
Firenze (c lec « piattc » ¢ « scafe » provenienti da Pisa, se dovevano far

continuare l'operazione di trasporto vetso Prato, risalivano l'affluente Om-
brone, sino a Poggio a Caiano, 12 dove un secolo dopo venne costruita la
villa medicea ed il suo parco).

Talamone era bensi un porio validoe, perché il promontorio dove era
ricavato protegge assai bene dai venti tirrenici pit dannosi, ma si truvava
troppo lontano da Firenze.

Meno efficiente quello di Motrone, perché sulla foce di un fiume,

scnza alcun ripara € che necessariamente consentiva gli approdi solo a navi

minori: tanto che le navi maggiori facevano capo a Portovencre, effettuan-
do, quindi, il trasborde medianie imbarcazioni leggere, con inconvenienti

facili ad immaginare. Segnalerd come il corso d’acqua che determinava
questc porta non era quello attuale, costituito da due ¢ tre fossi che
scendono dalla regione di Camatore: anteriormente, si gettavano a Motrone
le acque del fiume Sals, provenienti dalla fusione dei torrenti Serre e
Vezza, dalle loro origini apuane. Questo fiyme era ricco di acque e, per
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non sminuirne Ja portata ¢ non danncggiarc la pianura che raggiungeva nei
pressi di Pictrasanta, era oggetto di manutenzione continua, con il duplice
obiettivo di salvaguardare allo stesse tempo il porto & quella pianura, che
produceva cereali, lino, agrumi ¢ vine ed era [requenlata intensamente nella

sua Via Francigena. Ma quando Motrone, con Pietrasanta, passarono alle

dipendenze di Genovu, Lucea, nonostante I'amicizia eon quella Repubblica,
dovette costruirsi un nuovo porto, anche perché quello di Motrone si era
rivelato insufficiente: nella metd del sec. XV essa diede inizio alla co-
struzione del porto di Viareggio, ebbandunando manc a mano Moirone, ¢,
con esso, le cure che si erano prestate al corso tetminele del Sala, il quale
fini con il debordare rovinosamente piiy volte, determinando acquitrini, con |
la distruzione delle colture e la diffusione della malaria. Fu il momento di
maggiore depressione della Versilia ¢ del suo capoluogo, Pietrasanta, che
intanto era passata 8 Firenze: finché, nel 1559, il Duca medicco principio |
la grande bonifica, che un prezioso libro di conti da me rinvenuto nell’Ar-

chivio comunale di tale ¢iith ha permesso di ricostruire integralmente.

Ditd, in poche parole, che il fiume fu tagliato nei pressi della Via
Aucelia (ossia la Francigena o Via Emilia o Vie Romana di allora),
deviandone le acque al Lago di Porta Beltrame (il fiume prese, poi, il nome

di Versilia); il letto abbandonato venne colmato e nel tronco conclusivo, |

censeryandolo, [urono immessi i ricordati fossi di Camaiore.

Viareggio si svilupperi notevolmente e sulla fine del Quatirocento —
essendo Lucca molto vigorosa, enzi, attraversando allota, come per tutto il

Cinquecento, un nuovo periodo di prosperita — diventerd anche un porto
atlantico, nel senso di accogliervi navi provenienti dalla Spagna, da Lisho-
na, dalla Normandia, dall’Inghilterra e dalle Fiandre (ormai non piu da
Bruges, ma da Anversa).

Negli uitimi anni del see. XTIV emerse il porio di Piombino, che era

indipendente (con la Signoria di Gherardo d’Appiann) ¢ che disimpegno |
anch’esso una notevole corrente dei traffici di Firenze: la quale, special-
mente nell’vecasione dell’assedio a Pisa (1405-1406), si trove ad utilizzare |
simultaneamente i porti di Motrone, Piombino ¢ Talamone, senza dire del
ricorsa a quelli di Avenza (sulla foce del Cartione, il fiume di Carrara) ¢ a

quelli del Golfo de La Spezia (Lerici, La Spezia, Panicaglia e principalmen-
te Portovenere); da Avenza e dagli approdi spezzini le piccole navi effet-
tuavano gli allaccismenti con quelle maggiori nei porti di Genova e di
Savona.
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Vi cra, poi, sempre il ripiegamenio sui porti adriatici, oppure una
maggiore utilizzazione delle vie transslpine, anche se la destinazione era
quella della Provenza o Linguadoca. E dobbiamo sapere che quando gli
itinerari di Avigliana o Pinerolo, che adducevano al Monginevro, c¢rano
bloccati per [e vicende pelitiche, dopo Fornovo si prendeva la strada di
Milano e del Sempione-Sion<Ginevra, avvalendosi, quindi, del Rodano fino
al mare.

Nei momenti pit vicini a noi si fanno evidenti altri approdi, special-

nente per Vesportazione del grane della Marecmma meridionale: si parla
della foce dell’Albegna, di Porto Santo Stefano, di Port’Ercole ¢ di Ansedo-
nia; mentre pitt a nord si sfrutta la foce del Cecina, o il porticciolo di
Vada. Cid in dipendenza della foritura della produzione cerealicola nella
bassa Maremma e in quella centrale; ma i porti internazionali e tutti
« atlantici », oltre quello calossale di Porto Pisano o Livorno (tale aggettivo,

da quanto ho detto, pud ben applicarsi ad csso) restano quelli di Motrone,

Viateggio, Piombino e Talamone. Dopo l'assoggettamento di Pisa da paric

di Firenze e ['acquisto che questa elfettua di Porto Pisano ¢ Livorno
(1421}, il « capoluogo » non avra pii bisogno di deviazioni ¢ mai fark capo
al nuovo porto lucchese (né salird pill fino all’Avenza o al Geolfo de La

Spezia, cosl come abbandonerd Piombino e Talamonz).

Pertanto, ciascuno dei tre Stati principali della Toscana avrd il suo
porto: Lucca, a Viareggio; Firenze, a Llivorno, ¢ Siena a Talamone.
L'incorporamento della Repubblica di Siena ncllo Stato ducale (1533-1359)

segnerd la fine anche di quest'ultimo porto: concentrandosi tutii i traffici
massimamente su Livorno. Un avvenimento che & stato ripetutamente
sottolineato — e dico subito, esageratamente sottolincalo — & quello della
crenzione di una flotta di Stato da parte di Firenze, una volta ottenuta la
disponibility sicura di Livorne: anncitendo a questa flotta il compito di fa-

re di Firenze, finalmente, una potenza marittima. Ho gi4 detlo che la
potenza marittima non conscgue dalla condizione di proprietd del mezzo
navale, ma dalla disponibilith di esso, ovungue ¢ per qualsiasi misura: cosi
came era stato di Firenze antecedentemente e cosi come continuerd ad
essere dopo l'istituzione dei « servizi di Poncntc » (per Bruges e Londra, al-

la maniera delle « mude di Fiandra » veneziane) e « servizi di Lcvante »,
per Costantinopoli e qualche volta per IEgitto e Beirut. Se Firenze avesse
dovuto attendere la propricth di un porlo e la proprietd di una flotta, non
si sarebbe mat espressa come potenza economica — ¢d in ispecie marittima
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— assolutamente di primo piano: quel che conta 2 la navigazione libera e
comunque disimpegnata (cioé, da parte di navi d’altra nazionalith). Tanto &
vero che quesli servizi di Stato ebbere poca fortuna e finirono con il venire

soppressi: mentre il porto di Livorno {cosi come quelli di Genova ¢ quelli
di Venezia, per cilare i principali) ha conlinuato a servire com un gran

numero di navi le esigenze dei traffici fiorentini: almeno fino a quando
questi traffici hanno avuto ragione d'essere € si sono manifestati ... esigenti,
La decadenza di tutto questo dovizioso sistema cconomico che traeva

straordinaria vigoria dai porti tirrenici (ed anche da quelli adriaticil) si

appalesa — seppure all'inizio quasi inavvertitamente — dail’ultima parte
del Quattrocento ¢ si fa evidente sulla metd del secolo successivo: con
particolace riferimento a questi porti ed a quanto ad essi immediatamente
collegato, in conscguenza dell'inaridimento delle azioni sll'interno, che si
ripercucte nelle vie marittime. Non stard qui ad illusirare le cause ed i
particoleri della decudenza ~~ che non & soltanty della Toscana —, anche

perché molti lati del problema si devono ancora investigare e risolvere; mi

limiterd a riferire come la grande rinascita della viabilith interna, portando

alla riagecnsione delle Ficre internazionali (allo stesso modo che, allorno

I'anno £300, la pitt marcata supremazia delle vie marittime, con Dapertura

specialmente dell’itinerario di Gibillerra, aveva provocalo lo svilimento ¢ lo |
spengimento delle Fiere di Champagne), fra cui quelle di Ginevra: dove
Fircnze si jmpegna in maniera ragguardevole, dominandole per alewni

deceani, ma distraendo tante correnti mercantili e di altro ordine da quegli
annodi che abbiamo accertato in Livoarno, in Pisa ed anche negli approdi
minori dellc stesso mare (e dell'altro). Scadute le Fiere di Ginevra, sul
1470, & la volta delle altre Fiere, che saranno ancora pili vaste: quelle di
Lione, csse purc dominatc da Firenze, scguits ds Lucca. 1l trionfo delle
Fiere ginevrine e lionesi, malgrado che in esse Firenze primeggi largamente,

segna alfo stesso tempo uno dei motivi della decadenza toscana, particolar- |
meate per la contrazione dei traffici del porte di Livorno (come di yuelli
del porto viareggino). Livorno perde sempre pill importanza, anche se ha
cominciato ad essere frequeniato dalle marine atlantiche, fra cui quelle
nuove e molto consistenti, 1a marina olandese e la marina inglese. Esso era |

ormai diventato un clemente rievante in tutto il sistema economico (e non
soltanto economico) del Ducato (che dal 1569 & stato elevate a Granduca-
(o), st che le aurtorith escogitano ed applicano provvedimenti diversi: fra i
quali presenta un rilievo tutlo particolare la creazione del perio Jranco, che
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avverrd ufficialmente nel 1685, quando ormai tutta la regione toscana ¢
tutte le altre zone d'Ttalia sono in pieno declino; ma che aveva avulo dei
precedenti anteriori di almenao tre secoli, fra cui mi piace ricordarne uno di
ordine misto, industriale-mercantile (gia segnalato). A Pisa, indubbiamenie
per ke sue riconosciute attitudini alla lavorazione della lana (la Corporazio-
ne aveva dotato la cittd ed i dintorni di lavatei pubblici e di gualchiere
pinftosto consistenti), alcunt operatori — fiorentini ed arelini — agirono da
« mercapti-imprenditori », facendovi trasformare la lana che veniva dal
porto vicino, evitando ad essa, nella condizione di materia prima, il viaggio
di addeniramento €, nella condizione di panno, quello di ritorno verso il
mare: € per tutto ¢id vi erano delle esenzioni particolari da cui sorfi il
vantaggio, per la cittd, di un maggion: moyimento mercaniile e sopraitufto
di uno sviluppo dei vari elementi, di impianti e di capacitd personali del
ciclo laniero.

1l porto franco seicentesco € una realizzazione perfetta e che costituira
un prototipo validissimo: e lo fu perché concernente un porto che aveva
avuto una cfficicnza straordinaria, traendola dalle solide basi di servire un
immenso retroterra € un non meno vasto spazio mariitimo. Ma non
sopravviverd e non produrrd effettt dwevoll ¢ sopratiutto di dilfusione
all’interno, vivificante: le operazioni si svolgono nella chiusa cerchia del
porto ¢ della cittii, che ormai ha perduto i fili pid consistenti con la sua
regione ¢ senza dire di quelli transappenninici ¢ transalpini. Si avrd un
netevole arricchimento di Livorne; ma non un arricchimento che — come
nel passato — era viccndevole con il retroteres (anche se la citth che ne
traeva profitto era un'altra: quelle di Pisa).

La mia narrazione & slala piuttosio lunga; ma mi st consenta di dire
che ho tuttavia sorvolato su tanti temi importanti ed ai quali i documenti
danno soluzione. Mi sembra di csscre riuscilo s provare come questa
superlicic dell’ltalia centrale abbia costituito tutto un territorio — i relativi
rapporti interni superando ostacoli di ogni genere con estrema facilid e
disinvoltura — & come essa a sua volta sia stata saldata — sempre sotto la
spint# di qucsto porto principale e con i contributi dei porti minori — con
t'Ttalia settentrionale ¢ oltre le Alpi ¢ con una gran parte dell’ltalia
meridierale: un nodu veramente [ocale nel centra dellTtalia e che effetti-
vamenic ha assolto al grande compito di fondere — come unica superficic
— il mare e la terra, ¢ percid tanti popoli diversi, producende mane a
mane gl strumenti pid efficaci e di piena modernitd, che sone ancora
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operanti nel mondo: il che non poteva accaderc se non da un porio
mondiale. E tra le realizzazioni — che, d’altronde, sono jnsite in quella
unificazione di territori che ho detto — occupa un posto di grande risalto
la funzione di saldatura fra i due bacini mediterranei, operata attraverso le

vie appenniniche, animando, sostenendo ¢ collegandone tutte le popolazioni

interne & « traspottandole » irresistibilmente sul mare, cosi come dal marc
verso di esse venivano rilrasmessi tutti gli elementi ¢ eutti gli effetti
benefici. Ed anche nel momento della pitt marcata depressione nella
nostra economia, da Livorno & venuto un modello: mi piace ricordare
ancora il suo poeto franco che ha richiamato nuovamente qui nel centro del
Mediterraneo le attenzioni e gli scambi, anche se non deierminando pit gli

addentramenti di una volta. Livorno conserva cosi quel carattere interna-

zionale cosmopolitico, che era stato promosso € sostenuto dall'attivita di
Porto Pisano ¢ della interna Pisa: insomma, con il suo porto fremco &
rivissuto, seppure sotto sembianze un po’ differenti, quel periodo significa.

tive e peculiare dell’altro suo porto, del porto compiutamente mondiale.



2.
LA BONIFICA DELLA VERSILIA DEL 1559

Signor Presidente, signori Accademici, signore e signori,

mi sia permesso, anzitutto, di ringraziare il Presidente dell’Accademia,
Professor Gasparini, per le lusinghiere parcle con le quali ha voluto
presentarmi e per 'ambitissimo invilo a parlare in questa insigne Istituzio-

ncr

Potrd sembrare eccessiva ambizione, la mia, di parlare di temi della
bonifica in una Istituzione altamente specializzala, come questa: € tanto |
pid, giacché si tratta di una bonifica — quella della Versilia, Ja prima della
Versilia — molte limitata, avendo essa interessato appena 8.000 abitanti, i
quali rappresentano, tultavia, la riduzione cospicua compiutasi nella popo-

lazione di un secolo avanti, in conseguenza dei mali che avevanc colpito la
zona & che dovevano, appunto, essere eliminati. Sono stato, dirci, sospinfo 2
questa narrazione dai documenti da me rinvenuti recentemente nell’Archi-
vio comunale di Pietrasanta, fra cui un preziosissimo libro di conti —
intitolate « Conti dei lavori » — che tiproduce tutta l'attivitd, nei suoi

aspetti pii rilevanti, ciog, quelli economici, della bonifica della Versilia del
1559, la guale giunse fino al 1573 (I). Trattasi di un « pezzo » assoluta-
mente originale ¢ sconosciuto per l'epoca fra le collezioni documentarie di |
qualsiasi Archivio: in un primo settore wi figura I'« entrata per assetto dcl

(1) Sugli Statuti di tale Comune, sul Tegistro in questione e sy numerosi aMri
documenti sconosciuti ha fatto svolgere la ftesi di lauren al mio allieve Dott. U
Fremari, Studi di Storia economice condotii sii docementi deli’ Archivio Comunale di
Pietrasanta, voll. 3, Universiti di Pisa, 1952,
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fiume Sala di Pietrasanta », vale a dirc, la totalith delle somme reperite per
I'operazione, con le diverse loro fonli; nella seconda, le uscite [inanziarie,

con le loro svariate desiinaziuni.

Una serie di cacte geografiche, sempre in quell’Archivio, ha concorso a

chiarire il complesso problema, nelle sue sembianze idrografiche e geografi-

che; senza dire dei documenti comuni, consistenti nella corrispondenza fra
la Signoria di Firenze ¢ la Magistratura di Pietrasanla, i libri delle
provvisiori o « partiti » {con le disposizioni emanate sull'argomento) ed
ogni sorla di provvedimenti di caraticre amministrativo, economico, finan-

Ziario, €cc.

A questi incitamenti specifici e contingenti si aggiungeva l'obiettivo —
che rientra nei miei maggiori interessi di studic — della cognizione della

natura, funzionalita e capacita dei porti del Medicevo e dell’Et2 moderna:

la Versilia era, infalti, Pentraterra immediato di uno dei maggiori parti

mediterranci del XIV secolo e dell'inizio del suceessivo, quello di Motrone:

grande porto, perché & stato il porto di Lucca, una delle pitt ragguardevoli
potenze marittime, pur essendo essa citla dell'interno, cosi come ragguarde-
vole — se non la principale — potenza marittima & stata Fircnze, superiore

alle stesse citla di mare che disporevano di flotre imponenti, quali Genova

¢ Venezia, o, infatti, non mi riferisco alla « potenza navale » — la quale

rimanda allinsieme del navigliv appartenente ad una cittd o nazione —, ma

alla « potenza marittima », che & una espressione di significato diverso,
riferendosi essa alle cittd che fanno svolgere le loro azioni economiche,

essenzialmente di mercatura, per le vie marittime con grande dispiegamento
di forze, avvalendosi di navi proprie (non importa se in misura irrisoria) ¢
di navigli altrui, dei quali sia possibile avere pronia e conveniente la
disponibilith € la utilizzazione in tutti i porti dove le azioni di metcatura
devono articolarsi. Invero — mi sia consentito ancora l'inciso, che deve

servite a chiarite, d'altronde, il problema del porto su cui mi intratterrd —

tulte le marine importanti dell’epoca facevana a gara ad offrire i propri
servigi a Firenze, a Lucca e ad altre cind dell’encroterra: come quelle
genovese, veneziana, catalana, basca, andalusa, portoghese, provenzalé,
fiamminga, normmanna, ecc.

Lucca, al parl di tutte le citth toscanc, si appoggiava, fin dalla suz
tinascita, su Porto Pisano, il sicuro e capace porto addentrato di Pisa dove
oggi ¢ la Jocalitd di Stagno; ma, quando la rivalith insorse fra le due citl,
determinando frequenti occlusioni af fraffici lucchesi in quellistradamento,
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Lucca pensd di costruirsi un porto proprio. La sede fu scelta a Motrone,
alla foce di un fiume, secondo quanio sovenie si verificava nefl'epoca.
Come mai — ecoo l'interrogative, che mi sono posto da tempo ed al quale
ha dato sofuzione questa codice e gli aftri testi delt’Archivio di Pietrasanta

— il porto di Motrone ha potuto servire una grande potenza marittima,

quale Lucca, se le acque che vanno al mare in quells incanalatura appaiono

oggi del tutto irrisorie, pur considerando la modesta capacita delle navi di

allora? La situszione idrica della regione apparc in quei tempi del tutio

differente: le acque che determinavano, sulla foce, il porto di Motrone erano
quelle del [iume denominato Swle, che scendeva dalle Apuanc, in duc rami:

il Serra, proveniente da una polla del Monte Altissimo, ¢ il Vezza, dalla
Pania della Croce; questi due forrenti sl univano — come ageade tutlora —
poco prima dell’abitato di Seravezza (cui hanno dato il nome) e poi, con
due anse, ¢ precisamentc dopu aver superatv 'abitato di Valleochia, il
torrente unico raggiungeva la pianura, scorrendo, quindi, al di sotto delle |

mura di Pietrasanta, in maniera piuttosto movimentata ¢ sinuosa; riceveva,

infine, altri torrenti: il Celombetta, prima, ed il Traversagna olire il
capoluoge versiliese e, pi avanti, il Baccatoio. Le sue acque erane assai

pilt abbondanti di quelle che si accerfano oggi quando il Serra e il Vezza si

fondono, stando a quanwo si & constatato per tutti i corsi d'acqua, che,
specialmente nel confronto fra ety mediocvale ¢ Patlvale, st sono molto
ridotti. Si deve poi tenere presente che la Repubblica di Lucca, molto
inleressata al suo porto ¢, quindi, al relativo alimenio, lo difendeva ¢

¢urava con assidue opere di manutenzione del fiume nella sua parte pil
delicata, ossia, nello svolgimento di pianura, provvedendo ad atginature,
protezioni diverse e quanto altro necessario, affinché 1'acqua giungesse pii
regolarmente € pilt copiosamente alla foce,

Negli ultimi anni del Treceato e nei primi del Quattrocento il porto di

Motrone acquistd ulteriormente importanza, perché disimpegné non pochi
servizi per Firenze, costrelta a ripiegarvi dalla chiusura del suo porto
naturale che Pisa le opponeva nei periodi di inimicizia, allora pitt accanita. |

II porto poleva essere frequentato anche da unitd navali di una portata
in peso di 600 botti, corrispondenti a 420 tonnellate di oggi; ma era

espasio alle tempeste, che costringevano le navi a riparare a Portovenere o
pitt addentro nel Golfo de La Spezia. Lsso, comunque, era capolinea di
importanti traffici di navi di operatori lucchesi, verso le loro basi della
Provenza e soprattutio della Linguadoca (a Montpellier, da cui al porto di
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Aijgues-Mortes); vi {acevane capo molte navi provenzali, catalane e basche
assieme a quelle di Genova, che manteneva relazioni intcnse — non
soltanto ecomomiche — con la Repubblica di Lucca. E vi approdavano
anche lc upith, diciamo atlantiche (nei limiti dell’epoca), delle comunicazio-

ni dal Mediterraneo al Mare del Nord e vicevetsa: specialmentc quelle
delle aziende dei Guinigi.

Pietrasanta costituiva il binomio indissolubile con Motrone, essendo
essa lu sede di turti | magazzini del porto e perché fra le sue mura pussava
lz via Prancigenz, o via Emilia, che risaliva da Roms, altraversando la
Toscana, nelle sue vivacissime ciztd di Siena, Colle di Val d’Flsa, San
Gimignano e Lucca, per portarsi, quindi, nclla Pilanura Padana e, di 15
dalle Alpi, & Parigi ¢ pella Fiandra. A Pietrasanta-Motrone si indirizzavano
anche le correnti mercantili provenienti da Venczia (ove erano subilitc
importanti socictd lucchesi) e da Bologna (che accolse i setaioli lucchesi
dagli ultimi anni del XIV secolo e divenne una seconda Lucca per

quest’Arte tessile), le quali avevano svolgimento su percorsi ¢ strade che

oggi seno abbandonuli o ridotti a sentieri {(come le strade per laltro |
Motrone — quello della Val di Serchic — e per Pescaglia). Ma era,

appunte, fa lorza di atirazione di questo porto, da un lato, € 1a sua possente

funzione di redistribuzione all'interna; dall’altro, che avevano dato vita ad
itinerari accidentoti, tuttevia pit brevi delle attuali arteric stradali. Un
porto pienamente efficiente, dunque, questo di Motrone, che serviva un

vasto ¢ vitale retroterra, cosi come suscilava ¢ alimentava navigazioni
nell’intero Mediterraneo e verso i porti rilevantd del Mare del Nord, dopo
aver toccato tutth quelli della Penisolu Therica: ¢ tale efficienza dovevasi
senza dubbio ascrivere alla capacita e costanza del fiume Sala, ivi compreso
il suo tracciato di pianura. Dalla cognizione della validicd del porto di
Motrone, insomma, deduciamo, senzu Pausilio di fonti documentarie, la

picna regolarita del corso del fiume che lo sosteneva e, quindi, la normalitd |
delle condizioni delle terre dal medesimo attraversate. E che tali condizioni
sisno statc normali lo provano, 2 loro volta, i prodotti agricoli, che
raggiungono Lucce o defluiscono per il porto in guestione, con il nome di
origine di Pictrasanta: cosi il vino, che pur in un tempo in cui la

circolazione dei vini italiani era limitata, riusciva ad introdursi nel mercato
di Roma, con navi partitc da Motrone; cosi l'olio, che troviamo anche
all’inlerno, a Pisa ¢ a Lucca; cosi il grano e il « lino di Pietrasanta »; ¢,
aggiungerei, i frequenti carichi di minerale di ferro delfe numerosc « {sb-
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briche » versilicsi e delle vallate tributarie del Serchio (scgno evidente che
la viabilita era efficiente, in una pianura sana). Non indugerd sullé altre

merci che si esportavano dalle banchine della foce del Sala, né su quelle

the vi arrivavano, per essere smistalc con addentramenti pit o meno

profondi, che talvolta arrivavano fino all’altro mare, non tanto ‘per servire
le socictd lucchesi stabilite a Venezie, quanto per riprendere 13 il marc ¢,
quindi, scendere lungo UAdtiatico e addirittura portarsi in Levante.

Con i primi anni del XV secolo, comincia la decadenza di questo

porto, traendo seco tutti gli elementi dc! suo sistema idvografico, di scambi,
di comunicazioni, di rapporti sociali in genere, di ambienti di vita (delle

persone, animali e piante), ecc. Nel 1406, Motronc perde l'incanalamento

delle operazioni fiorenting, le quali, scppure occasionali, si erano rivelate

massicce ¢ piuttosto ricorrenti, come & provate dalla presenza in Pictrasanta

di filiali di numerose grosse aziende fiorentine: Firenze aveva allora

oitenuto definitivamente Pisa, e, poco dopo, acquistando Livorno, si dedi-

cherd alla costruzione del porto in questultima citth, dove pid da gualche
decennio si erano manifestuti interessanti appigli portuali e vi si era, percid,
dato principio ad una notevole agglomerazione urbana.

La grandiosa moltiplicazione dei trasporti marittimi ~— a scguito della
strutturazione moderna delle rariffe, che apri tale via di comunicazione
anche alle merci pift povere — accrebbe la portata delle navi, che non

potevano pill trovare un ancoraggio adeguato a Motrone, richiedendo tale
porto complicati trashoedi, Ma fu un avvenimento politico — Ia ribellione a

Lucca di Pietrasenta e, quindi, di Motrong, che st dettero alla Signoria di
Genova, nel 1437 — a scgnare Jdecisatnente la fine del porto: da allora,
esso viene sempre pill disertato e Lucca accelera lo sviluppo dell'approdo di
Viareggio e in poco tempo lo porferd al livello dei maggiori port! mediter-
renei. L’abbandono del porto si ripercosse sul fiume che lo alimentava, il
quale, non pily contenuto rigorosamente nei suoi impeti stagionali, find con
il debordare ripetutamente, seminando la distruzione nelle colure ¢, infine,
con il ristagno delle sue acque, rendendo malsana 1a regione.

Ridottasi la fonte produttiva agricola e con I'imperversare dell’aria
malsana ¢, in particolare, della malaria Ia popelazione si contiasse conside-

revolmente, tanto da dimezzarsi nel seeolo che sta a cavallo del 1300.
Genova, che pure nel passato era stata una sicura alleata di Lucca, non
avendo assolutamente interesse a quel porto, non fece aulla -per fermume 0
almeno ridurne la rapidissima decadenza. :
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Nel 1484, Pictrasanta ed il suo territorio (in cui & da intenders sempre
compresa il porto di Motrone) si svincolanc dalla soggezione a Cenova e
passano alle dipendenze di Firenze, che, perd, non fece neppure in tempo a

dedicarsi alla nuova accessione — ¢, comunque, ormai essa eta solidamente
stabilita ncl suo efficiente porto di Livorno —, anche per il profilarsi della

calata di Carlo VIII, il quale nel 1494 riportd quella regione sotto Luccs.
Questa Repubblica, a sua volta dotatasi del proprio porto di Viareggio (gia
divenuio « atlantico » — non per ’America, ancora da scoprirc — ma per
gli scambi con Madera ¢ le Canatie, olire che con il Mare del Nord),

trascurd del tutto Motrone ed il suo immediato retroterra.

Finelmente, nel 1513, Firenze riprende — e sard per sempre —
Pietrasanta, i cui « reggitori » cominciano subito ad inviare petiziom alla
Signotie (¢ alla Repubblica fiorentina, datc le alterne vicende istituzionali
fino al 1532, quando sorgerd il Ducato, elevato nel 1569 a Granducato),
affinché intcrvenga per tisollevare tutta quella zona dalle tragiche condizio- |
ni in cul era precipitata. Nel 1530, il Consiglio generale della Vicaria di |
Pictrasanta costitul una commissione di esperti, cul offidd il compito di

studiare attentamentc la situazione idrica del Hume ¢ di esaminare il

complesso dei lavori che avrebbe richiesto una radicale bonifica della |
regione (i membri di essa presero il nome de « i quatiro deputati sopra il
fiume Sala »); da Firenze, gli Otto di Pratica mandarono un ingegnere

idraulico, per integrare la commissionc stessa, nel predisporte i piani ¢d i |

lavori ai quali avrebbe dovuto contribuire lo Stato. Ma le Tupgaggini non
mancarono, anche per la difficoltd di reperire i mezzi sul luogo {che
uvrebbe dovuto dare il getto maggiore per [a vaste opers), Ic cui risorse
erano — ¢ facile comprendetlo — in grave depressiune,

Nonostantc che il nuovo sovrano — Cosimo | -— mostrasse un

nolevolc tnteresse per i problemi della regivne, stimolando i laveri della |
commissione, trascorscro altri anni, finché il Consiglio della Comunity di
Pietrasanta non decise di assumere, nel 1558, una persona molto esperta in
materia, il capomastro Lorenzo Bigonciaio, di nascita aretino, ma da lunghi
anni residente nella cittd. Questi, in pochi mesi. redasse un pianc di lavoro,

rivelatosi perfetto sotto tutti i riguardi, compreso quello finanziario. It
programma completo fu approvato il 30 aprile 1559: e il giorno successivo
— sembra quasi impossibile «— lungo il petcorso del fiume e sotio le mura
@i Pietrasantz gid si udivano i colpi di piccone delle prime squadre di
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vperai, dislocate nei vari cantieri di lavoro, che immediatamente erano

entrati in funzione.

1l piano finanziario era congegnato in modo da fare appello 2 tutta la |
popolazione ed ottenere sollecitamente i fondi necessari ai lavori inicali. In

sintesi, i mezzi di enirata, alla fuse di parienza, erano cosl stabiliti:

1) un dazie di transito, da applicarc sui pedoni e forestieri in

attraversamento del territorio della Vicaria;

2) una imposta dircita, distinta in due sottoclassi, corrispondent a
diversi sistemi di imposizione: il primo dei quali era stabilito « per fuoco »
¢ Valiro mediante un procedimento che oggi denominercmmo « per contine

gente »;

3) una entrata di caratiere patrimoniale o demaniale: la devoluzic.
ne dei proventi della « conduzionc del lago di Portsa Beltrame » (Lago

denominate anche Tewollo), che ¢ra assai pescoso.

Venne, inoltre, decisa una imposta straordinaria sopra lestimo della
Camunita, che perd fu cinviata al dicembre 1559. Si avevamo, infinc,
sovvenzioni, in danare ¢ in natura, di provenienza privata ed entrate

impreviste, quale la vendita di beni. Senza dire dei contributi di Firenze,
che si rivelarono piuttosto consistenti.

La preziosa ed csauricnte fonte da me rinvenuta nell’Archivio pietra-
santesc — il menzionato registro dei « Conti dei lavori » — permette di far
Iuce completa su tutti i momenti pilt significativi dell'opera, con sicuri

dosagyi quantitativi, dei quali fuccio cenno, continuando nella iltustrazione
delinsieme delle entrate finanziarie.

Fra esse, le pid rilevanti — coprendo da sole ben 3/5 del lato attivo
della gestione — sono le due imposte dirette. La prima, per fuoce, colpiva
indistintamente la popolazione di ogni centro abitato dei comuni ¢ « vici-

nanze », nella misura di [ giukio per fuoco, ma da riscuotersi in tre rate |
annuali, ciascuna di 13 soldi e 4 denari (che rappresentano, infatti, 1/3 di
giulio, cssendo questo costituito da 2 Bire, di cui il soldo & 1/20 ¢ il danaro
1/12), somma corrispondente alla tetribuzione giormaliera di un operaio

non specializzato (2).

(2) Esattaments, { salari giornalieri apporati in questd ambito sono i seguenti:
ai manovali, vomini, 5. 13 ¢ d. 4, come gia visto, ¢ per le donne, s, 9; agli scalpellini,
8, 22 ¢ d. 6; ai taglialegna ¢ segatori, 5. 27; ai muratori, 5. 30.
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Poiché prescindeva dalla considerazione delle condixioni economiche
del contribuente, questa hmpostazione rivestiva, dunque, il carailtére di
« reale »; ma era molto moderata, equivalendo ad un tasse percentvale di

0,33 sul provente annuo di lavoro di un operaio di condizione media; tasso
oecillante tra 0,22, per le donne, e 0,75 per i pilt qualificati muratori {ci®,

considerando 300 giornate lavorative 'anno, mentre esse erano in numerc

maggiore). Alla mitezza del gravame per la popolazione corrispondeva il
vantaggio per l’ente pietrasantcse di un gelito regolare, che sarcbbe sorvilo
assal bene a coprire una bucna porzione delle spese ordinarie. Data la sua

genersle applicazicne, questa imposta fu detta « universale ».

L'altro tributo, per conlingente, rivestiva il meecanismao proprio di tale
imposizione, per il quale lo Stato stabilisce preventivamente i getlito
globale che dovra procurarsi e lo ripertisce fra i soggetti, tenendo conto
delle loro condizioni economiche e, quindi, della capacitd contributiva.
Quesia summa complessiva fu fissata in 1.000 scudi d’oro (circa Jire 7.500)
per ogni triennio, ripetendosi tre volte (9 anni} e venendo, poi, ridotta a

scudi 800 ¢ mezzo. Cosi, furono tassale 11 Opere pie, cosliluite dalle. chicse

¢ loro pertinenze, distribuile in 10 comuni, dei quali sollanto Pietrasanta ne
annoverava due {fra cul S. Martino, che da sola apporid la metd del totale);

gli altri luoghi — mi piace ricordarlo — erano la Cappella, Farnocchia,

Pomezzana, Prtino, Stazzema, Retignano, Terrinca, Seravezza ¢ Valdica-

stello.

{ comuni intcressati alle operazioni furono ben 28, da quali 24
rientravano nella Vicaria. Di essi segnalo — ricollegandoli, cosl, anche alla

precedente imposizione — il numero dei fuochi che annoveravano e la
popolazione, nel 1559. Questa imposta, a differenza dell’sltra, era di natura
« personale ».

~ Pietrasanta fuochi 400 popolazione 1,600 .
Seravezza » 290 » 1.160: .. -
' Stazzema » 136 » 54
Valdicastello » 108 o 432
Viceria » 944 » 3.776

Totali fuochi 1.878 popolazione 7.512 .
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- B forse opportuno dare un’idea comparativa dei valori delle entrate
rcalizzate per ogni (itolo, nell'intera durata dei lavori, mediante la seguente |

tabellina (la moneta & la lira, con soldi e denari):

1 -'Imposia universale per « fuochi » Ib. 13.230.134 18,35%

2 - Contribuzione delle Opere pie » 30.771.15~ '42,67

3 - imposta straordinaria sopra l'estimo » 3000~ - 418

4 - Devoluzione della conduzione del Lago » 5.238.13.- 7,32
Perrotto '

3 - Sovvenzioni du Firenzo » 18545~ — 25,66

6 - Entraie varie » 137110~ 1,82

Totali  Ib, 72.157.134 100,00%

Sone cifre molto eloguenti, sulle quali, sottolineando ancora uwna volta
il decisivo getto delle imposizioni locali (le prime tre voci, che abbracciano

il 65,20 %, ossia cirea i 2/3, del totale), aggiungerd che o Stato intervenne
sensibilmente (sarebbe interessante riferire andamento anno per anno di |

questo stanziamento, che nella sua irregolarith — fino ad una punta di Ib.

9900, al secondo anno, it 1560 — sta ad indicare come Firenze fosse

pronta ad accollarsi ogni csigenza straordinaria). Nell'ultima voce & com-
presa quella imposta sui viandanti, che fu irrisotin; non & da trasemrare il
gettito dei ricavi della pesca del Lago Perrotto. :

Nel 1571, I'afflusso di danaro nelle casse del Consorzio termind —
perché stava per concludersi V'opera, ovviamenie — con una somma di

poco infericre alle lire 3.000, mentre di norma essa aveva oscillato tra
4.000 e 6.600, scgnando una punta di massimo molto pronunciato nel

ticordato secondo anno, per la sovvenzione da Firenze.

Il totale di Th. 72.000 corrisponde a un po’ meno di 10.000 scudi, per
ragguagliario alla moneta aurea fondamentale del nuovo Stato fioreniino,

alla- quale ancore si riferivano spesso i pagamenii delle maggiori piazze
mondiali, se non altro perché Firenze primeggiava nella grande stanza di
compensazione, costituita dalle Fiere di Lione, la cui prepria moneta era
sempre- agganciata a quella di Firenze, degna del suo insigne predecessore
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repubblicano, il fiorino, con il quale 1'Occidente era tornato alla moneta-

ZIUME aurea.

Introretto una nota di curiositd: & possibile raffrontare ai valori
monetari di oggi quelfa cntrata talale di 10.000 soudi? E estremamente

ardup il farlo ¢ del tutto inattendihili i risultati. Comunque, il metro

migliore per le du¢ misurazioni & quello dei salari: prendiamo il salario di
allora per il muratore, di 30 soldi giornalieri; soldi di lira, corrispondenti a
30/150 di scudo, che, rapportati a 300 giornate lavorative, formano 60
scudi I'anno: questo era il salario dcl muratore per tale intervallo di tempo.
Sc attribujamo ad un muratore di oggi una remunerazione annua di L. 2
milioni, quel valove in scudi significa 333 milioni di lire odicrnc. Ma,

ripeto, simili conlronti non hanno consistenza e sono appena orientativi.

Dai documenti compulsati, mi & sembrato che le imposizioni, mano a
mano che si applicavano, ebbera carso, direi, pacifico: il che ci autorizza a
sostenere che essc crano state concretate con un criterio davvero saggio ¢
chie vennero assimilate con comprensione sociale e con disinveltura econe-

mica dai vari soggetli.

L'opera dal lalo tecnico, malgrado si sia dispiegata in un ambiente
molto ristretto territorialmente, si & rivelata assai interessante: se non altro
perché 2 la prima volta che, per epoche cosi remote, siamo in grado di
penetrarla in ogni pit minuio particolare ¢ sempre con gli esatti dimensio- |
namenti del dato quantitativo, inquadrato perfettamenic nell’insicrne dalle

serie di regisirazioni contabili.

Anziché seguire vna carta geografica odierna, serve assai bene quella
pitr antica che ho ritrovato nello stesso Archivio comunale di Pietrasanta e
che riproduco in fotografia (qui a lalc). Essa riguarda il settore pit
impegnativo dei Javari — quello della pianura —, ma i medesimi risalirono
entrambi i rami del Sala. Questo disegno & piuttosto larde (forse immedia-

tamente successivo all’anno piti recente che vi & ripottato, il 1677}, e
comprende, pertanto, anche le opere compiute nel Seicento — sempre
otdinate e patrocinate dal Granduca — riguardanti, tuttavia, il tracciato
 nuovo #, cvhe fu imposto al corso d’acqua discendente da Seravezza e il
quale non mi occuperd in questa occasione (di simili lavori ve ne furono

anche nel Seitecento, devoluti attorno al fiume ormai chiamato Versifiy,
come {a regione che esso percorre in diagonale, rispetto alla sua cstensione
parallela al mare).

.L’opera si articold in due momenti: nel prime ¢ compresa la sistema-

74



-I-l

.w.ﬁ.:.__ » NGHAC L aNRs w.-ﬁljualmr

o~ 1 / .

i

.ﬁ_-lv. a8

....L.!-l.“! %4&1&. wrmFaazucs cudod vy Yy

d!vuu.—.ﬁ K

roptiv VS DD B
oy o 0l

o LMD DLl
" G e oAy b
o) 11 o pemb e o H D R
CHENS 1] B0 G LnIp

TR
™ ...‘gaamb&h-wg! Pii BTUDP i 4P gﬁnm.w.iﬂia g
L

T pineges v ety
i L !

2120,
B g1 oy Y1 o) o ouafon
uauﬁu..%ﬂ. ' orvudoy epmmy/ 1y ous)
1l

vy

i

!

I8 aupldl 2158 BpD0

»

£ 2> Oput Ul v il |
v oty I.«\A‘h.!rlf. S
._u_:qﬂu..u ur n.rﬁ.&t&- uqa.n.ﬁ..mw-. o S

i —




zione idraulica del fiume, precisamente tutta il lavora da effettuare nei due
comprensori, del Serra € del Vezza, nella zona montana, giacché anche qui
ghi argini dovevano essere regolati e sistemati; nel secondo, il lavoro in
pianura, consistente nella costruzione di un nuovo alvco, a partire da un
punto situato nei pressi di Vallecchia (che non 2 indicato nella carta). Sorse
oosi, da Vallecchia innanzi, il = fiume nuovo », che poi prese il nome di
Fiumetto. Ma il suo svolgimento mutd, a seguito delle opere del 1637 ¢
1677, ed anche in epoche pit vicine a noi. Da quel « taglio », le acque
furono portate a percorrere per un lungo tratto il letto che oggi € occupato
dal Versilia, fino alle fosse dell’'Oncino ¢ di qui al Lago Perrotlo; in seguito,
il mutamento pil1 incisive fu guello di convogliare le acque al mare, come
appare chiaramente dalla carts, nci pressi del Forte dei Marmi. In queste
ultime circostanze, il torrente prese, appuntc, nome di Fiumctto, tcrmine
che ancor oggi ricorre fra le popolazioni da Piclrasanta a Forte dei Marmi,
piuttosto che quello reale di « Versilia »; € il « Fiumetto » & la conclusione
dei laveri intrapresi attorno al Sala nel 1559.

Un terza settore fu quello che interessava pitt da vicino Pictrasanta: la
redenzione delle terre che il Sala avova cosi profondamente danneggiato. Mi
sembra di poter riassumere, dungue, l'ordine dei vari gruppi di lavorazioni,
che dopo poco tempo comingiarono, tuttavia, a sovrapporsi, come & facile
intendere:

a) il complesso delle operazioni di sistemazione generale del bacino
del fiume, risalendo dal luogo prescelto per il « taglio »;

&) scavo del nuovo letto, con costruzione degli argini;

¢) esecuzione del « taglio », che ha fermaro e deviato il flusso di
gran lunga preminente delle acque sotto Detrasanta ¢ alla foce di Motrone;

d) bonifica dei terreni paludost, mentre si convogliavano i « fossi
minori » nel tratto inferiore e terminale de! « fiume vecchio »;

€} in via straordinaria, la sistemazione di quanto era pertinente al
fiume, fra cui i pomti in tutto il suo vecchio percorso, che vennero
restaurali, oltre ai nuovl.

[l libro dei «conti dei lavori » permette di segvire suggeslivamcnte
Pimpiega dei Giversi fattori di esecuzione dell’opera: gli operai, fino a
risalire alle loro provenienze, alle mansioni e alle remuncrazioni; gli scavi
ed il movimenio di terra e pietrame, con gli utensili da incisione € da
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trasporto; il materiale per le costruzioni (pietrame, calcina, « aguti»-ed
altro ferrame, legname, ecc.), sempre denunciandone i cosli; la messa in
opera di tutti questi materiali, Jocalizzandone ogni elemento nel tempo ¢ nel
luogo. :
Presento subitv un compendio dei costi — riuniti per titoli principali
~-, che vono slali sostenuti nel periodo 1559-1573, ciog, per l'intera durata
dell’« assetto » del fiume Sala, il quale continud, pertanto, due anni oltre 1a
conclusione del flusso delle entrate, manifestatesi fin da allora larpamente
esuberanti:

| - Salari agh operai e slipendi ai dirigenti lb. 55.768.113 8149%

2 - Materiali da costruzione » 2.096.15.6 306
3 - Beni strumentali {utensili vari) » 1314164 1,92
4 - Spese di trasporti » 1.120.12.3 1,66
5 - Acquisti di grani e farine » 8,126.10—~ 1187

Totali 1b. 68.427. 54 100,00%

Comincio il commento dall’ultima voece: i grani ¢ le farine venivano
comperati per la confezione delle « picce » di pane, da distribuire nei
cantieri di lavoro, decurtandone il valore dagli emoluruenti in moneta. Tale
costo deve, quindi, portarsi ad aumento di quello della remunerazione del
personale, che costituisce Je prima voce, elevandolo a ben 93,36 %. |

Una prims constatazione cui di adito questa serie di costi & quella
dell'altissimo concorso del fatiore mano d’opera, essendo stati chiamati 2
racoolta numerosi operai — non pochi dei quali, specialisti — che si sono
avvicendati con una media annua di 338, stabilendo il massimo, di 925, |
nell’anno 1560 ed il minimo, di 44, pel 1571. Il concerso maggiore & stato
quello dei manovali, con una media annuale di 303, ed i quali sono stati
affiancati, nel 1565-1568, da 55 donne annualmente. GH specialisti erano
costituiti dai muratori (con una media annua di 16,33 persone), dai taplin- -
legna e segatori (media 7,14} e dagli scalpellini {media 2).

L’altra {ato dell’aspetto qualitativo — i paesi di origine — degli operai
2 pure messo chiaramente in evidenza dalla fonte di cui mi avvalgo.
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Fermando l'osservazione sull’anno di pitt folic presenze, Dorigine stessa
appare con le svguenti frequenze:

Pietrasanta ¢ Vicaria aperai n, 832
Lombardia 47
Massa ¢ Carrara 29
Lucca 13
Poantremoli 2
Pisa 1
Fivizzano 1

Totale operai n. 925

La preminenza locale non poteva non essere assal pronunciata, rag-
giungendo il 90 2% del lotale. Ma non sono da trascurare i fovestieri, che
per metd appartengono alla Lombardia, la reglone che diffondeva ovunque
i suoi apprezzati muratord.

Nel considerarc il numcro degli vperai impiegati, ho soddisfatta vn
primo lato de! problema quantitativo: quello del numero delle persone
addette all'impresa, pure nel loro allottamento annuvale. Un altro lae del
problema & quello che si esprime nel costi, gid visti nel totale e che ora
esigono I'esame dei prezzi unitan, ossia, della remunerazione. La stragrando
maggioranza ha lavorato a compito e soltanto i dirigenti sono stati retribuiti
a tempo. Ma, ayvalendoci degli elementi formti dallo stesso registro, &
possibile arrivare a ricostruire la « giornata » di ciascuno, con | precisi
compensi.

Nell'insieme Ie macsiranze richiamate atlorne al Sala ed al nuovo
corso hanno disimpegnato B3.851 giornate lavorative (di cui 5.359, le
donne), per un costo i Th. 50.495.11.2, sul (otale accerlalo di Th.
55.768.11.3: la differenza é rappresentata dr retribuzioni a compito, che
non & stato possibile ricondurre alla « giormnata », mancando i dali per una
valutazione in funzione del tempo.

I lavori eseguiti sono consistiti negli scavi compiuti un po’ dappertutto,
come & facile intendere e che hanno richieslo le meggiori prestazioni, se si
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pensa che nel solite anmo di maggiore impegno i 923 operai hanno lavorato
per 14,154 « giomnate », scavando ed asportando (71.518 « braccette » di
terra c sabbia.

[l materiale posto in opera & da distinguere in utensili ed arnesi (da
scavo: picastrini, pale di ferro e badili di ferro; da (rasporto: corbellini e
carri) ed, infine, in materiali di consumo: laterizi, cementanti, legnami ¢
ferramenta, per un costo che & pari al 498 % (la somma della seconda ¢
terza voce del riepilogo di cui sopra). '

E possibile anche effettuare Iimputazione dei costi a singole operazio-
ni complesse: come agli scavi e rimozioni di terra, che, sempre per la mano
d’opera, per 'anno 1560, hanno assorbito in totale Ib. 6.862.5.4, del quale,
5.345.10.0 in natura (con le sotnministrazione dc¢l pane), che rappresenta
l'incidenza pit sensibile di tal sotla,

L’indagine potrebbe contimsare cos) a diffondersi nel minuti particola-
ri; ma mi limiterd a ricordare che, fra i materiali da costruzione, poco pilt
del costo totale & spettatc — vome cra da attendersi -— ai laterizi, seguiti,
pero a lunga distanza, dai cementati (la calcina).

Accostando le due tabelle di compendia delle entrate e delle uscite, s
rileva che le prime hanno sopravvanzato le altre di Ib. 3.730.8.0, dopo aver
permesso di soddisfare tutte le esigenze del pianc di lavoro. |

Non c'& dubbio che questa opera abbia prodotto gli efferti voluti,
perché i documenti della regione, che incontriamo posteriormente, la rivela-
1o in picno sviluppo agricolo e demografico, anche se & mutata la sua
fisionomia, non pitt dominata dalle infrastrutture di ordine mercantile, che
si esprimevano nel porto di Mutrone (collegata 2 Pietrasanta), per quanto
fosse a buon livello anche la produzione della terra.

Nella prima metd del Quattrocento si stabilisce — mi sembra di
vederc — una sorta di demarcazione nellu storia economica e generale della
Versilia, che, d'alronde, si ripete un po’ in tutte le vegioni dell’ltalia
centro-scttentrionale. Anteriormente, la forza di espansione mercantile — e
quando dico mercantile inlendo anche bancaria, finanziaria in genere,
industriale, armatoriale, assicurativa, ecc. — ha raccolto le cure massime |
attorno al porto di Motsone ed alla cittd di Pietrasunta, per soddisfare 1
principali interessi, ripeto, mercantili, bancari, industriali, ecc.; ma non si
deve mai rimancre abhagliati da queste forze e dagli slorzi di tali indirizzi.
perché la terra, almeno dall’ultima parte del Trecento, non & affatto
trascurata dagli stessi soggetti della mercatura, banca, industria, ecc. Spesso
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cié avveniva implicitamente, nell'impegno che si metieva a curare, infatti,
le infrastrutture della circolazione dei beni (che cra circolazione di ricchez-
za — nelle sue varie condizioni ¢ funzioni —— e di uomini), come &
avyenuto per il porto di Motrone, salvaguardando tutta quella pianura, e
risalendo pitt voltc i ricordati torrentelli, giacché quel sistema idrico la
interessava vivemenie, dedicandovi forti somme le Arti della Repubblica,
perché il porto fosse efficente.

Dopo quell’epoca, ¢ massimamenie dal Cinquecentv, assistiamo ad
interventi espliciti ed immediati per salvaguardarc la campagna e la popola-
zione, che chiaramente denunciano la formazione di una coscienza agricola e
demografica.
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1.

L’ECONOMIA DELLE CITTA MINORI
DELLA TOSCANA

Eccellenze, Signor Sindaco, Signore ¢ Signori,
I'apertura dei lavori del Congresso & stata riservata ai problemi economici,
perché il titolo del Congresso stesso comprendeva, inizialmente, anche la
considerazione degli scambi, accanio sl tema fondameniale della numisma-
tica nel periodo da indagare, ciog, per i sceeli XITT ¢ XIV. Tale circostanza
mi ha procurato 'onore di essere chiamato a parlare in questo incontro di
studiosi spectalisti, nella insigne Cittd di Pistola, che ha rivestito un ruolo
certamente non secondario nell'intero sistema economico italiano ed, in
genere, cccidentale.

Se gli avvenimenti di ordine numismatico sono stati di rilievo in tutte
le citta defla Foscana denominate « minoti», i fenomeni economici vi
hanno raggiunto delle espressioni vastissime e originalissime, talvolta addirit-
ture grandiose, si che ncl breve tempo concesso alla mia narrazione e del
quale jo non intendo abusare, sard piuttosto difficile far rientrare una

rappresentazione della vita economica di cittd del rango di Pisa, di Lucca,
di Pistoia, di Siena, di Arezzo ¢ di Prato, queste essendo, infatti, le cittd
contraddistinte come « minori » della Toscana, gquando viene messa momen-

taneamente da parte Fircnze, Alcunc di csse, per vero, in certi momenti -
hanno rivestito il ruole di citth « maggiori », prima ancora che Firenze tutte
le sopeavanzasse: cosl, in un dato periodo, si pud dire di Pisa; cosl, per un
altro, di Lucca e cosi di Siena, in epoca abbastanza vicina a quella delle
altre. Alludo ad una prevalenza regionale — se si pud parlare di unitd

regionale —, che tuttavia si manifesta, aliresi, in campo internazionale:
giacchd, nei periodi di massima prosperita, quesic citti hanno costituitoe
delle potenze economiche mendiali.
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La mia esposizione seguira il senso orario, partendo da Pisa; ma con
fondamento sostanziale, quale apparitd da questo rapporto. Mi limiterd
nella considerazione massimamente delle funzioni cui hanno assolto cittd in
questione nel quadro cosl detto regionale ¢ di 1A dal medesimo; quando |
sara opportuno, poi, scenderd a quei dettagli che servono a chiarire 1o
funzioni stesse, o perché le hanno determinate o perché le hanno partice-
larmente influenzate ¢ caratierizzate,

La funzione di Piva — che deve intendersi tutt'uno con Portoe Pisanc
e, dalla fine del Trecento, con Livorne, linché yuesto porto con lo sviluppo
della propria cittd, se ne dissocierd — ha assunto scmbianze diverse, da
quando, dal X secoly, & « rinata », fino al termine della nostra osscrvazione,
sembianze che si possong ricondurre a tre, inquadrate nei periodi: I) secole
X-1284 (battaglia delle Melcria, con disfatta della flotta pisana); 1T dal
1284 all'inizio del XV secole (con precisione, al 1406, quando Pisa viene
sottontessa da Firenze); 118 dal XV secolo innanzi. Ma io — ripeto — mi
occuperd soltanto dei primi duc periodi, demarcati dall’anno 1284.

Nel primo pericdo, Pisa si manifesta come una straordinaria potenza
marind — 0, per essere pilt precisi pofenza navale —, che permetie una
apprezzabile Foritora di attivith mercantili e, poi, anche industriali {della
lana).

Essa dispone di una flotta considerevole, gid collaudata nel Mediterra-
neo centrale, cominciando con le tappe tirreniche della « riconquista cri-
stiana » della Corsica e della Sardegna, ncl 1015-1016, ¢ riuscendo a
spingersi sino all’altra sponda, con l'accupazione di Bona, nel 1034; una
flotta che ben presto spazia dall'arco estremo del Mare di Levante — con
penetraziong nel Mar Nero — sino alla foce del Tago.

Le navi pisane, olire che imprimere un eccezionale sviluppo alle
attrezzature economiche e alle vicende cconpmiche in gencrale della cithy ©
del suo contado, hanno determinato la fortuna di tante alire citth dell’inter-
no -~ non soltanto toscane — dando loro modo di prendere contatto con
guel vivecissimo porto medixnte azioni le pid originali ed incisive della
rinascita economica, che, appunio, crano statc ristabilitc sul marc: si che
quanto si traeva dall’interno esse potevano valorizzarlo nelle vie marittime.

Un'ulteriore condizione di estrema favere per lo sviluppo di Pisa e di
tutto ¢id che su di essa gravitava & stata la sua vicinanza alls importantis-
sima strada ricostituita nell’epoca, la quale coniribviva rapidamente al
flusso e deflusso di relazioni attraverso Porto Pisano: alludo alla Via
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Francigena, che dal Nord scendeva a Roma, passande per la Cisa, Monte
Quiesa, Lucca, Fornacette (nei pressi di Pontedera), San Gimignano, Mon-
teriggioni ¢, du qui, per Sicna, secondo l'odiemno svolgimento della via
Cassia. Le cittq che si sono trovate su quell'itinerario sono state lc prime
trarre vantaggic dal porto di Pisa: porto frequentalissimo di navi che,
secondo il preannuncio dato, poteveno circolare in ogni lembo del Mediter-
ranco, Dalla via « francigena », detia anche « francescea » 0 « romea », si
avevano tre tronchi di derivazione propric su Pisa: nei pressi di Montrami-
to, a Lucca e a Fornacette, dove la strada supcrava 'Amo; ¢ da gueste
localité si poteva utilizzare Uefficientissima via fluviale, pervenendo diret-
tamente al porio marittimo, dopo lo scalo nel cuore della cifta, « tra’ due
ponti » (questo & il nome del porta fluviale che appare nei documenti
medievali). _

Lucca aveva iniziato la sua ripresa fin dagli ultimi tempi della
dominazione longobarda: ¢ allorché ke si aprirono wn porto cosi attrezzato |
ed una marina cosi efficiente, fu mcssa in grado di accelerare il suo
meraviglioso sviluppo, traendo vantaggio per prima — € fantu lurgamenle
— dalla vicinanza a Pisa. Si pensi all’apporto che, d’eltronde, Lucca offriva
alla convergenza e divergenza di operazioni su quell'annodo: essa si era
largamente introdotta nclla pianura padane, pell’eta matildina.

Seguird Siena, pure ubicata sulla Via Francigena, E San Gimignano,
che, perd, all'inizio del "300, per la deviazione di tale via nel fondovalle |
dell’Elsa, fu condannata all’isolamento: per Ia fortuna dei posteti, ai quali |
la deliziosa cittadina & pervenuta, in grande misura, sevondo le fattezze. di
quel tempo.

Sard, poi, la volta di Firenze ¢, quindi, di Arezzo, che tramsita per |
Firenze e, all’occorrenza, per Siena; contemporancamente a Firenze, forse
prima, si fa evidente Pistoia, che va al mate per la via di Lucca o
aggirando da sud il Montalbano per portarsi in Valdarno e sfruttarc il corso |
d’acqua.

E cosl tutte queste citth, mentre tragyono slimoli e sostegno alle loro
azioni da tutti quegli elementi provenienti dal mare, e che si compongona ¢
si ricompongono in Pisz, possono valorizzare le laro risorse e tutto quanto |
riescono a trarre dall’interno riversandolo, aitraverso it polo di Pisa, lungo
itinerari marittimi brevi ¢ prolungati. Se lo spunto a questo fascio di
rapporti & venuto da Pisa, & tuttavia indubbio che all’inicrno, reciprocamen:
te, si stabiliscono det vantaggi progressivi pet questa cittd e per il suo
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porto, nonoslante lc lotte che presto si accendono con le rivali ¢ che
conducono afla deviazione di alcunc di esse verso altri port, i quali le
medesime tenteranno di organizzare come propri: ad esempio, Talamone da
patte di Siena; ¢ Motrone da parte di Lucca; e subentrandovi it ripiega-
mento di Firenze, quando ad essa sard impedita }a frequenza di Pisa e di
Porto Pisano.

La forza, che per via di questo cardine si ritrasmette in quelle citta
internc cui da immissione (cosi come quella che csso suscita per Patlrazione
verso le vie redditizie) & tale che le cittd medesime diffondono la loro
azione su un raggio sempre piti vasto, fino ad atrivare all'aliro mare, come
vedremo; e questa {orza, tanto poderosa, imprime compattezza nelt”ambito
di ciascuna cittd e fra di loro. Seno, queste, constatazioni vui nol possiamo
addivenire soltanto se non ci facciamo abbagliare dalle lotte intestine ¢
dalle guerre fra cittd e cittd: badando precipuamente a quel che & siato lo
scorrmento principale e profondo dclle operazioni commerciali, che, infatfi,
infrangevano le barriere, saltavano ostacoli e spesso finivano con l'affratel-
Iare i popoli.

Con queste indicazioni ha delineato automaticwmente la Funzione di
Pisa, che ora mi sforzerd di completare, indugiando su alcune componenti
(¢ con cid sard costretto ad anticipare qualche (ratlc proprio delle altre
cittd). Anzitutto, guardiamo a Lucca, anche perché essa & stata, ripeto, la
cittd toscans all’avanguardia della rinascita: cbbene, Lucea, sospinta verso
il nord, versa la Pianura Padana, per il ruolo disimpegnatc nel periodo
longobardico e confermato in quello matildine, ha segnate un non modesto
contributo nella instavrazione di una porzions padana nell’entroterra di
Pise. Fircnze, olire che accedere con il suo contado (si arricchirh notevol-
mente con la sottomisstonc di Prato e di Pistofa), rappresenta un’ulieriore
apertura paduna {ad est della precedente), appoggiantesi su Bologna (fino a
Verona-Mantova-Venezia), mentre un’altra, quella determinatasi nella seia
lucchese, si imperniava principalmente su Parma: ed, infine, essa vi aggrega
Arezzo (nel 1384}, la quale, con la rispettiva funzione, apportava la slera
arctina, che giungeva [ino all’Adriatico, involgendo gran parte delle Marche
e dell'Umbria; Siena vi partecipava con un setiore adiacente a quello fioren-
tino-arclino ¢, pereid, cunsistente nella fascia dei territorl in cul rientrano la
Toscana meridionale, I'Umbria meridicnale e il Lazio, fino a Roma &, pill a
nord, Ancona,

Pertanto, P'entroterra pisano, risultante dal composito contributo di
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Lucca, di Firenze (che aveva assorbite quello pistoiese, come dird), di
Arczzo (che si innestava in quello fiorenline) e di Siena, si pud indicare
con "ampissima semi<circonferenza, che, nel senso orario, si dispiega dalla
Lombardia — o, meglio, dal Piemonte — 2l Lezio, passando &l di sopra di
VYenezia e per Ancona: insomma, I'intera Italia settentrionale (con le sue
derivazioni alpine¢) ¢ quasi tutta quella centrale.

E quale & stata P'estensione dell’avanzare pisano? La risposta che offro
pud sembrare semplicistica, mentre & soltanto di estrems sintesi: al semi-
cerchio tertestre, dianzi descritto, erz adircente un semicerchio marittimo,
complelo, nel senso che tutte le azioni interne potcvano esplicarsi, attraver-
so quello che ho definito « polo pisano », in qualsiasi porto mediterraneo,
con i rispettivi addentramenti usuali (ciod, a noi tutti noti}, che quelle
azioni contribuivano a rendere pit profondi ¢ piv consistenli, I aggiunta,

bisogneg osservare che il veicelo di questa diffusione — il numeroso e
possente naviglio degli armatori di Pisa — agiva in proprio, scstenendo,

ciod, un’espansione commerciale (e non soltanto tale) pisana, quale segnala-

no gli stabilimenti o colonie in territori provenzali, linguadccensi, catalani,
balearici, barbareschi, siro-palestinesi, bizantini e perfinc in Crimca, oltre
che nelle Tsole per gran parte sue (Corsica 2 Sardegna), in Sicilia e
nell’Italia meridicnzle. Una potenza, dunque, di rango mediterraneo, quella
pisana: vale a dire, espandentesi in tutto intero questc ambito con i suoi
molteplici addentrament], i quali, fra 1"altro, arrivana al Mare del Nord, da
guando — attorno il 1277 — @& avvenuta I'« apertura » della via di Gi- |
bilterra (che, comunque, divertd di pratica intensa molto pitt avanti). Il
fattore principale e decisivo di cosi grandioso sviluppo si identifica con la
flolta, giacché Pisa & stata essenzialmente una potenza rnavale, disponendo
di una cospicua flotta; decimata la quale alla Mcloria, essa decade da tale
rango, riducendosi a quello di potenza firrenica ed anche in questo svilen-
dosi un po’ pilt tardi, dal 1326, quandu gl Aragonesi sottomisero la
Sardegna, dove i pisani si erano diffusi apprezzabilmente: una contrazicne |
vistosissima, dunque, dalla quale non rimasc indenne la penetrazione ter- |

restre, anche se sostenuta dal concorso di varie potenze interne.

Ma, se valutiamo gli elementi parziali di questc insieme, giungcremo
ad un ridimensionamento di tale (cnomeno, con precisazioni sul suoi |
componenti. Come & sempre opporturo fare, bisogna distinguere fra fatrori

principali e fattori accessori. L'operazione della navigazionc dobbiamo
collegarla & quanto ad cssa ¢ sirettamente associato: l'azione mercantile,
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I'atto di scambio. La nave agisce soitv la molla dello scambio, si che
linterpretazione e la valutezione della navigazione deve essere considerata
sempre congiuntamente all’operazione mercantile, della quale costituisce un
ausiliario, della quele rappresenta un atto accessorio.

Anche antecedentemente alla battaglia navale nelle secche dellz Melo-
ria il porto di Pisa cra stato frequentato da marine forestiere scmpre pid
assortite ¢ dai mercanti delle cittd dell’interno, non soltanto della Toscena:
cosi, la marina genovese (con quelle dellc due Riviere, dalle unita esigue,
ma importanti e numerosc): cosi la maring provenzale ¢ quella, seppur
ridotta, della Linguadoca; poi quella catalana, ¢ quella basca; infine, la
stessa marinyg veneziana (senza dire dei navigli di Gactu, Napoli e soprattut-
to della Sicilia),

Il porto di Pisa era stato frequentato da tempo da numerose marine, le
quali concorrevanc all’espleciamento delle operazioni commerciali delle citta

dell'interno — mi piace insistere — non solamente toscane. Quando la
flotta pisena eade, indubbiamente Pisa subisce un danno considercvolissi-
mo, il quale si ¢stende alle cittd interne, che si avvalevano di una buona
porzione delle stive delle navi pisanc. Ma il rimedio per queste ultime cittd |
poté essere abbastanza pronto, dato che esse si erano di gid adoperate per
procurarsi la disponibilith di stiva in navigli di diversa nazionalita, sia per
premunirsi di stive e riserva (sl erano, infatti, affacciate frequenti inimicizie
¢ sospensioni di rapporti con Pisa), sia per integrare la disponibilita di
catico delle navi pisane, essendosi i loro affari di molto accresciutl (sempre
con vantaggio del porto ¢ del mercato pisano, in c¢ui si moltiplicavano gli
incontri). Si che le potenze interne fecero sempre pill ricorso alle marine
genovese, veneziana, catalana, provenzale e basca ¢, pidr tardi, andalusa, |
portoghese, fiamminga, inglese, tedesca, normanna, geetana-napoletana e
giciliana, in un rapporto fra i carichi delle medesime affidati ed 1 carichi
accolti dalla sopravvissula e dalla in parte ricosteuita flotta pisana (cui sono
da afliancare Je navi lucchesi, fiorentine, senesi e pistoiesi} almeno centu-
plo: non fanto per lo esigue dimensioni di questultima flotta, quanto per
I'imponente volume di stiva ottenuto dalle altre, della cui entita ancora non

¢i siamo resi conto, avendo trascurato di indagare nell’interno delle navi ¢
di risalire alle precisazioni, di ogni ordine, dell’atto principale di scambio.

Le carrenti mercantili che confluivano e defluivano da Pisz in mani di
soggelti forestieri e che una volta si concretavano in forte misura con
I'ausilio della marina pisana, dopo la Meloria non abbandoneranno quella
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sede, ma si avvarranno, in nellissima prevalenzu, dei servigi di navigazione
delic altre marine, con le quali, del resto — secondo le indicazicni adesso
fornite — avevano preso dimistichezza; nella rinascita del commetcio
pisano — che non manchera, centrariamente a quanto & stato seslenulo
finora — anche lc aziende di Pisa faranno ricorse a navigli non connazio-
nali.

Pisa avrebbe potuto ricostruire la sua flotta: preferi, invece, riversare i
capitali supcrstiti in impieghi mercantili, industriali, bancaci ed . agricoli,
come una potenza di terraferma, senza tuttavia escludere le costruzioni
navali, che furono, perd, limitate al suo ridotto rango tirrenico, dal punto
di vista dell’csercizio in proprio della navigazione. Le nuove navi di Pisa
circolerannc soltanto nel triangolo tirrenico, giungendo sino al. vertice
genovese ed impegnandosi largamente nella base siciliann; pi tardi le
ritroveremo in Provenza, persino in servizi regolari, ¢ poi anche nel Mure
del Neord (sullz fine del Trecento); ma sono navi dalla portata modesta ed
in numero limitato.

Non sto ad indagare sulle ragioni di questa mancata ricostruzione: fra
di esse, comunque, mi sembra di dover sottolineare quella di avere avverti-
to, da parte pisana, I'intervento, ornai verificatosi in sostituzione della sua |
flotta, di numcross altre, con grande prontezza ¢ con larga disponibilith.
Essa avrebbe potuto impedire o contrastare tale sostituzione chiudendo il
suo porlo: ma sarcbhbe slato un provvedimento che, portando ben presto
all’esaurimento porto, mercato e cittd, avrebbe peggiorato la sua situazionc.
Non si dimentichi che Siena e Lucca si erano gid dotate di porti propri —
Talamone € Motrone == seppure di ripicgo (tanto & vero che in condizioni
normali continuavano a preferire Porto Pisano) e che Firenze si era aperta
dei porti nell’Adriatico anche quando essa doveva volgere le suc azioni
verso Ponente. |

La perdita della flotta non rappresentd, dunque, per Pisa, la sua
decadenza irrimediabile, come spesso (se non sempre) si & voluto sosleners:
schbene una momentanea depressionc — pet altro sensibile ed aggravata, |
poi, dalla perdita della Sardegna — dalla quale si riprese, impegnando la
sua attenzione nell’sntroterra, in maniera piuttosto vigorosa: ne & prova |
l'assunzione, da parte sua, del primo carattere nelle applicezioni economi-
che delle citthd interne, quello che si annida nei loro soggetti, nella forme
delle eziende (le grandi societd, in luogo delle aziende individuali, o
comunque costituite da poche persone).
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Gid dalla prima parte del Trecento € soprattuito negli ultimi decenni
del -secolo not vediamo fiorite delle grosse societa mercantili, bancarie ed
industriali, con solide filiazioni in Provenza ¢ in Linguadoca, in Catalogna,
a Genova, a Milano, a Venczia, a Roma ¢ nell'Italia meridionale (sopratiutto
in Sicilia), dalla configurazione e dimensione, infatti, proprie delle altre
ciita toscanc: basta conoscere le aziende solto i nmomi dei Borromei,
Assoppardo, del Voglia, da Lavaiano, Ciampolini, Maggiolini, delle Brache,
Sanicasctano, Sciancato, del Tesca, Alliata, Rossclmini, Ajutamicristo, Mal-
pigliv, Grasso, Sardo, ecc. In particolare, & notevolissima, ad esempio, I
Compagnia di Baldo da Sancasciano, che, nel gira di 7 anni, ha raggiunto
per i soli panni una cifre d'affari di 130.000 fiorini d'ore. La famiglia dei
Borromei, dalla originaria San Miniato al Tedesco, comincid la sta attivitd
principale — di urdine mercantile-bancario, sccondo il costume delle cittd
toscane — in Pisa dul 1385, con Lodovico e Piero; poi, apri filfali a
Genova, Venezia ¢ Milano; in quest’ultima cittd fini con il fissare la sua
sede generale — con Giovanni ¢ Borromeo Borromei —, « milanesizzando-
si », ma conservando, ancora a metd del Quatirocenta, tutte ¢ peculiarith
delle aziende toscane, come provano la tecnica e il generv di operazioni
svolte, la prevalenza di personale stabile toscano e la contahilitd, anche
nelle sue filtali di Bruges e di Londra (un gruppo di miei allievi ha
cominciato, con il mio assistente Dott. Giorgio Aloisia, lo siudio dei
preziosi registri di contabilitd di queste aziende, conservati nell’Archivio
dell’Tsola Bella, nel Lago Maggiore).

Notevole ¢, in quell’epoca (la scconda metd del secole XIV), la
fioritura in Pisa anche di una banca; una vera e propria « banca pisana ».
Sard la fortunata circostanza che per Pisa si sono salvati i documenti pili
antichi rispetto a quelli di Firenze, e i pitt efficienti, rispetto a quelli di
Genova e di Venezia, che ci permettc di riconoscere in Pisa 1'affermazione
della banca nel senso pieno e moderno dell’istituto. Non gis Ia banca che &
considerata tale per i prestiti che fa ai sovrani, prestiti, in sostanza, a fondo
perduto, perché, in realth, avevano lo scopo di conquistare posizioni
politiche e di altro tipo, e, sopratiutto, di permettere alle aziende erogatrici
1a introduzione in luoghi ambit, per operarvi pitt liberamente, oltre all’ot-
tenimento di privilegi fiscali cd esenzioni perziali e totali sui dirithi di
entrata ¢ uscita; prestiti, che non prevedevano rimborso, giacché erano da
considerarsi, appunto, compensi per tali benefizi: la banca vera essendo

90



quella che sostiene ¢d assevonda la gestione delle altre aziende, dal punlo
di vista finanziario, con una attivilk continuativa.

A partire dal 1354, & possibile studiare la banca in manicra csauricnte
nel testi pisani, perché essi permettono di penetrarc nella geslione di
numerose aziende non bancaric, ciod, di quelle aziende mercantlli ed indu-
striali che hanno fatto ricorso al credito, mettendo not in condizione di
appurare vome il credito & ad css¢ pervenuto € come ha agito nel loro
complesso aperativo. Si pensi che oltre i 3/5 dell’ammontare della cifra di
affari dianzi indicata per la Compagnia Sancasciano furono coperti con
I'intervento di altre azicnde, Lo quali accordavano delle aperture di credito,
dai lineamenti perfettamente attuali: oautentiche aperfure di credito per
forniture di merci, alla manieca di ogsi.

Esaminande, poi, la contabilitd dal lato dei banchieri, ecco apparire il
meccanismo snello, pronto e veramente « hancario » — giscehé [ banca
esige, appunto, snellezza ¢ rapiditd di alti —, che s identifica con
nutritissimi conli correnti, nel quali era permesso lo « scoperto »; la disin-
voltura nel prelieve di fondi dalle proprie disponibilita reali o potenziali,
per indinizzarli in pagamento a terzi (gli chégues, che per ora hanno trovato
nell’anno 1347 la manifestazione pitt remota); 1 servizi occasionali di cassa
per operatori stranieri; le aperture di credito di cui ho gid detto e cosi di
seguito. Si tratta di una piccola compagnia bancaria-mercantile, ma tanto
eloquente: guella di Parazzone Grasso e Donato del Maestro Piero, attiva
fra il 1373 e il 1338.

Pisa riprende anche la sua attivitd industriale, su un livello che non
pudr provacare contrasti con Firenze — ai quali si & fatta spesso allusionc
—, poiché Firenze sospinge la qualitd della sua produzione scmpre pil in
alto, fino a raggiungere i massimi pregi di Bruxclles ¢ di Malines, mentre
Pisa si contiene nelte produzione dai valori medi in gil, che si adatta assai
bene alle regioni verso cui sospinge la sua azione mercantile mariitima, a
Napoli ed in Sicilia, come pure in Levante (incontriamo i panni pisani nelle |
merceriali di Beirut, di Damasco, di Alessandria di Egitto e del Cairo).

Pit considerevole, sempre in questa cpoca, & I'afllermazione deil’in-
dustria del cuoio, che & una delle molte industrie mediterranee finora |
neppure sfiorate dagli storici dell’economia. 11 numerc dei cuoiai attivi in
Pisa 2 davvero impressionante e pil rilevantc aucora & la constatazione che
la lavorazione di lale materia risale ’Arno nelle citta immediatamente a sud
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ed a nord del fiume, fino sulle colline — come a Montopoli — ed arriva
oltre Empoli, alla strctta di Montelupo-Capraia.

1l porto di Pisa, nella parte finale del XIV secolo (¢ in guclly
suceessiva), si & rivelato il maggiore porto del Mediterraneo all’importazio-
ne di ¢uoia e pellame, che provenivano dalla Fiandra, dalla Scozia, dall'lr-
landa, dal Portogallo, dalla Spagna meridionsle {Estremadura e Andalusia),
dai Paesi barbareschi, dalla Spagna mediterranea (comprese lc Balcar),
dalla Provenza e dalla Liguria, con un assortimento rsgguardevole, che
alimentava sia 'industria primaria (della concia), sia quella sccondaria della
manifattura, emrambe diffondendosi sempre pid all’interno dove misero
radici che sono tuttora elficienti e fruttuose (oggi, Senta Croce sull’Arno,
San Romano (Montopoli) ¢ Ponte & Egola, tanto fiorenti nell’arte della
concia ci ricordano vividamenic il basso Medioevo). Ho gid avute modo, in
vari miei scrilli ¢ corferenze, di illustrare come questi beni poveri ~ (ali
erano essenzialmente le cuoia ¢ Jc pelli — abbiane potuto superare,
nell’epoca, distanze rilevanti: in virtﬂ della creazione delle nuove tariffe di
trasporto, che dalla loro primitiva condizione di estrema rigidith — la quale
consentiva il commerciv soltanto dei beni ricchi — furono portaic alla
differenziazione, ispirata al principio della discriminazione dei prezzi, tutto-
re in wigore,

Egualmente, Porto Pisano non ha rivuli in fatto di importazioni gi
lane, delle qualf si avverte agevolmente la forte attrazione da parte delle
indusirie fiorentine e di altre cittd toscane, cui dobbiamo aggiungere malte
zonte (e per grossi voluni di materie) di quel retroterra padano, che il suo
porto e il suo mercato erano riusciti ad aprirsi e che [ino ad oggi non cra
stato preso in considerazione. Il repectorio delle lane in questc mescato & al
complcto, mancandovi soltanto le lane germaniche (della PBrisgovia), le
quaki, peraltro, erano csclusivamcnte Impiegate — ¢ in misura modesta —
dal lanificio Jombardo. L’importanza di Pisz ¢ il suo sviluppo dal punto di
vista manifstturiero della tana sono, poi, confermatl dal particolare che in
Pisa vengono a stabilirsi dellc aziende non pisane per lavorare la lana,
ovviamente, alla maniera di allora, vale a dire secondo V'organizzazione del
mercante-imprenditore ¢ della [abbrica disscminata, che vivificanc o molti-
plicano le applicazioni dei vari soggetti dediit alle lavorazioni parziali in
citta ¢ nell’arca di decentramento, i cui limiti vanno dalla stretta di
Ripafratta e lungo i pendii del Monte Pisano, a nord, aprendosi, pai, ad est
¢ a sud-est, sino a Vicopisano-Sanla Maria a Monte, risalendo la vallata
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del'Era e, quindi, per Lari, a Crespina e Colle Salvetti. Vi sono filtali di
aziende mercantili di Pistoiz e sopratiuztio di Arezzo, che vediamo impegna-
te in tal guisa dal 1375, ripetendosi la funzione fra aziende di successive
generazioni: il che prova la riconascinta validith di simili applicazioni.
Con quesio espadiente, alla materia pritna veniva evitato il tragitio dal mare
alla sede manifatturiera pistciese o aretina e al panno lo stesso percorso, in
sensa inverse, se destinato all’esporiazione oltremare, con apprezzabile
contrazione dei costi e con sensibile risparmio di tempo. | panni degli
mmprenditori pistoiesi e aretini cost realizzati, che erano panni pisani,
prendevano Ja via di Roma, di Gacta (per addentrarsi nella Terra del
Lavoro e negli Abruzzi ¢ Molise), Napoli (con il relativo retroterra),
Salernc (per le transazioni fieristiche), in Calabria, Sicilia e Sardegna ma
anche nel Levante, secondo 1'accenno gia dato.

Mello stesso periado, Pisa si rivela una notevola piazza assicurativa.
Questo Istituto & sorto nella prima parte del secolo (alle attestazioni trovate
dal Bensa del 1347, posso aggiungerme altr¢ amteriori, nello stesso Archivio
di Stato di Genova, del 1342 ¢ un gruppo di atti notarili lucchesi del 1328,
gid segnalati dal Lopez); ma proptio da Pisa, i viene la prima polizza —
che rimonta al 1379 — in senso pieno, dagli elementi totalmente moderni, |
come Ji ritroviamo nelle polizze di opgi. T soggetti attivi di questa operazio-
ne in Pisa sono fiorentini e numercsissime appaiono le aziende pisane
dedite a questo ramo operativo. I miei allievi ed io studiandone una
ventina, abbiamo incontrato numerosi conti alle assicurazioni, con nutrite
serie di premi riscossi, i quali dicono, appunto, che Pisu ¢ru upa piazza
assicurativa di primo rango: la maggiore d'Italia (che, per allora, vuo] dive
del mondo), dopo Firenze & Genova. |

~ Se riprendiamo in esame il problema nella sua interezza, uné ridi-
stendendo la nostra osservazione sulla funzione generale assolta in prece-
denza da Pisa, ¢i accorgiamo che essa si & riprodotta o, meglio, che essa &
rimasta nei lineamenti essenziali del secondo periodo della storig economwica
pisana (ed esattamente, dalla prima parte del Trecento): ed & proprio |
perché la funzione stessa non si & spenta, che il porta di Pisa attrae le
flotte wltrui al scrvizio di molteplici popoli, compresi i grandi operatori
pisani. La flotta pisana, secondo i riferimenti lati da me offerti, si presenta
attorno 'anno 1400 con 810 navi di maggiore portata — al di sopra di
250 botti (cotrispondenti a 180 tonnellate di portata in pesa) — che
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arrivano in Provenza-Linguadoca, nella Catalogna e Baleari, in Tunisiua c,
assai pit raramente, nel Mare del Nord.

In quello stesso tempo, lulle le marine atlantiche frequentano il porto
di Pisa, dove si incontrano spesso anche le navi della navigazione libera ve-
neziana € persino il servizio di stato — la « muda di Fiandra » — che una
volta si presenta con tutle & cinque Ic suc gakee, sbarcando i guatiro quinti
del carico proveniente da Fiandra-Inghilterra-Spagna.

Studiando la {unzione di una cittd, non dobbiamo restringerci alla
considerazione degli esponenti: bisogna osservare i fenomeni quali vi
erompono o vi si concludune o vi sono condizionati {e in quale forma e
misura) del tutto obiettivamente, magari scendendo pei glla analisi, sceve-
randone la natura ¢ portata delle componenti. Cosi regolandoci, accertiamo
che la funzione (per essere esatti, il binomio Pisa-Porto Pisano) & timasta
inalterata — ed anzi, si & ampliata qualitativamente e quantifativamente —
per la permanenza delle componenti funzioni di Lucea, Firenze, Siena,
Pistoia e Arezzo; e se aicune si sonc attenuate — come guelle di Siena, di
Pistoia ¢, pot, di Lucea — alire, come la rigogliosissima Firenze, si sono
accresciute, assieme al potenziamento degli addentramenti padani, sia che
gravitino dircttamenic su Pisa (altraverso la strada della Cisa), sia che si
appoggino alle irradiazioni fiorentine in tale area. E permangono anche le
componenti d'olirc marc. Non importa, se la componente propria di isg -
la sua flotta —, per giunta determinante nell’originaria zffermazione
queste funzioni sia stata rimpiazzata da altrc. Quest’ullimo particolare
intcressa soltanto il volto economico della cittd; ma non la sua funzione,
dall’ampiezza ¢ grendiosita che qui ho riferito.

Dopo I'assedio del 1405-1406, Pisa & sottomessa definitivamente da
Firenze (riovrd, un secolo pil tardi, una breve indipendenza, di nessun
significato): ¢ nulla muta, s¢ non [a pitr regolare utilizzazione del suo porio
da parte di quest'ultima cittd, 11 cambiamento si verifica pilt avanti, dal
1421, da quando Firense acyuista il porto di Livorno, che dalla [ine de
Trecento era enirato in azione per integrate Porto Pisano: Yaccent.u:
dell’insabbiamento di quest’ultimo, accrescendo 1Mimportanza del movimento
di guello di Livorno, fa fiorire rapidamente la nuova cittd attorno ad esso:
e soltanto allora avra principio la decadenza di Pisa, che rimane, tottavia
— almeno sine alla metd del secolo XVI —, Ia sede di grosse socicla
fotestiere {soprattutto, fiorentine) mentre alcune locali erano emigrate, dopo
la conclusione dell'assedio, per ritornarvi molio tardi o per rimanerne
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sempre lontane (come avvenne delle famiglic, con le relative aziende,
trapiantalesi in Sicilia).

Lucca, - La descrizione della {unzione economica disimpegnata da
Pisa, con i particolati delle sue componenti toscane (terrestri ¢ d'oltremare)
— che era opportuno chiarire — ha implicitamente messo in luce le
funzioni delle alire citta toscanc: almeno per la parte onde questc hanno
contribuito alla funzione pisana ¢ ne hanno tratto vantaggio.

Quanto ello sviluppo iniziale, Lucca si trava in unz posizione legger-
mente differente rispetio a quella delle « consorelle »: perché, allorquando
rinasce Pisa, essa ha raggiunto di gia aiti gradi i progresso, che permettono
di definirla 1a principale citta della Toscana (cosi, per Jo meno, fino al X111
secolo): ¢ cid per il ruolo che ha rivestito nel sistema longoberdico (gui
torna opportuno richiarmare Ja sua zecca famosissima) € nella successiva éra
matildina, che ho git rammentato, con i suoi rilevanti interessi e stanzia-
menti aperti nella Pianura Padana. La rinascita del porto di Pisa e
I'affermazione della relativa marina, consentird 1'accelcramento della evolu-
zione di Lucca, con aperture nuove nclla sua attivith (comuni a tutti i poli |
del Moditerranco centrale ed occidentale, che solo si graduano in ordine al
tempo dei loro interventi) versc i ricchi empori di J.evante, dove, piit che in |
Sicilia, essa ha appreso i segreti della manifattura serica, della quale serbera
il monopolio in Occidente ancora nella metd del XTV secolo ¢ la quale
caratterizza l'intera sua slrutiura cconomica con un apporto guantilativo
considerevolissimo. Sempre sul mare, Lucca si inscrisce nelle correnti
determinate dall'azione delle flotte tirreniche e provenzali, portandosi in
Provenza e in Linguadoea —- ciod, di qua e al di i dal Deita del Rodano
— da cui salira agevolmente, al posto degli itinerari alpini, versc i paecsi |
del mord ¢, in ispecie, prima di giungere al Mare del Nord, verso le Fieve di |
Champagne. Nell’epoca (secoli XILI-X1I1), noi assistiamo ad uno spostamen-
to — non emigratotio, ma di interessi e di azioni — che i popoli dell’ltelia
centrale e quelli che gravitano su Genova indirizzano verso quelle zone,
facendo fiorire le grime succursali di aziende toscame nell'interno della
Provenza, mallo prima che Avignone divenga la capitale del Papato, ossia |
dalla seconda parte del Duecento. :

Mi sembra di poter ricostruire cosi, brevemente, i tratti {fondamentali
della funzione lucchese: espansione seitcnirionale, nell’Emilia e in Lombar-
dia, che, si estenderd al Veneto e, ancora pill, a Genova (per lc ragioni che
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chiarird); di contro, su un ampio arco marittimo, dalla Provcnza e Lingua-
doca, cui seguiranno gli stabilimenti in Catalogna e in Sicilia e fino nel
Levante. Dopo avere risalito la « via rodaniana » e dopo i fruttuosi indugl
nelle fiere di Lugny, Provin, Barsur-Aube ¢ Calom, essa produce ulterior-
mente verso nord —- quasi contemporaneamente ai senesi e precedendo
Firenze — por raggiungere i mercati fiamminghi, da cui proviene il bene
pit ricco offerto da quelle regioni, il panno di lans, collocabile in tutti i
mercati ¢ specialmente in quelll ricchi. Da I — sempre a somiglianza di
Siena e di Firenze — awverrd presto il salto in Tnghilterra, Le nzmnde
lucchesi sono certamente tra le prime a piazzarsi nell’lsola britannica e con
notevole prontezza vi organizzano operazioni che si svolgonc con la Fian-
dra: comprano la lana in Inghilterra e la fanno lavorare ai « drapiers »
fiamminghi, stimolando la produzione di panni, che pai prendono in loro
mani per commerciarli lontano. B molto probabile che pit aventi ancora —
sulle fine del Trecento — esse abbiano agito in Fiandra da mercanti-im-
prenditori, come ho avuto modo di consiatare per alcune grosse societa
fiorentine, in ispecie per la Compagnia degli Albetti ¢ queila dei Mannini;
cid pud essere facilmente avvenuto da parte delle societa dei Bernardini e
dei Quarti e di quella dei Guinigi, impegnatissime nel fare affluire le lane
inglesi in Fiandra, con le quali si procuravane i panni. Inoltre, a Bruges e
in tutti i mercati di Fiandra e di Brabante, te aziende lucchesi collocting i
preziosi drappi serici, 1'altro bene — di gran lungy il pii ricco — che offre
I’Occidente negli scambi internazionali, ma che non pud fare presa ampta-
mente come 1 panni di lana.

Ancora anticipando i metodi di Firenze, Lucca costituisce dei capisaldi
con filiali di case-madri o con aziende autonome in tutti i fuoghi c¢he via
¢ia rivelano apprezzabili attitudini, concorrendo, di sovente, le aziende
stesse alla individuazione di tali attitudinl e, quindi, contribuendo in
maniera decisiva al loro sfruttamento e polenziamento. Tali capisaldi-ven-
gono instaurati in Catalogna fino dall'inizio del XIV secolo; nella seconda
metd, troviamo 1 lucchesi in Andalusia ¢ in Portogallo; e un aliro ‘terieno
intensamente de essi praticato & I'ltalia meridionale e specialmiente la
Sicilia. : S |
Sulla fine de] Trecento si patla di una depressiene di Lucca, di'tna
sua. decadenza, perché, a seguito delle lotte politiche interne mofti dei
setaioli di primo rango abbandonarono la citta ¢ si stabilitono a Bologna, a
Venezia, a Genova, determinando la conoscenza ¢ la diffusione dell’Acte
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serica in tali citth. E vero che Iv un fattore politico 2 provecare quesio |
esodo; ma vi concorse anche un’atirazione esterna di ordine economico:
Lucca lavorava soltanto sete provenienti dal Levante, [z quali avevano porti

considerevoli in Venezia e in Genova, oltre che in Pisa. In seguito ail’affac-
ciarsi di numerose rotture di relazioni con Pisa, Genova andava diventando
il porto preferito dai lucchesis da cui, tutta una loro politica di amicizia
verso Genova, allo seopo di avere sempre pronta la disponibilitd del porto
¢, soprattutty, del naviglio. Similmente, Lucca fece con Savona, che addirit-
tura divenne, nel 1370 circa, una sus pinzza di armamenlo di navi. Cosi,
per 1a compagnia di Benedetto ¢ Antoniv Boccd, che vi armd ben tre navi,
le quali svolgevano un servizio quasi regelare tra Ia Linguadoca (i1 porto di
Aigues-Mortes) e la Provenza (Port-de-Bouc e Marsiglia), Savona ¢ il porto
di cui Lucca si era, intanto, dotata a Motrone, ma che era insufficiente,
Che esso fosse inadatto e che Tucca, comunque, tenesse sempre al pitl vi-
¢ino ¢ attrezzato porto di Pisa e provato dal fatto che le sue navi andavano
pilt frequentemente a Pisa, anziché a Motrone o almeno vi sostavano pill a
lungo, compiendovi le discariche copiose. Naturalmente, quande lo scalo di
Pisa si chiudeva, cra necessario farc capo a Motrone, oppure, per le navi
maggiori, riparare a Porto Venere o addirittura a Genova, ¢ a Savona,
Questi setaioli — (utii i mercanti-banchieri lucchesi erano setaioli —, quali
i Balbani, 1 Cari ¢ 1 Cenami, le cui vicende ho potuto seguire dappresso per
qualche decennio sut documenti, scelgono Venezia e Genova, perché in
quei-porti trovana immediatamente il filo serico. E i, con i lavoratori della
propria cilla, impiantano l¢ fabbriche, alla solita maniera dell’impresa
disseminata, che chiama in causa le popolazioni cittadine — convertendole
e abilitandole all’Arte della seta —, e debordando ben presto anche verso il |
contado, impegnandone le energie ¢ concorrendo cosi — come faceva
Pindusiria lanicra — alla sua connessione con la cittd. f

L’esercizic dell'industria serica a Bologna, a Venezia ¢ a Genova, da
pavte delle aziende lucchesi, mi fa tornare alla mente quello che abbiamo
constatato per il ramo laniero, a proposilo degli stanziamenti aretini e
pistuiesi in Piss: la climinazione del percovso fino a Lucea della materia
prima e nel senso inverso del tessuto, mei cast di esportazioni lontane del
manufatto: cosi, per esempio, quande quest'ultimo doveva essere collocato
a Milano (evitando il percorso della maleria prima Venezia-Lucea e ridu-
cendo e semplificando quello del manufsito, che in luogo di andare a
Milana. da Lucca, vi andava da Venezia). Il riferimento a Milano &
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importante, perché da quells cittd avveniva, poi, la prosecuzione del viaggio
verso i mercati transalpini, fino ad arrivarc in Inghilierra.

La prima tappa dei setaioli lucchesi che abbandoneno la citth scmbra
essere stata Bologna, soprattutio con le azicnde dei Cari ¢ dei Balbani, che
cominciano la fabbricazione in grande e che, poi, esportana o per la via di
Pisa o per la via di Motrone o per la via combinata di Genava o di
VYenezia, oltre che per le vie terrestri.

L'esodo dei setaioli lucchesi provoca una decadenza della cittd; ma
non delle sue¢ aziende espatriate — non & facile comprendetlo —, Ie quali,
al contrario, si incrementano. Negli ultini decenni del Quattrocento, si
assiste ad una ripresa generale delly citth — ricombinatesi le forze interne
ed estetne — can il potenziamento di aleuni cupisakii ¢ la partccipazione
alle grandi imprese in nuovi territoti: cosi, nell’Andalusia (e, quindi, in
America) e alle Fiere di Lione (e in quelle dells Castiglia), mentre vengono
piuttosto trascurate le antecedenti Fiere di Ginevra della meth del secolo.

Lucca, unche se non sempre tra [e sue mura cittadine, ma nei luoghi
diversi dove le sue aziende svevano sede, & stata notevole pure per le
opcrazioni cambio-bancarie.Non possediamo una documentazione diretta in
tal senso, se non nei carteggi di operatori lucchesi che ci ha tramandato
VArchivio Datinl di Prato; ma dai libri contabili di aziende di Pisa e in
ispecic dai rapporti di esse can aziende lucchesi rileviamo una straordinaria
vigoria ed un accentuaio progresso nella tecnica bancaria. Mi piace ricorda-
e ¢he proprio ad opera di mercanti-banchieri luechesi (come i ‘I'renta e i di
Poggia) sono state ¢compiute le pilt antiche girate cambiarie, seppure fuori
del titolo, che rimontano all’ultimo decennio del sccolo XIV (ve ne & un
esemplare di Zara anteriore di pochi anni; ma esso non & perfetto come
quelli di fronte lucchese). La riprova della inclinazione ¢ delle tradizioni
bancarie lucchesi risiede nel ruolo altissimo che essa ha saputo svolgere alle
Fiere di Lione, &, attraverso di queste, in quelle di Castiglia (st pensi che
nell’Archivio di 5imén Ruiz di Medina del Campo — conservato oggi presso
I'Universitd di Valladolid — su 6.000 lettere di cambio circa, .molte
centinaia fanno capo ad una sola azienda lucchese, la Compagnia dci
Bonvisi).

Ritornando alla funziene di Lucca nei riflessi della Toscana, da guesta
narrazione appare chiaro che essa non vi si incastrava; ma soltanto vi si
affiancava ad ovest, attraverso il pilone pisano, nel quale, infatli si annocda-
va il fascio di rapporti verso la Pianura Padana e oltre ¢, di contro, quello
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dei rapporti d'oltremare. Ed anche questo pilone, Lucca ha cercato di
evitare, dotandosi di un porto propric (dope Montrone, a Viareggio) e
soprattutto procurandosi la disponibilitd di un grande porfo (Ja cui smista-
¢ su quelli propri, sempre troppo esigui), attraverso la ricordata politica di
amicizia con Genova e con Savona. Insomma, con interessi portuali Liguti ¢
— dall’altro lato — con quelli venczani, il complesso operativo lucchese si
dissociava sempre pil dal sistema toscano, che, tuitavia, possiamo yederlo
da esso integrato ed irrobustito, per guanto le considerazioni regionali per
quell’epoca siano secondarie (mi ci hanno portato I'affinitd di alcuni
caratteri con quelli fiorentini, che rilengo siano emersi a sufficienza,
specialmenic per quanto concerne il metodo della costituzione di « capisal-
di » nei luoghi salienti). |

Non vi sono sitati addentramenti lucchesi nella regione toscana, se non
i tentativi in Valdinievole durante la Signoria di Castruccio Castracani, che
portarono Lucca sine & Serravalle Pistoiese. Lucca si serviva, lutlavia, delle
strade transappenniniche imperniate su Pistoia, le quali immettevano pih
agevolmente a Bologna (e Venezia), che non quelle di sua fréc{uente
utilizzazione per raggiungere la Padania ceotrale (attraverso 1 passi di
Perceto e della Cisa).

Siena. - La circostanza — messa in evidenza nella illustrazione della
funzione di Pisa, la quale ci ha anticipato dei concetti attorno a quasi tutte
le <ittd toscane — che Siena deve massimamente il suo sviluppo all’ubica-
zione sulla via Francigena ¢ ad wn facile accesso a Pisa (con il tronco che
da tale via si slaccava presso la attuale Focnacetie, oppure con un percorso
fluviale da Pontedera) indica subito i lineamenti essenziali della funzione
scnese: da un lalo, la sua azione all’interna, che presto si precisa nell’ambi-
to del sug contade e con V'accessione dei lerrilori (initimi, di cui parlerd;
dall’altro, le sue aperture sul mare. .

E impressionante il movimento tra Siena e Pisa, qunle ci & rivefato dal
libro di conti edito dall’Astuti, che si riferisce al periodo 1277-1280, il
quale ¢i permette anche di stabilire che Ja via Francigena in quel penodo
passava per San Gimignano,

L’espansione senese oliremare fu molto contenuta nella direzione le-
vantina, svolgendosi in nctlissima prevalenza dalla zona opposta, ma per
poriarsi a Genova e nei porti provenzali-linguadocensi, dai quali tosto
ridiveniva ... terrestre, con una poderosa ascesa alle Fiere di Champagne ¢,
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pof, in Fiandra ¢ in Inghilterra: vale a dirc, alla maniera gid constetata per |
i lucchesi (e cid avvenne quasi contemporaneamente) e che si riscontrerd, ,
poi, per Fircoze.

Le Fierc di Champagne costituirono per i senesi — come per altri
popoli toscani e dell'Ttalia scttentrionale — il terreno delle loro prime |
affermazioni internazionali di grande respiro: impegnandovisi tuttc l¢ mag-
giori compagnie, come quelle derivate dai casati degli Ugolini, Tolomei,
Salimbeni, Sansedoni, Cinughi e Saracini. Inoltre, alla guisa delle aziende
fiorentine, lucchesi e pistoiesi, guelle Fiere furono, per le senesi, il trampo-
lino di lancio verso 1a Fiandra, da cul in Inghilterra, dove emetse ¢ divenne
celebre la « Magna Tavola » dei Donsignori, la quale, perd, nel 1300 fu
travolta dal fallimento, che si tipcrcosse nella casa-madre e nelle aziende
satelliti, con tutta una catena di crolli, o, per lo meno, di notevoli disscsti:
aprenda una crisi profonda, via via aggravata dall’accentuarsi dell’espansic-
ne fiorentina, che, fra l'altro, con 1a sua forza di attrazione — e agevolata
dalla funzione di Arezzo — incanald verso di s€ una buona parte del
movimenta con 'Umbria ¢ Ic Marche, una volta soggiacenti a Siena. |

Si assiste ad una ripresa ncghi ultimi decenni del XIV secolo; poi,
ancora nella seconda meth del Quattrocento e in quella iniziale del Cinque-
cento, che ¢ rivelata da un particolare, finora sconosciuto: l'intervento alle
Fiere di Lione, con varie aziende, fra cui quella dei Borghesi, che possiamo
studiare mediante 1a sua documentazione diretta, Ma gli slanei internaziona-
li che avevano innalzato le compapnie sencsi alle prestigicse posizioni
sciampagnatde non si ripelono: rimanendo le nuove manifestazioni ad un
livello interregionale. Il compito che Siena, da allora, disimpegna & quello |
di inquadrare, con il proprio territorio, l'alto Lazio e 1'Umbria meridionale
(soprattutio con e zone di Viletho ¢ di Orvieto, rispettivamente) e ¢id, in |
ispecie per confluenza e defluenza su Porto Piseno e, poi su Livoeno.
Come ho ricordato, Siena, dal 1313, si & provvista di un porto proprio a
Talamone, il quale, perd, non era in grado di sopportare un movimento
consistente, nonostante gli impegni ¢ le cure per potenziarlo — cost come
se ne migliord Ia viabifita di accesso — nell'intendimento di farvi opcrare
Firenze, che lo praticd ben volentieri soltanto nei momenti di crisi acuta
con Pisa,

Nel Cinquecenta, Jo Stato senese, che, infatti, & indipendente, persegue
una politica economica di autonomia dal Ducato toscano, ma finisce con
Iisolarsi dal resto del mondo, come prova il fatto che si riduce ad apetture
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sul mare (seppure semplicemente integrative di quclla di Talamoné) alla
foce dell'Ombrone ¢ dell'Albegna. La caduta della Repubblica, nel 1553
(vanamentc prolungata al 1359, con la resistenza di Montelcino) e I'anncs-
sione al Ducato di Toscana (ormai prossimo a divenire Granducato, ossia,
dal 1569) ristabiliranno rapporti di largo respito; ma la decadenza aveva
gia colto lo stesso Stato principale.

Pistoia. - L'arco appenninico, che con le sue propaggini scende quasi a
picco sulla cittd, potrebbe far pensare che Pistoia avesse indirizzato le sue
azioni economiche principalmente in dirczione opposta: invece, come acca-
de di sovente, essa ha voluto affrontare l'ostacole (peraltro, gid inciso da
pil1 solchi stradali romani), portandosi ben presto al di 14, verso la Pianura
Padana, che in Bologna offriva una citta ed un ¢mporio in piena ripresa,
oltre tutto adducente a Venezia, Questo & il primo campo di espansions
pistoiese di rilievo; il quale, pertanto, tipicizza la citta. Ma le forze per il
supetamento appenninico ¢ per 'instradamento padano (nei secoli XI1-XI1T
si trovano i pistoicsi dal Piemonte a Venezia) erano state moltiplicate ¢
sollecitate dall’azione risalente dal mare (attraverso il solito binomio di Pisa
¢ del suo porto), sul quale anche gli operalori di Pistoia si erana avventuras
ti.

Sembra che si ripeta, pertanto, nella funzione di questc ritth interne
della Toscana, una deppia apertura a ventaglio dai vertfici non coincidenti
(lo-possono essere soltanto per le citta macittime, come per Pisa), dei quali
uno &, immancabilmente, Pisa (con il suo porto, sempre da sottintendere ¢
che d’ora innanzi tacerd) e 1'aliro & costituito dalla citta sotto osservazione:
analughi sono il dispiegamento marittimo (con gt ovvi addentrament), da
un lato, e quello terrestre (che pud arrivare all’Adrialico e al Mare de)
Nord), dall’sltro; analogia, che si rafforza, se riflettiamo che a determinarla
¢, principalmente, il polo pisano: difatti, esaminando la funziome di Pisa,
abbiamo visto che vi rientrano — integrandola, ma pure traendone alimen-
to — le funzioni delle citta interne: ¢ con cid possiamo sottolincarc
nuovamente il concetto che Pisa ha esercitato un ruofo fondamentale neflo
sviluppo di tali cittd, portando ad una compattezza regionale, che andma
ben olire i confini attuali della Toscana. : |

Prima ancora di quelli fiorentini, ritroviamo i mercanti-banchieri di
Pistoia nelle piazze settentrionali €, quindi, in Provenza e, infine, alle Fiere
di Champagne ed in Fiandra, con grosse aziende, ciog, alla maniera propria
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delle citti toscanc interne, che, come gid quelle lucchesi ¢ quelle senesi (e, |
pill tardi, quelle fiorentine), combinano insieme affari mercaniili, criginali ¢
voluminose operazioni bancarie, compresi i servigi di esatioria pontilicia.
Rilevanti sono le figure di socicta pistoiesi — il Maestro Mario Salmi ha
ricordato all’inizio ’autore che Ie ha messe in luce, il Chiappelli — come gli
Ammannati, i Cancellieri, i Panciatichi, i Visconti, i Guazzalotti, i Mannel-
li, i Partind, i Chiarenti, i Reali ¢ i Somiglianti, che noi incontriamo in tante
parti del mondo, mentre la citth, massimamente nel Trecento — la docu-
mentazionc mi permeite di fare questa affermazione; ma pud darsi che cid
sia avvenuto anche prima — rivela notevoli attitudini lamiere, che si
esprimono soprattutio nella qualita, per cul essa pud definirsi 13 prima cittd
della Toscana, dopo Firenze, quanto al pregio dei panni. Queste merci si
diffondono a Nord, sino a pervenire a Venczia: ed & per tale ragione che i
panni pistoiesi si ritrovano anche in Levante. La riprova che lindustria
laniera ha assunio in questa cittd dimensioni non trascurabili & dovuta alla
circostanza di avere recentemente rinvenuto un testo, nell’Archivio Datini
di Prato, con i particolari della costruzione di due edifici destinati a
« tiratoio », the sono gli impianti pid costosi richiesti dal lanificio di |
allora: c¢bbene, questi edifici con i relativi impianti hanno raggiunto un |
valore di olire 900 fiorini d’oro, che & una somma considerevolissima. Ne
sono menzionate anche le misure, [ra cui quclla dell’aliczza, che ci permetic
di avvicinarla ad un terzo piano di oggi. |

Ouando Firenze st mette a praticare le stesse sirsde lerresiri, gli stessi
mercati e con il medesimo repertorio mercantile, si sviliscono Ie azioni delle
altre citth: giacché ¢ propriw il settore terresire ad imprimere un carattere, |
a dare corpo alla funzione di queste cittd, essendo comune laltro « venta-
glio », quello marittimo: la medesima cosa si & verificata per Siena, quando
Firenze la raggiunse con i suci traffici negli stessi luoghi dell'ltalia setien-
trionale e del Della rodanianu, della Champagne, della Fiandra e dell'In-
ghilterra, dave quella cittii si era gia proficuamente piazzata, senza dire
della sottrazione operata in una parte dei territori circostanti, come ho detto,

Non ¢ che dalla meti del Trecento Pistoia si spenga del tulto (alouni
sturici politici pensano cosi, perché essa & passata alle dipendenze di
Firenze); ma si degrada ad un rango regionale, semplicemente contribuendo
ad Inguadrare nella regione ii (erritorio che la circunda a nord, piuttosto |
accidentala, ma altraverso cui alimenta ¢ sostiene buone comunicazioni con
Yarco padano. il quale, perd, si & pur esso ristretto.
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Arezzo, - Dalla narrazione fin qui svolta sono emerse analogic tra I
varie citt, soprattutto con la descrizione della funzione di Pisa, che, infatti,

tutte le compendia ed csprime. E il caso di Arezzo assomiglia molo &

quelle di Pistoia: essendosi anche essa adoperata nel superarc alle spalle
'astacole delle propaggini appenniniche, di 14 dal quale si apriva Uopulenza
della Pianura Padana, seppure immettendo sul Mare Adriatico, che era

vivacissimo sultanto in Venezia, e, molto menn, presso Ancona, a parte la

lontana Puglia; e — continuando nella analogia — anche Arezzo irrobusti-
va la sua azione allraverso Pisa, e quindi, sul mare. Ma la sua estensjonc
nell'uno ¢ nell’altro campo, rispetto a Pistoia, fu assai minore. Ho gia
accennato che di 1a dall’Appennino gravitante su Arezzo e nelle sue esigue
¢ impervie ¢ povere vallaie (anche il Casentine, cosi chiuso, & tale) le
occasioni affaristichc non potevano essere che mwolto ridotte: e Arexzo

aggird, per cosi dire, l'ostacolo, spingendosi nelle pilt accessibili zone |

dell'Umbria (sino a Foligno, a Spolcto od a Gubbio) e, pilt avanti, nella
Marca centro-settentrianale, Cid prova una notevole forza di espansione,
anche perché in quelle zone era gia introdotta Sicna; per Arezzo, perd, & da
lenere presente che impulso pisano era ritrasmesso pitt validamente da
Firenze, molla principale della prosperitd economica areting, quando fra le
due cittd correvano rapporti pacifici: altrimenti, le operazioni dall'Umbria
al mare disertavano Arezze per prendere la via di Sicna, la qualc pure era
costretta a seguire strade meno agevoli ¢ pill dispendiose. Quando la citth
sard definitivamente conquistata da Firenze (neil’anno 1384), la economia
sua ¢ dell’arco allc spalle si inserird regolarmente in quella fiorentina
regionale e ~- contrariamente alle opinioni finvra espresse — la citd
conoscerd periodi di prosperita, specialmente quando emergeranno avveduti
¢ forti uomini d’sffari, come Simo di Ubertino (morto nel 1393) e, ancor

pili, Lazzaro Bracci (morto nel 1425), che tanto bene hanno impostato |
Particolazione fondamentale su Firenze ¢ su Pisa ¢ tanto felicemente si sono
impegnati nell’industria (concretando opifici lanieri proprio a Pisa), neﬂa

banca ¢ nell’assicurazione.

Interessante — per scendere & qualche particolare -— la peneirazione
aretina in direzionc adriatica, portandosi con alcuni suoi mercanti a. potre
Je sedi nei porti mapgiori compresi fra Cesenstico e Ancona (soprattutto a
Rimini ¢ Fano); ma egualmente intensi scno i rapporti con le cittd

dell’interno: Urbino, Sassoferrato, Fossombrone e Cagli; e, scendendo un po’
a sud, sino a Fabriano ¢ Pioraco, per i prodotli delle carticre, che in quei
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Ivoghi wttora sussistono; e sempre dappertutto con aziende stabili. Sono gli
aretini i primi — o almeno quelli che vi hanno avuto una parte notevole —
nella esportazione di queste carte verso la Provenza; e, poi, quando potra
essere utilizzata la via di Gibilterra, essi ne faciliteranno l'esportazione
verso il Mare del Nord, senza dive della loro diffusione in tutta la Spagna
mediterranea e nel Portogallo (e qui torna in gioco la funzione di Pisa, che
rende estremamente semplici le spedizioni oliremare).

Per riassumere, Arczzo ricntra nel sislema economico toscana: & una
parte integrante della Toscana; sostiens la potente azione di Firenze,
agevolandola alle spalle, in una zona dove questultima ciftd, in altri
momenti, si sentiva invece venir meno: sostegno, che consiste nel convo-
gliare e connettere, nel sistema, le molteplici zone rammentate dell’Italia
centrale, serrando un'ampia fascia di svolgimento latitudinale, che arriva
sino all'Adriatico. Dell'efficienza di questa sorta di unificazione ci accot-
giamo, fra Faltro, quando Firenze & costretta a fare appello all'Adriatico
{trd Ravenna e Ancona), perché Pisa e Porio Pisano le vengono precluse:
i dirottamenti in quel sensa sono allora notevolmente facilitati dalla valida
organizzazione che Arezzo offre nella sua apertura a ventaglio verso est.

Non & vero che I’Appennino abbia tanto diviso 1'Italia: sotto 1’azicne
di alcuni operatori cosl preparati ¢ lungimiranti, esso cessava di essere un
ostacolo e segnava, anzi, la sutura dei due importanti bacini dell'umico,
grande, Mare Mediterranco.

' Un grande stimolo Arezzo ha rappresentato principalmente per l¢ re-
gioni centrali e settentrionali Jell'Umbria, convogliandole verso il Tirreno
e verso il nord, come pure offrendo loro i vantaggi dell’attraversamento
peninsulare di Pisa-Firenze ad Ancona.

.. Prata, - Questa citth, serrata tra Firenze ¢ Pistoia, non ha mai recitato
un ruolo economice di primo piano, anche quando essa & stata indipenden-
te; soltanto la si pud avvicinare a Pistola per una sua particolare apertura
appeaninica; quella realizzata con il risalire del suo fiume, il Bisenzio, ¢ |
praticata dai suoi mercanti — come pure dai fiotentini — per portarsi a
Bologna e, in gemere, nella Pianura padana dove, perd, non ha mai
impiantato sedi rilevanti di sue aziende.

- Prato ha recitato un ruolo di rilicvo quando si & avvalsa di figure |
notevoli di operatoti: secondo 1'esempio di Francesco di Marco Datini
(1335-1410), che fa luce piena — oltre che sulla cittd, su tutta la Toscana ¢
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sull'interno Occidente di allora — dall'ineguagliabile Archivio che egli ¢i
ha lasciato (basta pensare alle 153.000 leitere pervenute da 270 citta di 16
stati differenti ¢ 1 604 registri tenuti in Italia, Spagna e Francia). 11 Datini,
tuttavia, fu un operatore divenuto ben presto fiorentina quanto ai caratteri
delle sue aziende (e delle sue azioni) anche perché a Firenze fissd la sede
della sua societd principale — una holding company, che partecipava af
capitale di tutte le alire socicts, dislocate a Pisa, Genova, Barcellona con |
filiali a Maiorca e Valecnza; mentre soltanto la societd di Avignone, stava a
s¢ — e ivi, poi, apri ["azlenda pit originale, queclla bancaria, altamente
specializzata. Tn Prato egli impiantd una scric di aziende di Arte della lana
¢ una di Arte della unta, che produssero la conseguenza di far mettere forti
radici a questa industria: al punto che esse continuano a produrre — tanto
largamente e proficuamente — « alberi » e « fruiti » anche al presenie. In
quel periodo (dal 1383 al 1400) il Datini da un grande risalto alla sua cittd
e vivifica tutta la campagna attraverso le sue azioni di mercante-imprendi-
tore. Prato, comptressa come era dallo sviluppo industriale di Firenze e di
Pistoia, non poteva pid espandersi nella pianura che sarebbe stato pit
agevole percorrere verso nord € verso sud; ma, appunto perché la sua
industrie era divenuta vigorosa ed irresistibile, essa accentud sempre pilt
Pappello 2 braccia di lavoro esterne, che andd a reperire superando le
montagne ad est (fino al medio Mugello) ed a ovest, olire il mente Albano
per scendere additittura in Valdinievole, sine a Cerretto Guidi, ¢ passare
I’Arno, per arrivare a Bottinaccio. |

Soprattutto 1'Arte parziale della tintura consegul un grande progresso:
tanto & vero che ad essa ricorrevano numerost e reputati lanaioli di Firenze.
Studiando le vicende della citth nei secoli successivi, avvertiamo come essa
sia sempre popolata di lanaiali; se ci spostiamo fuori di Prato, vediamo i
suoi prodotti raggiungere ancora mercati lontani e addirittura stabilire vna
gorta di filiali a Ragusa.

Insomma, il Datini scppe imprimere alla sua citth un caratiere indu-
striale, che diffondeva i suol effetti benefici in una vasta arca del contado:
e che & quella cui ancora oggi la cittd attinge per la medesima funzione
laniera, rimasta ancorata alla organizzazione dell'opificic disseminato. |

Per concludere, tuite queste citta hanno apportato um retroterra su |
Pisa, che a sua volia ha attratto numerosi spazi esterni, fino a giungere |
all’Adriatico: praticamente formando un’unica, vastissima fascia di territo-
rio, comprendente, con l'odierna Toscana, tutta 1'Umbria, grandissima parte
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delle Marche e del Lazio setientrionale, arrivando fino a Roma, che, infatti,
aveva in Pisa un suo avampotrto, dal quale veniva effettuato lo smistamento
da navi minori o dai trasporti lerresiri. 11 notevole & che lungo questa
fascia le comunicazioni con il mare non si stabilivano soltanio in Pisa: nel
versante tirrenico, in tatti i porli e porticeioli compresi tra Portovenere (nel
golfo de La Spezia vi crano [a slessa La Spezia, Panicaglia e Lerici) e
Civitavecchia e gilt fino alla Foce del Tevere; nel versante adriatico, ogni
porto compreso tra Ravenna ed Ancona venive pralicato da correnti
germogliate porsino a Viterbo o addirittura a Talamone, che attraversavano,
cosi, la Penisala in questo suo settore centrale, per andare ad Ancona o a
Rimiini, ecc. Insomma, almeno nella seconda metid del Trecento, quest'area
forma un metcato unico in virtl dell’azione che svolgono, neli’un lato e
nell'altro le « minori » cilth loscane — cangiuntamente a Firenze, ¢ ovvio
— che pur sembrano tutte gravitare sul Tirreno, trovandosi ad ovest
dell’Appennino.,

Ma non basta: ché l'espansione ha superato notevolmente tale area,
tanto a sud (cosi nel Lazio e nella Campania ¢, ad est, negli Abruzzi e in
Puglia) quanto, maggiormente, a nord, dove si & verificata ['accessione i
regioni di grande rilievo. Fra queste si colloca in primo piano Venezia, con
te cittd intermedie rispetto alla cutena appenninica, Ferrara e Bologna. I
documenti commerciali, che ho avuta la fartuna di reperire negli ultimi
anni — e che sono tanto cloguenti —, mi hanno permesso di accertare che
tra Venezia Ferrara-Bologna-Pistoia (o Prato ¢ Firenze)-Pisa si era formato
un « corridoio » inlensamente praticato, anche dalle merci meno ricche,
gisteché le nuove tariffe di trasporto dall'iniziale campo di lora affermazio-
ne {n¢lla navigazione) si erano mano a mano ritrasmesse allc comunicazioni
interne. Cid & avvenuto massimamente sotto la spinta di Firenze, che stava
al centro e che con ogni mezzo e per ogni tincrario doveva sempre tenére
in efficienza un gran numcro di port a Ponente ed a Levante, affinché le
merci smeosse dai suoi operatori non incontrassero arresti ¢d ostacoli. Sono
da agpiungere le derivazioni, facili ad immaginarsi, da Bologna (verso nord,
continuando nellz viz Emilia) ¢ verso sud, sino a Rimini; da TFerrara, per
Padova, Vicenza, Verona e Mantova e da Venezia, per tutte le 7zone al
nord, fino a penetrate in Germania.

‘Infine, le accessioni sostenute principalmente da Pisa (¢ dalle aziende
che in essa agivano) ¢ da lucca: vale a dire, la parte centrale dclla Pianura
Padana, con tutte le sue derivazioni che, [ra I'altro, portavano ai valichi
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alpini di Monte Scttimo, Lucomagno ¢ Gottardo, & quello del Sempione ed
a quelli del Monginevro ¢ Moncenisio.

Anche se la Toscana non nc veniva neppure lambita, non bisogna
trascurare un‘altra linea di comunicazione da mare a mare —= da Venezia 4
Genova — che era realizzala dagli operatori roscani: e non soltanto da
quelli stabiliti al capolinea di Venezia o in quello di Genova o nella tappa
intermedia di Milano; ma anche da quelli che sedevano in Toscana o in
Spagna © in Francia.

Si pensi che tali comunicazioni da un mare all’altro crano divenute
tanto ben congegnate ed efficienti che vi si ricorreva interrompendo quello
che avrebbe potuto essere um itinerario totalmente maritlimo. Ho accertato,
in pii: riprese, che, all’inizio del Cinquecento, il trasporto di carichi di pepe
da Lisbona a Costantinopoli i mercanti toscani lo [acevano cffcttuare fino a
Livorno per la via marittima, naturalmente, avviandolo, poi, sull’itinerario
terrestre di Pisa-Firenze-Arezzo-Perugia, per riprendere il mawe ad Ancona,
o direttamente varso Costantinopoli @ con svelgimento misto per Ragusa, da
cui via terra, per la tappa di Adrianopoli.

Nella Penisola — mi piace insistere — (anle opcrazioni si saldavano
propria attraverso le vie dell’Appennino: esso, invece di costiwire un
ostacolo, contribuiva a creare sempre nuovi itincrari, che permettevanc
comunicazioni pilt numerose ¢ persino pitt agevoli nel Mediterraneo.

La funzione delle citth su cui abbiamo posato la nostra attenzione & di
avere legato, di avere composto lutle questc parti — in cui fa spicco 1'Ttalia
centrale, ma in cui soho evidenti Venezia e Genova, che non si sarebhero
potute legare dircttamentc attraverso i foro esponenti economici — e di
avere contribuito a saldare i due bacini mediterranei; riconfermando,
inoltre, le forti ed autorevoli pusizieni che esse hanno stabilitc nei punn
nevealgici deflintero Occidente, come pure nel Levante ¢ addentrandaosi,
dal Mar Nero e dalle Alpi ncll’Europa danubiana e fino in Polonia.

Sone queste e citihd « minori » della I'oscana, che hanno adempiulo a
funzioni cosi grandicse, che poi formano un tuuno con la funzione
luminosamente immensa di Firenze.
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2.

UNO SGUARDO AT, MERCATO
DEL PANNI Dl LANA A PISA
NELLA SECONDA META DEL TRECENTO

Lo studio di tre aziende stabilite in Pisa permctie di allacciarsi con
qualche profittc sul dovizioso mercato dei panni di lana, ncll'epoca —
parte finale del 300 - in cui esso sembra aftingerc il primalo nel
Mediterraneo occidentale, se non in tutto, nel quadro di una allissima |
vilalith generale della piazza, in cui si combinano felicemenie reirolerra ©
svanmare di considerevoli ampiezza e consistenza. Tall aziende, per giunla,
presentano caratleri propri, si che il fenomeno pud essere osservato satto
pitt aspetti. che risalgono persino alle sembiznze industriali.

La prima di cssc & lu compagnia pisana di Baldo da Sancasciano e
figli, una delle pity cospicue fra quelle di emanazione locale, che & nota per
il periodo 1354-71, di cui ¢i & pervenuto appena un libro contabile, il quale,
tuttavia, & proprio quello valido allo scopo, comprendendo i conti dedicati
at fornitori di panni (1). Le peculiaritz si debbono alla pronunciata specta-

(1 Sulla storia interna ed csicrna di quesly azienda ha svolte la tesi di laurea
il mio allievo dott. F. Prea Avrhiery (Una cospicua uazienda pisara di commercio
all‘ingrosso di pamti: @ Compagnia di Baldv de San Cascigno e figli, 1331371, con
truscriz. di documenti inediti, Universita di Pisa 1952), utilizzando il registro predetto
¢ ducumenti Jdi contorno. Nellanno in cuoi comincia la documentazions, Baldw
dispuneva di un’azienda individuale, con Vintervenio successivo dei figli, attomo alla
guale veuivano erette le < compagnie », assaciandasi gli estranei esperti del moesticre.
La prima combinazione rimonta al 1¢ fehbraio 1356 (con Binde Riveo e Giovanni
Sciortz). con un capitale di . 1.300 (1.000, apportati dul Suncasciaoo e 300 dal
secondo}; il 1% otwbre 1360, prende consisicnza una puova soviely, affiancandosi ai
« maggiori » Bindo Gectti ¢ Benederw d Appiano, con f. 1.500, e, contemnporaneamente,
un’altra con Colo ¢ Balduceio di Runuude ¢ [0 Sclorla, con capitale, totalmente in
panmi, di [ .3.300; il 12 marzo 1303, i figli di Baldo (morto necl 13%7 o "3R) =i unirono
a Francesco da Navacchin, Piero di ser Nino di Benenato, sempre assieme allo
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lizzazione dell’azienda in guesta materia, che & trattata per grossi lotti
all’approvvigionsmenio ¢ rivenduta principalmente al « taglio », facendoci
conoscere, per quesi'vltimg via, il tono, il livello dei consumi locali (2); ed
¢ pensabile (v. nota 19) che essa abbia, altresi, agito da mercante-impren-
ditore (campo non esplorabile, per mancanza di docwnentazione). |

Segue una pausa di 12 anni, per riprendere l'indapine nel 1383,
quanda Francesco Daltini da Prato apri il suo fondaco a Pisa, che fu attivo -
sino al 14C0, con una coda di due anni a regime ridotto (3). E questa una

Sciorta, con una etica (quesw € 1l nome del capitale che ricorre ncl libro) di £, 2.400:
nel rinnovo del 19 gepmmio 1367, & ammesso il nuovo socic Picen da  Calei,
ritagliatore, con una etica totlale di [, 5.000; 'ullima sucictd fu fondata, il 12 giupgno
1364, su un solo elemento estranco alla Tamigla. Glovanni Buonfigliolo, & fu
« raffermata », gli utili essendo rilevati [ine a wito il 1367; ma Jo scritture contabili
raggiungono il 16 artobre 1371, solto yuale forma aziendale non si se (F. Pics
ALFIERI, ap. cil., pp. 05-72), San Casciano - - da cui indubbismenwe derivy il nome
della famiglia — & una frazione del comune di Cascinn, sila 8 nord dell’Armo. He
svollo 12 mia indagine totalmente sull'originale, per la nevessita del coniatlo diretto
con il documento e per coghieme omi sfumatura, la quale soliauto, in molli casi, mi
ha consentito di appurare l'esatta provenienza dei panni {non sempre enuncislu
caplicitamente) ¢ procedere, quindi, ad una rigorosa classificazione, con criteri diversi
da quelti che informarono il lavoro del Picu Alfieri.

(2) Sembra che alle operaziond di provvista, all'ingrosso, atwendessero e
aziende individuali — cioé, Baldo ed i [igli Gherardo, Lucopw, Giovanni, Filippo — ¢
a quelle di collocamento, del « ritaglia », le compagnie. 11 libro di cui disponiamo (v. |
nota 10}, annoverando sollanta conti di « colora che déno avere da noi di penm ¢
d'a{btre chose » (F. PicA ALFIRRT, ap. cit., p. 1), tispecchia unicamente il prime lato
della gestione (acquisizione dei merzi), limitatamente ai panni, con poche operazioni |
sulla lana: nun conosciamo, dunque, gli altri beni trattati e l'intero lato contrapposto
della gestiong, L¢ [orniture di panni pisani furono espletate in gran parte dircttanen-
te dai produtiord, intendendo tali witi calero che appaiona qualificati « lanaivoli » (F.
Pica ALrieri, op. cif., pp. 123-126, nc clenca 23, di cui uno = Guido da {respina —,
in solt sei enni, ha veduld quasi 200 pezze). Anche a Firenze le forniwre avvengono
spesso senza inlermediazione,

(3) L’azienda Dalini di Pisa apri i hattent alla fine del gennaio 1383, cone
filiale di quella individuale che Franceseo avova a Firenze; il 10 luglia 1392, sorse la
compagnia di due soli soci, viog, l'ulira compagnia intanta costituita a Fivenze (ira il
Datini € Stoldo di Lorenzo di ser Berizo) & Mannoe d'Alkizo deghi Agl, che non mum
— se non nei ruppurtl di eapitale, ¢, quind), di riparta utile, attraversa i rinnovi del
1394, "85, ‘96, 97 = "99 — fino al 1400, quando 3i astinse, per la morte del tocio
eminentemenle d’opers, Manngo; proscgul la liquidazione, sin verso il 1408, con
operazioni di rilievo, perd, appena per due anni. Per particolari, cfr. i miei Aspetti
della vita ecomomica medievile (Studi neli'Archivie Datini di Prato), in corso di
stampz, pp. 173-195 [pol swmpato con lo stosso titnlo, Siena 1962, NDC]. Questa
compagnia rientrava nel vaslo sisiems di aziendc crcato dal mercante pratese,
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azienda mcdia solto ogni riguardo e comane & il suo repertorio: occupan-
dosi delle classi principali di merci, in quella proporzione che si coglie
negli schemi complessivi della piazza, relativamente ai quali ritengo di
poter sostenera la predominanza di cuoia ¢ pelli, di lana e panni, in una
notevole varicta di beni diversi (fra cui le immancabili spezie ed i cereali).

Cli ¢lementi datiniani sono integrati, per una porzione di sette anni,
nella zona centrale (1391.97) del laro segmenio, da quelli offerti dai
documenti della Compagnia degli aretini Baccio di Magio, Agnolo di Biagio
e Lazzaro di Giovanni (4). Si tratta di un'azienda ancor pit piceola, che,
pereid, essendo dotata di minore slancio internazionale, non perviene con

comprendente, nel periodo della massima espansione {1398-1400), 10 vnita, di cui una
« divisa » ¢ tre di lorte specializzazione, industriale e bancaria, Inicrno a due periodi
intcrmedi dell'intervalle su ouf pesa la mia lndagine, hanne condotto la tesi di laurca
due miei allievi: F. Eusepio. Lattivita del Fundaco di Pise delle Compagnia Datini
di I'zato attraverso ol Libro Mercanzie B, 1384-1386 (con irascriz. di questa libro),
vell. 2, Pisa 1952, ed E. Gumr, Lg vitalita delly piuzze df Pisa alla fine del X1V secolo,
attraverso la coniabiliicc del fonduco pisann del Datiri (con trascriz. dal « ltheo o
ragrcatanzie » del 1354-1393), voll. 2, Pisa 1953, La loro indagine, necessariamente fan-
duta sui libri traseritti, non abbraccia gli atti mercantili che. sccondo la procedura con-
tabile di allora. non lasciavano waccia nei « libri Ji mercunzic », ma solamente nel « me-
moriale ». Anche per guestu szienda, il mio studic attings esclusivamente alla fonte
vivi,

(4} Del ramo pisano di questa societd fu I'anima Lazzare di Givvanni di Feo
Bracci (conosciute per lo studio di A. Fanvami, Cosk ¢ profitti di lazzaro Bracci,
mercante arefing del Trecenie, nei Saggi di storia econnmica italiana, Soc. Ed. « Vita
¢ Pensiero », Milano 1936, pp. 1-15, gia pubbl. nzlla « Nuova Riv. starica ». a. XVIII
(1934), sowwe il tivlo di Costi e profitti d'un mercante del Trecento, & per alcune
segnalazioni in vari miei seritt), dapprincipio (dall'aprile 1392 &l lugliv 1399)
suburdinato ai « maggiori » Baccio di Magio (poi, suww suocero) ¢ Agnolo di Biagio, e.
quindi, soc¢io principale, sino alle mortc (2 scticmbre 1423). Lazzaro comincié a
praticare Pisa dal 1390, facendowi il cenlro di operazioni condotie di persoma nel
Tirreno ed o Costanlinopoli; diresse, poi, il fondaco che ho detto comprendere un
esercizio di Aric Jella lana, fino al 1398, menwe un nucleo principale aveyu sede ad
Are2z0, «in un fondiche di taglio e in una bottegha di mercie » (v. sotlo). I primi duc
anni di attivitd pisana e la gestione iniziale ivi della compagnia ha illustrato un altro
mio allievo, il dott. F. Oriva, nellu sua tesi di taurca, Un nsservatoric di eccezionale
iriporianza per la conoscenze dei fraffici economici in Pisa alla fine del Trecenio: 11
fondaco v Pisa de! grande mercame areting Lazzaro Bracel fcon frascriz. del suo
s Libro di comii B, 1390-1392), Piza 1952. Dopo il 139€, [y uperla un'szicnds a
Firenze, abbandonando Pisa, e da uliino Luzzuro impiantd 1'Arte della lana anche
nella sua ¢ittd. Questz notizie suno riprese, oltreché dalla tesi cit., direttamente dai
testi, che ho studiato da tempo cd in ispecie dalla vacchefta che contiene i patti di
compagnia: ARCHIVIQ DELLA FRATERNITA DRI T.AICT ™1 AREZZO, Benefatiori di Fraterni-
fa, n. 41,
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regolaritid alle fonti produttive pil lontave; ma la quale. includendo una
« bottega di Arte di lana » (5), di cui era responsabile Lazzaro, ¢i riallaccia
alla pratica manifatturiera, sinora nota precipuamente attraverso le crona-
che. Quest’ultimo twrreno non sard adesso invaso — né, d’altronde, lo
permcttono | documenti superstiti (6) — e solo sottolineo 'importanza della
constatazione della funzione di « mercante-intprenditore » csercitata fueri
del proprio pacse — e qui scendendo sine al rami esecutivi della « [ab-
brica », giacché il capo della filiale (T.azzaro, ripeto} & « conducitore »
ed ha, percid, spesso i contatti diretti con I'ambiente —, di cui ho scgnalato
tempo fa una manifcstazione oltrepassante i confini nazionali (7).

Ed ancora, entrambe le aziende pratese ¢ aretina raramente agiscona
da « ritagliatore » (servendo, invecee, all’ingrosso la piazza e, piu spesso,
esportando o riesportando), distinguendosi cosi da quclla pisana.

Tnsomma, tre aziende di non poco significato, delle quali anticipo un
vlteriore attestato, enunciando la rispettiva cifra deglt affari drappieri, in
fiorini 187.851, 87.676 ¢ 15.059, con un totale di quasi 300 mila. L'inicr-
vallo investigato (1354-1402) si avvicina al mezzo secolo ed & dei pit
movimentati sulla sccna politica: si apre con i Bergolini (i fautori dello
sviluppo armatoriale ¢ mercuntile della citth), Andrea e Francesco Gamba-
corfi, al potere; I'imperatore Carlo £V riporta al dominio i Raspanti (fautori
dello sviluppo industriale, che chiude, percid, le porte slla produzione
laniera e diversa di Fircnze), nel 1355, ¢ sino al dogato di Giovanni del-
PAgnello (1364), il quale sta tra l'una e l'altra fazione; nel 1369, ri-
prendono il sopravvento i bergolini Gambacorti, con Pietro, finché non
raggiunge I'Arno il Visconti, dapprima attraverso la Signoria dell’Appianc
(1392-99} e, quindi, dircttarncnic (8). La famiglia Sancasciano, secondo le |

(5) Cosi sl legge, in A. F. L. A, n 41, c. 2: «in Pisa, in una bottegha di artc
di lana e traficho », in occasionc del rinneve di compagnia del 26 febbraio 1397 ;

(&) | libri in nostro possesso, Infall, sono lmitatl alla liquidazione dei rapporti
con i lavoranti (effettuara direttamente o per tramitc del propri impiegati} e gli
opifici pubblici, stnza lepami organici con il processo, wanne quello con la fase
dell’operazione definita dalfa qualifica professionale del lavoranic.

(7) Relativamente a compagnie fiorentine siabilite a Brupes, impcgnate soprat-
tutto a Wervicq: F. MEL1S, Mercanti-imprenditori italiani in Figndra colla fine de!
190, in « Economia e Slogia», a. ¥V (1938), pp. 144-i61,

(8) DPor i particolari sullo slondo generale ed economico pisano, cfr.: P. SiLva,
Inforne alla irdustric e ol commercio della lara v Pisg, in 2 Stuti Storici» di A.
Crivellucei, vol. X1X, Pavia 1910, pp. 329-400; N Governo di Pietro Gambacarie tn

111



ricerche del dott. Pica Alfieri, non avrebbe « mai fatto parte dei Raspanti e,
anzi, se non propric bergolina » sarebbe « stata almenc simpatizzante di
quest’ultimo partito » (9).

Ho ripresa dai registri conlabill pervenutici dalle menzionate compa-
gnie (10) ogni dettaglio su queste operazioni — condolte, sia in praprie, sla
in commissione (11} — e li ho riuniti nella tabella I. Le classi che ho

Pisq e le sue relazioni col resto detla Toscane ¢ col Visvonii. Contributo aila storia
delle Signoric iialiane, estr. dagli « Annali della Scuola Normule Superiore », vol.
XXIII, Disa 1911; F. Arbtto, Nabittd, Popolo e Signaric del Conte Faziv di
Donoratico i Pisa nefla 1 metd del secolo XIV, Cunea 1920; N, Caturesini, Lo
Signoria di Giovanni dell’Agnelly in Pise ¢ in Lueca e le sue relaziome con DMrenze ¢
Milano, 13 agosio 1364-b setiembre 1358, Pisa 1921; G. RosSI-SABATINI, L'espansione
i Pise ne! Mediterranee fine alle Meloriu, Firenze 1933; Pisa ol tampo dei
Ponoratico (1376-1347), Firenze 1938,

(9 F. Mea Avkmere, 0p. cif., pp. 59-60. A soslezno di questa affermazione, il
Pica Alficri indica, con altei clemenli, lu ¢ intensitd ¢ numero di rapporti commerciali
stebiliti da Baldo du Sancasciano ¢ [igli con Firenze » e ¢he « gli stessi figli di Baldo
aperano in Tirenze conutattando con mercanti del posto» (ap. cil., p. 38), per atti,
agptunpo, eccedend di gran lunga il prodotto fiorentino.

(10) 1 registri utilizzati sono i scguenti: ¢) per Ju compagnia Sancasciano:
ARCHIVIO DI STate m1 IMisa, Archivio dell’Opere de! Duvmo, n. 1285; b) per la
compagnia Darinic witi i masmi (nel sctiore dedicato ai conll merd, talvolta
autonomo. come per i nn. 337 ¢ 334) ed i corrclativi memoriali, che enuncio collegati
con un trattollno: ArcHivio DaTint oI PraTo, nn. 337-377-367; 359-368-36%; 361-370-
371 362372; 363-37F; 304-374; 363-3753; <) per la compagnia Bracci: A, F. L. A,, nn.
38, 40, 42 (Il primo, un libra di compra-vendite & pli altri, memoriali).

(11 Tele Jdiversith di operazioni potrebbe far pensare a nna diversa espregsio-
ne del prezzo; ma non & gost, trattandosi di costo di acquisto (quasi zempre franco
mugazzine) in enlrumb: 1 casi. con Ju differenza che nel primo & quelle spettante
all’aziendz documentata e nell’altro all'azienda committente (nella commissione all'ac-
quisto) o a quelle del terzo seyuirente (pella commissione di vendita), L'omogencith &
inficiate nelle circosianze — nen sempre individuabili — di intromissioni di altri atti, |
per i quali quei valori, clevandosi dalla prima manmifestazione di cosio mercantile,
volgono all’indole dcl ricavo. I! duopo un csempiv: inlendu per prima manifesiazione
di costo mercantile il prezzo di vendita praticato dal pradutiore (il suo ricuvo, cio#),
sotto 1l guale troviamo notati —- e anche qucsto devo segnalarlo — i@ punni
manifartorati da 1.azzaro (di mode che non ne conosciamo i cosu di produgione), ma
s8 laziends esaminata ha comperato da un rivenditorc, la maggiorazione (v lu |
diminuzione, sa vi & stata perdita) 2 evidente (lo stesso accade nella commissivne di |
acquisto, se il commissario — ossia, la « nosira» compagnia — non ha compiuto
lacquisto presso il Janatuola). E d’altronde, questz sono le malteplici tappe dcl
processo mercantile, non sempre nertamente individoabili. L'acquiste dal produttore
equivale all’acquisto fatto presso il fornitore forestisro {per i panni non pisani): ¢,
infarti, Ja prima manifestazione di costo mercantile deve intendersi rispetio a Pisa.
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formato si possono dire delle « regioni laniere inlernazionali », per quanio
Emilia e Liguria sianc assolutamente secondarie; per la necessita di dere
risalto ai tessuti dclla piazza (Pisa) ¢ a quelli della citrd mediterranca pitt
rilevante sctto tal prolilo (Firenze), si & concretato un terza gruppo,
« Toscang »; per la mancanza di spazio non ho distinto il reparto inglese
(Ia zona dcll’Esscx differisce da quella di Guildford), né Fiandra ¢ Braban-
te (12); l'incompletezza delle wisurs (e, pit ancora, lincapienza della
pagina) mi ha impedito di esporle (13). Le¢ colonne non « cittadine », ma

(12} Dal punto di vista qualirativo la differenza nelia sfera dei Paesi Bassi non
& rilevante. Le i [lamminghe oggl in Francia sono apgregate alla nazione di
originc. Pcrpignano & inclusa nel gruppo catalane (s sua volta denominazione
generica) © Ic due ¢itla della Champagne nel gruppo di Normandia.

{13} L'unica dimcnsionc data nei lestd € quella della lunghezza, che &
significativa soltanto nell'ambite dello sicsso tipe di pannc (o, meglio, della stessa
citth o regione); "altra, esscndo taciuta, & da vilenersi unw costante, ossia, propria del
tipo medesimo, come proverebbero le contraddisiingoni « stretto 3 ¢ « Jargo », = picce-
lo s e « grande », che altrove incontriame. Linconvenienle & che 1 documenti di ogni
sarta ([ra cui persino il carreggio, nel quale spesso il mercante si abbandona g
deserizioni minute dei beni caratteristici del luoga attorno cui voale ragguagliare),
comprese le pratiche di mercatura, taccicno sull’argomento e noi siamo in difficolra
nel giudicare, nen permcitendoci esatte comparazieni. E verosimile che nella cerchia
rigorasa del medesimo tipe, pur vurundo lu largheeza, si riproducesse tendenzialmen:
te la stessa superficic: a questa notevole conslaluzione mi ha portata lo swdio
dell'opificio )atini di Prato, a propuosite dei punni « romnagnoli» (il nome viene dalla
lana appenninica). per i quali vige la distingione « stretto» ¢ ¢ largo », in ud, sulla
rispettiva lunghezza di circa canne 20 e canne 12, deve proporzicmalmenle agire
Paltra variahile (largherza), sc il peso delle pezze (altro datwo cstremamente raro, o
ispecie per serie ditferenti) & tendenrialmentz cgualc, sullc libbre 80. II Prcoeorvl
teatta le « lungherze i panni» per non poche localita, in pilt occasioni, rascurando,
perd, yuell'elementv decisivo: Lu pratica della mercatura, edited by A, Evans,
Combridge (Muss) 1936. pp. 37, 79, 109-110, 180, 277-286. Di una informariane
generica sulle due dimensioni, seppure alla stregua di un confronto, a proposita delle
due cittd fiamminghe affini pcr Ja drapperia (Wervicq € Courtral), ho dato notizia
nelfarticala: Mercanti-imprenditori italiani in Fiandre alla fine del “300. cit., p. 147,
nota §0. I1 Lecce ha ripartato, da una disposizione de! Camune di Verunaz, dol 1441,
Je indicarion] di larphezza — per panni di cui sono riferiti, correlativamente, portute,
tipo e peso - - le guali oscillano tra braccia 2 ¢ 2666 (1 braccio corvispondeva a 174 di
canna): ¢fr.: Vicende dell'indusiria dellz lana e della seta @ Verana dalle orgini al
XV{ secvlu, Verona 1955, p. 38. Circa la larghezzu delle saie irlandesi, cfr. nata 56. Nel
« Traltuto dell’Arte della Lana», edilo dal Doren (DVie Florentiner Wollentuchindus
strie, Stoccarda 1901, p. 492), si accenna o vwna Jarghezza di braccia 33.2%.

In yuesta scde, mon ¢ possibile addentrarci su tale tema. Sara sufficiente sapetre
che suno comparsbili con atrendibilith tutti i panni loscani {esclusi i volterrani),
lowbardi, vwocll, fiamminghi ¢ nurmanni, gui contemplali, le loro lunghezze oscillan-
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NUMERQ E VALORE DEI PANNI DI LANA TRATTAT]

Anni Pisa Firenze Toscana Lombardia Verona Parma Savona
n. f. n. f. . f. n. f. n. f. n. f. n. f.
1354 51 737 27 1.001 - - 16 270 72 1.664 B4 1.167 - -
1355 78 1.241 77 3.039 13 394 8 149 87 2582 38 480 - —
1356 250 4.023 74 2,369 5 114 124 3.067 88 2.401 95 | 1.335 - -
1357 553| 5.820 25 1.274 2 36 88| 233 54 1.590 | 123 1.725 - -
1358 225 4.010 26 1.286 - - 24 571 - - 46 660 - -
1359 170 5.088 7 359 4 53 38 846 — - 79 1,157 - -
1360 69 1.195 14 535 - 19 2.509 - — 56 853 - e
1361 178 2.599 18 686 - - 33 1.213 57 1.455 110 1.287 - -
1362 199 2.633 - - - - 60 962 - — 53 397 - -
1363 155 2349 10 %6 | — - 771 2917 | - - 20 280 - -
1364 108 1.950 19 863 | 191 3.761 35 1045 | — ~ — - - -
1363 83 1.467 3 178 - - 49 1.378 - - - - — =
1366 33 1.096 25 1.219 - - 61 1.852 - - - - - -
1367 25 508 24 1.182 - — 48 1.347 - - - — - -
1368 8] 159 | - o 13 00 | 31| 1316 | — - - - — -
1369 41 832 10 590 | — - - = - - - - - -
1370 a6| 886 139 | 6093 | — = 39| 1643 | 59| 1.687 | — = = -
1371 5 78 31 2,023 - — - - 10 300 | — — - -
1383 = = = = 9 | 2523 | — i - - = i - =
1384 | 214 | — g | 29 690 | 123 4331 | — = i e = =
1385 - — 122 6.895 36 954 | — - - - - - - -
1386 - - - - 72 1.752 16 393 | — - - - - —
1387 | 25 - - - - - - - - - - - -
1388 - - - - 18 300 2 47 - - - - - -
1389 - - 4 236 — - | 32 - - — - — -
1390 8 152 43 2.594 - - (] 164 - - - — - —
1391 2 48 17 935 — - g 334 - - - - — -
i 171 - - 7 142 - - — - — — - -
1392 39 457 52 1.813 - 4 3 129 - - - — 11 91
o4 1,590 2 131 - - - [ - - — - == 2
1393 2 B 15 918 - - 20 560 - - - - 6 52
62 1.498 2 112 1 15 9 242 — - - - 12 152
1394 9 186 3 262 - — 20 815 4 145 — - 2z 22
55 1.363 - — - — - - - o = = = ]
1395 35 1.032 35 2.029 - - 44 1.590 - 2 - - 3 50
64 1.524 - - 10 267 - — - = i = =y =
1396 27 604 91 3.448 26 335 51 1.489 — - — - —_ -
59 1355 | — - 4 a3 | — - LS — - w2 = -
1397 - - 34 1.346 | — - - - - - - - — -
78 1.666 - — 7 147 - - - - - - = .
1398 8 183 - — 8 201 19 635 1 25 - - - -
1399 = = 8 234 | - = 19 640 | — = =z = = =
1400 12 284 6 342 14 37 29 1.167 - - - - - -
1401 17 390 — - 5 51 26 1.098 — - — - — -
1402 - — b] 276 - - 13 499 - - — — - —
Totali di
uzienda:
Sancasciano|2.169| 36.105 | 529 | 22,933 | 228 4.658 850| 23.416 | 427 | 11.679 | 704 | 9541 - -
Ui 19.22 12,20 248 12,46 6,22 5,08 -—
Datini 170] 3.583 | 415 | 21.346 | 306 7.267 400| 13.923 b1 172 - - 22 195
% 4.09 24,35 8,29 15,88 0,20 - 022
Bracci 389 9.169 4 243 29 664 9 248 - - - - 12 132
% 60,89 1,61 4,41 1.65 — - 0,88
Liinsieme |2.728| 48.857 | 948 | 44522 563 12,589 |1.259| 37.387 | 432 11,831 104 9.541 34 327
% 16,81 15.32 4,33 12,93 4,08 3.28 011




Tas. |
ANNUALMENTE IN PISA DA TRE AZIENDE NEL 1334-1402

Inghilterra Fiandra Linguadaoca Normandia Catalogna Toule %
n f. n. f. n. £ n. f. n f. n. f ng:
— - 102 2342 | — - - = 7 143 359 7.324 252
18 315 | 136] 3729 | - - 9 226 7 163 471 12,318 4,24
= = 76| 2710 | — = 40 1.056 10 234 762 17.309 5.95
—~ — 177 4.921 15 350 | 112 2014 | 40| 1.034 98y 21,077 7.25
8 172 48 1.824 | — = 45 880 12 332 434 9.735 3,35
= — 180 6713 | — - == =2 5 140 483 12,356 4,26
— — 11 487 | — - 11 275 19 190 299 6.244 2,15
3 74 64 1919 | — — 135 | 3.868 | — = 398 13.101 4,51
17 239 57| 2317 | — = = = g 249 393 6.997 2.41
— - 33| 2254 | — - 57 | 2380 | 40 T4 412 11.130 3,83
= — 21 945 | — = 17 705 | = - 391 9.287 3,20
- = 621 2140 | — = — = 16 364 213 5.527 1,90
120| 3446 | 102| 3.822 8 144 | — = — — 369 11379 3,98
37 880 | 212| 7419 | — = = = 15 318 361 11.634 4,01
44| 1360 | 132] 3.855 | — - - - e = 300 8.424 2,90
20 420 350 1027 | — = 9 147 | - o 115 3116 1,07
& 73 31| 2.1% 91| 1457 14 533 | — = 445 14,568 5,02
5 77 89 3183 | — — 17 444 | — - 157 6.103 2,10
= — = = - — - - 25 371 123 2,894 1,00
2 2% | — 5 | - = - = 13 270 177 5.562 1,91
108 842 1 88 | — 2 2 554 | — = 289 9.333 3,21
=2 = - - - - - s = = 8 2,145 0,74
14 108 1 2| - 3| = =i = = 16 158 0,05
35 322 1 42 12 120 2 p N [ = 70 #34 0,29
33 230 | — 21 12 198 1 16 | - = 31 733 0,25
47 306 | — - 7 85 | == = = - 1, 3.301 1,14
= = 1 45 | — = 2y = = = 28 1.362
. - . . al 205 | - e s ll 35 518 ] 0,55
136] 1225 | — = 33 417 4 84 12 252 270 4.472 ] -
70 046 5 136 47 462 - - 4 87 192 3.058 ®
59 542 18 529 36 455 2 22 5 48 163 3.134 ] gim
100 854 5 141 i4 128 - - 4 48 209 3.170 *
3lb|  2.647 15 218 30 419 2 2 | 10 139 411 4,879 ] 536
46 7! 4 112 6 &0 2 22 2 45 115 1.975 !
342 3.089 50 1.459 248 2,507 — — 22 303 779 12.041 ] 499
63 547 4 112 - — — — — — 143 2.450 ¥
2201 1.516 12 n 79 712 — - 41 528 547 9.223 ] 383
42 jlo 5 150 — — — — - - 1o 1.908 !
18 115 | — — 10 109 | — - - - 62 1.570 ]
| wr | = | - | I el - =] = 96 1.950 1A
58 499 2 77 | 285| 2145 | — = = = 381 3.763 1.29
734 5155 20 495 g 9| — u = - 790 6.603 2,27
326 3010 33 727 | 187 1316 3 43 21 415 631 7.641 2,63
322 2542 | — = 18 150 | - = 14 203 402 4,434 1,53
93 738 T4 2059 | — = = - = = 185 3.572 1,23

278 7.056 |1.608| 53.803 114 1.631 | 466 | 12.648 | 180 | 4.081 7.553 187.851 64,65
376 28.65 1.03 6.73 2,17 100,00

2.863| 23.010 2281 6.168 967 8.731 33 732 | 163 2529 3.574 87.676 30,17
26,24 703 9,96 0,86 2,88 100,60

334 2.8%5 23 651 88 835 2 22 10 180 900 15.059 5,18
19,22 4,32 3,68 .15 1.19 100,60

5.475| 32961 [1.859) 60622 |1.169) 11,517 | 503 | 13422 | 353 | 6.790 14.027 290.380 100,00

1,54 20,86 3,96 4,65 233 100,60



« regionali », hammo sviluppo cittadino, per quanto mi & stato consentito —
tabelle 11I-IX —, eccezion fatta per il Veneto, 'Emilia e la Liguria, le quali
sono rappresentate unicamente dalle cittd di Verona, Parma e Savona (14)

Cominciamo con uno sguardo d'insieme, indugiando sui lotali di
aziende e cumulativo, a pié della tah. [,

La supremazia dei Sancasciano, cosi marcata rispetto al valors, si
attenua nel riguardi del numero delle pezze; ma quel che conta e, ovvia-
mente, il primo dato, tanto piu essendo il seconde poco significativo (15). 11

do sulle canme 1235 {¢ prss's poco stabilc ¢ da ritemere, percid, la larghczza).
Quanto ai panni inglesi ¢ di Linguadocs, v. nota 15.

(14) Le tabells sono siale reulizzale secondo 1 criteri scguenti: g) con
rilevazione diretta sui libri di ¢onti ¢ controlli dei dati yvundo sisleva un libro
colluterale ¢ loperazione cra tale da rispeechiarvisi (vosi, ncl gruppe Datini, gli
acquisti a credito registratl nel masuo of rittovano nel memorisle, per il rapporto
ceeditorio); b} i valorl assunti sono [ prezzi di costo, quast sermpre ulla resu della
merce nei magazzini dell’aziendn csservaly (¢ i, tanio per gh acquisti in proprio,
guanto per quelli in commissione), facendo eccesione per le vommissioni ulle vendite.
in cui il prerzo manifestatosi & quello di ricavo, secondo quanto detio alle noia 11;
c} 1 conteggi sono eseguiti sino al millesimo di fiorino (¢ di moneta diversa) e lo
stesso per le frazioni delle pezze, eliminandoli, nella sonuna finale, per emgenz-e di
spazio; d) puﬂroppo la climinazione dei docimali falsa un pote I numcri piceoli,
specialmente nei quanttatyi delle pezze (quando deattavasi di frazioni infcriori a 1/2
di pezza, nella tabella ho posto un semplice watiolino, tenendone conto, perd, ncgli
altri arrotondamenti e soprattutio nei l.onleggi delle medie, massimo ¢ minimo); ¢) la
rara mancanza del numero delle pezze & siala rimpinzzala ultenendomi rigorosumunte
alle misure e ai prezzi; ) i dati dell’aziends areting sono riportali, 1o vgni tabelle, ul
di sotto di quelli Datini, in corsivo, anno per anno; g lo sviluppo citladine delle
tabb, III-1X & stato talvolta omesse per alouni gruppi di cilid, ma ne do la distinzionc
in nota, al principio dells illustrazione di ciascuna scric; ) la moncla ¢ il fiorine a
oro di Pisa, quasi concordante com yuello fiorentino, il quule era in rapporio di
20:70, con la moneta di piccoli, presso le tre azéende (si dislaced lieyemente negli
ultimi anni del periodo 12atini).

(15) Pit precisamente, la scarsezza di significato in tale dato si verifica per 1
gruppi Datini ¢ Bracci, che annoverano un alio nomero di panni ioglesi (rispettiva-
mcnic, il 51,36 ¢ il 37,11 2% def propri totali), le ¢cul misure differtscone notevolmente
da quelle ¢che ho ricordato come avvicinantisi a canne 12 V5, di utti ghi altri gruppi
ceccttuati quelli di Lingwadoca, la cui media sewabra aggirarsi sulle canne 10 {dico
sembra, perché mancano i dari del geners ¢ solo in tre casi di scaropoli o = laglioni »
— A. D P, n. 369, c. 151; n. 372, c. 49t; n. 371, c. 257 — allacciandoli ai preazi, &
pussibile dare un simile piudizio). Senza una atténta crilica dei dati esposti,
dovremmo ammettere il fortizsimo divaric del prerra tmitario medio complessivo da
[. 2486 (Sancasciano) a 15,73 (Datini), supérato da quelle inerente al Dracei di f.
16,73, con una media gencrale di 20,71, Fortunatamente, esistona, per Datini e Bracei,
o misure di tufli I penni inglesi, o sona ricostruihili nelle rare lacune, ¢ mediante di
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divario si accresce {in cunncssione con la comp. Datini) ¢ decresce (fra
Sancasciano ¢ Bracci), tenendo presente la diversa ampiezza degli intervalli
di tempo: i Sanmcasciano hunno [allo acquisti annul, in media, per f.
10.436,17 (60,52 %, che non & un rappotto di composizione, ovviamente,
ma di comparazione); Datini, per {. 4.383.60 (25,45 %) e Bracci, solo per
6 anni, essendo l'inizialc trascurabile {16), per f. 2.423,50 (14,05 %) (17);
nel complesso, durante il corso di 38 anni, per . 7.647.

esse siama in grado di cffetruare la critica, 1 2.865 panni trattati dalla Comp. Datini
corrispandonc ad aile 43.186, ciod, canne 21.393 (si ricordi che « per alle 2 channas;
AFLA, o 40, c. 195; lo slesso, in AD.P, n 361, ¢ 2761), con una media di
cn. 7,54, sulla quale incidono fortemente i panni dell’Essex, che sono 2.300, con una
media di cn. 667 (ic medic delle classi minori: Cotswolds, €00; Bristol, 9.,60;
Irlenda, 3,30; generici, 8,14), mentre 1 318 di Guildford presentano ura media di on,
15,17 (cssi oscillano fra alfe 40 e 11): cbbene, canne 21,593, alla misura nurmale
di 125 a perza. rappresenterebbero panni 1.727. Anzlogamente, per il DBracci: 1z
misura totale & di cn. 2.784, con una media di 834, 1 cui parziali sono 6,31 (Essex)
¢ 13,77 (Guildford}: si che, con Ja consucta norma di cn. 125, si avrebbero pezze
223 (in luoge di 334). Ma, anche qui, vi & inccriezza per i panni di Guildford,
appunio a motive dell’ampia oscillaziong, Ja quale — pil che I'infrequente precisa-
zinne ¢ streuli » — i fa pensare alla variabilita dell'alira dimensione, che compensa
in gran paric la maggior lunghezza: il che, comunguc, non muta il senso della mia
gsservazione, riducendo l'attenunazione che i penni di Guildford operane nel basso
Tivello dells misure dell’intera categoria di panni. Considerazioni analoghc dovrei [are
in merito i punni di Linguadoca {per il Dalini, & numero pit alto, dopu il
precedente, & pari al 17,32 % del wtasle: per Bracci, il terza dellz scrie, & 9,78 % del
fotale), in cui la medis ricostruita di 10, rispetto a quella penerale di ¢n. 125,
suggerirebbe unw riduzione di 1/5 di detti numeri: i guisa che, per le due aricnde, 1
numeri espressivi scenderebbero a 773 e 70. In ullima znalisi, il numero significativo

delle pezze datiniane sarchbe di 4245 (con un prezzo medio di . 20,63) e, per il
Bracci, 771 (con un prezzo medio di f. 19,53); nel totale generale, pezzc 12589, con
un prezze unilario di £ 23,12, da aumentarc ulleriormente, pensando che la
larghezza dei panni d'Inghflterra ¢ Linguedoca era, indubbiamente, inferiore a quella

degli altri paesi, secondo farebbe ritenere la modestin dei prezzi unitari (tab. X) che
pure sono calcolali ienendo conto della critica testé avanzain. Quanto & Sancasciano,

possiamo assumere senza meno i deti grezzi, glacché i preszi unitari che essi
deierminano appaione regolari, ed, in #spevic, per i panni inglesi, le misure ollerte

(solo in 7 ncyuisli su 27, perd) presentana una media af disopra del normale, essendo

influenzata dal concorso dei panni « stretti », assai pill lunghi.

(16) Si teatta di operazieni izolale compiute de Lazzaro per il suo viaggio di
Sicilia (le vendite furono fate a Palermc ¢ Ayrigento): A. F. L. A, n. 38, cc. 16, 17,

18,

(17) 1 breve periodo afferente al Bracci ha, naturalmente, il suo peso: &

accostine a queste adesso offcrte le percentusli di composizione delle cifre di effari
assolute della tab. I e si vedrd il maggiore distacco dei Sancasciano dal 1atimi. |
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Le tre percentuali divengono molto espressive ulls considerazione delle
dimensioni delle rispettive aziende. L'uzicnds Sancasciana, nonostante fosse
alquanio al di sotto della Datini (18), [a sovrasta nettamente per qucsto
traffico: perch¢, appunto, raccoglie nel medesimo guasi Lutl i suoi sforzi,
con da specializzazione gid sottolineata (19). Molto pilt piccola. ['uniti
aretina (20) segna un apporto non trascurabile (al confronto della comp.
Datini, di cui oltrepassa i1 55 25 dul giro annuo d'affari), in virth cssa pute
della sua specializzazione, contraddistinta, per giunta, dalla direrta funzione
manifatturiera, come indica chisramento il tasso (60.89 %) del componente
pisano dzl suo repertorio, che ha quasi integralmente fabbricato da s¢ (21).

(18) 1l cupitale in media investito annualmente della prima & i f. 2.500 e
dalla seconds di [ 4.500 {(valare del periocde della compsgniu, riducibile, se
consideriamo Jo lunga lasc Ji apertura, della fliazione da Firenze), Per valutare le
dimensioni di un'uzicnda non basta, tuttavia, questo clemenio: cosi, ad csempio, &
indispensabile conoscere gli ampliamenti di esso per via del cradite, sopraitutio di
impianio, come anche di esercizio. Mo gid dimostrate che i Suncasciane fruirono
abhondantemente dJi cntrambe le forme, rivelando lesistenza di unu florida ¢
moderna Banca pisane (Note di Storia delie Banca pisana nel Trecentu, Pisa 1933,
pp. 145-168).

{19} Dat libro dei Sancasziano sembra che oggetti diversi siano stati soltanto la
lana di cui conoscinmo, tra 'agaste 1337 ¢ il febbraiv 1371, 30 atti di acquisto, per
complessivi 627 sacchi e f. 12.440. )i fronte ad operazioni del gencec, vien fatto di
domendarci sc € possibile che un'azienda, come guesta, tumto impegnata negli affari
sui punni, non abbia destinato parte di tale lana allu manipolazione per proprio conto
¢ non abbia apito, percid, anch'essa da mercantc-imprenditore, con un  esercizio
distinto. Ben pitt capicsa e variata fu la mole degli affari diversi presso la comgpagnia
Datini, che fanno pih che quintuplicars fa purzione del giro d'affari locoliceats nelly
drapperia.

{20) Del capitale juvestito nel fondaco di Pisa si ha un solo ricordo nelloceu-
stone del rinnovo di compagnia del 26 febbraio 1397 (dopo di che la documeniazione
si rarcfd ed io ho fermata Iindagine), im vui si parla di « fiotini millecientevintiotto s.
quindici pisani, ¢ quali [io, Lazzaro] debbe teners in sul trafficho e bottega di
Pisa» (A. F. L. A, n. 41, ¢, ). cui si deve agpiungere una porzione delle guote
depli altri due soci (il vui (otele & precisato — ibidem, ¢. 2 — in {. 9.031), porziune
che & da ritenere uguele a quclla di Lazzarn, essende quest'ulina remunerata con
meth degli ulili di Pisa (in piu, lazzarq, aveva un compensv «per la persona»,
derraibile daltn seconda meta degli wili medesimi). Ho Vimpressione, perd, che il
velore suddetto sia piuttosto il netto patrimoniale (il capirale aumcatato degli utili
non distribuit).

(21) Turtronpo, non sempre sono fornite le classificazioni: nellincertezza, con
Je 7 pezse del 1391, ne elimino dal compute dei punni fubbricat in proprio altre 36
(di cui 24 sicuramentc comperate o barattate), per un tolale globale di f. 1.043: per
cui attribuisco alla fabbrica di 1.a7raro pezze 348, per f, 8,126.
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11 dtolare di essa ¢ chiamato < langiuolo » (22) — che vuol dire, & risaputo,
industriale dela lana (mercante-imprenditore specializzato) (23) —, la quale
attivita, perd, ha costituito soltanto un esercizio della sua azienda: di guisa
che, per l'insieme gli spetia, nella pill ampia accczione, il nome, di conio
moderno, di « mercante-imprenditore », pilt che quello di « lanaivolo ».
Lazzaro, infatti, trafficava in Pisa in buon numerc e volume di merci
disparale, che indirizzava o traeva dai luoghi verso i quali inclinavano gli
operatori d’Arezzo atrivi in Patria (Magi, Bacei ¢ Bracci hanno sempre
avuto fondaco nella loro cilta), ciod, nella lore regione, nell 'Umbria ¢ nella
Marca settentriongle, il che equivale a sottolincare la [unzione d’Arezzo nel
sistcma cconomivo — almeno nella superficie peninsulare — per la parie
gravitante su Pisa (24).

Lo gran capia, i panni che Lazzaro fabbricava e comperava in Pisa —
tranne quelli provemienti da Areszo ¢ da Firenze, ¢ ovvie — smerciava,
dunque, nelle regioni suddette, che, invece, non erano servitc dalla boltega
pisana del Dalini (salvo rare opcrazioni con Perugia), né, tanto meno, dai
Sancasciano.

Nei magazzini Sancasciano ¢ Datini, le quote maggiori sono tenute dai
drappi stranicri {fiamminghi e inglesi, rispettivamente), per numera (escluso
Sancasciang, in cui prevalguno 1 panni di Pisa) e valore delle pezze ¢
per percentuali di queste ultime (assai pitt di un quarto per Datini; il tasso
Sancasciano, di 28,65, ¢ il pit alio delfla tabella, dopo quello dell'industria-
le arctino, relativo alla sede di esplicazionc); il Bracci devia, per tale
ragione definitz dall’oggetio della sua stessa azienda, ma, appena volgiamo
lo sguardo all'aspetto mercantile, la prevalenza di categoria si tinge di
inglese & piuttosto solidumente (la metd di quanto lascia disponibile il
prodolio « pisanesco »).

(22) Si legge « Lazero d'Arezo, laniunlo» (A. D. P.. n. 37, c. 105) e con
rifcrimento ul «maggiore », « Agnolo di Biagio d’Arezzo, lanainvlo o Pisa» (A D.
., n. 361, c. 24t).

(23) Un esempic di lanaivolo purc & quello della comp. che il Datini ebbe in
Prato dal 1336 al 1399, con Agnalo di Nicculd di Piero di Giemta del Rosso, che,
sotto il profilo mercantile, attendeva appena agli spprovvigionamenti di lane lucall ¢
di minuti quantitativi di ingredienti ed alle vendite di raggio regionale, inserendosi
nel sistetna di aziende Datini per tutte le operazioni all'ingrosso, nei due sensi.

(24) Da quelle regioni waeva carta € guade {Marche), guadoe, ancora, e veli
{Val Tiberina), veli, ancora, ¢ guarnelli (Perugia, Foligne, Todi), «ce.; vi inviava, con
i panni, lana, cuoia ¢ pelli, colane, spezie, cera, prassi, generi alimentari, melalli, ece.



Al secondo gradino (mi atterrd, da gui innanzi, alle pereentuali di
composizione dei valori, salve differcnie indicazione) incontriamo subito i
beni italiani, ln cui qualith & determinata dalle origini (0 « nazionaliti »)
dell’azicnda: per i Sancasciano, pisani operanti in Pisa, la qualita non pud
cssere che quella lecale, tanto pit che i1 campo era assai efficiente; per il
nucleo Datini. fiorentine (nonostante che il « maggiore » {ossc pratese), la
predomingnza & della stessa provenienza, tanto pidt che il prodotto di
Firenze defluiva abbondgniomente attraverso I'emporie e il porto pisani.

Quanio al lanaiolo-mercante arctino, messo in disparte 1'eccezionale
dato pisano, ancora due gradini, dopo quello inglese gid visto, sono
forestieri (sommati, prendono esattamente il 10 % del totale, ossia, piu di
1/4 di quello che lascia libero Pisa e piir della meta di quello che rimane,
accanlonsndo anche I'Inghilterra); spicca appena la produzione generica-
mente toscana, sostenuta da quella di Arezzo (per il 76,35 2% — di cui alla
tab. I, analitica — con la qual cosa & riconfermata l'influenza dell'origine
del soggetto indagato), con csiguita di valore assoluto, perd, giacché la
manifattura arctina aveva shocchi limitati (sard propric Lazzaro, ritornato
nella sua citth, con Desperienza pisana, vd imbastire una fabbrica vitale), e,
comunque, orientati nel triangole dianzi riferito. E un ulteriore commento,
autorizzato dalla cognizione di quel wriangolo ¢ della funzione mercantile
aretina: nel quadro Bracci, ¢ irrilevante la posizione di Firenze, perché, per
servire il triangolo, i suoi panni non dovevano andare a Pisa; irrilevante la
posizione della Lombardia ¢ assente il Veneto (Emiliz e Liguria sono state
sempre di poco conto), fra gli altri italiani, dulo che il triangolo, da quelle
zone, era pit frequentemenic raggiunto per la via adriatica (non a caso,
mercanli arctini sono stanziati nei centri pil importanti, da Ancona a
Nord, cosi come, ovviamente, all'inierno, ad Urbino, Cagli, Fossombrone,
Citta di Castello, Gubbio, Perugia, ¢cc).

Per il totale, i notevoli punti di massimo visti sin qui si contraggono.
La Fiandra, dal livello Suncasciano cala parecchio, ma conserva il primato,
davvero ragguardevole, assorbendo piy di un quinto dell'intera cifra di
affari. Pisa si installa su una posizione assai favorcveole, seguila da presso
da Firenze per il sensibile peso in quesia dei prezzi unitari (suggerisco di
dare ogni 1anlo une sguardo slla tab. X, dei valori unitari). La Lombardia
supera 1'Inghilterra, in merite alla quale la curva Sancasciano ha una
flessione profonda. I restanti paesi sono quasi tutti sullo stesso, breve
intorno del tasso 4, salvo lu Liguria, assolutamente secondaria.
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Presta qualche interesse la formarione (lab. 11) di trc grippi regionali,
in cui [avtonomia della Toscana trova giustificazione nel sue grande
sviluppo ¢ nella circostanza di essere sede del nostro osservalorio.

F singolare la constatazione del predominio drappicro estero, nel
mercato pill importante della regione italiana forsc allora all’avanguardia
(dico, forse, perché & mia impressione che, nella seconda meta del “300, la
Lombardia, con i suoi numerosi centri di primo piano, sopravanzasse la
Toscana, in base a dati ben pilt numerosi di quelli qui riportati e germinati
in molteplici luoghi}; sull’cceezione aretina & inulile insistere, cost come
sulle sue esigue cifre spettanli all’'lialia non toscana. E si noti l'equilibrio
nella composizione (lo dicono chiaramente le percentuali) fra le prime duc
ariendc esponenti di mercati di collocamento diversi: per la Sancasciano, i
mereato divenuto quasi tutto pisano, e per la Datini, quello diffendentesi in
Toscana, Pianura padana, Lazio e Italia meridicnale-insulare e in ogni aliro
angolo mediterraneo (ad occidente, solo per i panni fiorentini; di contro,
per tutte e tre le categorie); vsso €1 ripete, naturalmente, per il totale, poco
sensibile alle frequenze uretine. F se sintetizziamo ulteriormente, facendo
un blocco italiano, avvertiamo che quello straniero € pur sempre apprezza-
bilissimu.

Spostiamoci nei seltori soprastanti, sempre nella tab. I, in cui si coglie
I'andamento nel lempo dei dati che si sommano in quelli finora contempla-
ti, distintamente per i due intervalli ¢, quindi, per le tre combinazioni
aziendali. 11 maggiore addensamento di cifre {(alludo ai numeri pit grossi,
oltreché alla pienezza della laro successione per righe e colonne) del prime
scttore & sintelizzata nelle percentuale 64,65 dell'interu giro di operazioni.

Agendo i Sancasciano in vicinanza del consumo, la campattezza delle
rclative colonne — e, quindi, la regolarita nel getto verso il medesimo —
significa che non poche qualith di panni erano acquisite pressocché stabil-
mente all’abbigliamento del posto. F non bisogna sottovalutare 1 yuanti-
tativi messi in circolnzione: nel 1357, ben 353 pezze pisanc (che & un
massimo superato soltanto dagli « inglesi » datiniani, nel 1399, con un
numero, perd, almeno da dimezzare, secondo indica il correlativa prezzo,
pit. basso, di quello pisano): nel 1367, vengon messi in circolazione 212
panni fiamminghi (con il massimo di categoria di f. 7.419); per il totale, mi
gembrano considerevoli | massimi di numero (quasi 1.000 pezze) e valore
(oltre 21.000 fiorini), registrati ncl 1357, corrispondenti nel valore al
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NUMERO E VALORE DEI PANNI DI LANA DELLA TOSCANA
TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Tan. M1

y Siena II,": :;'i: Prato Arezzo Volterra Totale
Anni
n. f. n. f. n f. n. f n. f. n f.
1354 = = = = e = =3 = - = = =
1335 = - 13 594 | — = = = = = 3 394
1356 5 14 | — o e e el — — 5 114
1357 2 36 | — - - = - . - = 2 36
1358 = = = 28 = = = = = = = £
1359 = = 4 53 | = = = = = = 4 53
1360 — = - = i — = o = - - -
1361 = - - = = = = i s s = .
1362 = == = = = - = == = = = =
1363 - = . = - = o 2 = — — —
1364 - - 191 3.761 - - - - = - 191 3.761
1365 == = = == = == = = = = = =
1366 - = = = = = == = = = = =
1367 - - - - — - - - - - — —
1368 - - 13 300 - - - - - - 13 300
1369 - - - - = — s = = = = =T
1370 - - — - - == — = == = = =
1371 o e - - - = = - = = - -
1383 93 | 2407 | — — 5 1e | — = - T 98 | 2523
1384 = = - s 29| 6% [ - - - - 29 690
1385 12 858 | — = 4 9% | — = = = 36 954
1386 e b - — 72| 1752 | — - - - 72 | 1752
1387 — - = o = = 3 e = — . s
1388 . _ i . 18 s00 | — - - = 18 300
1389 = = == = = == = = == = = -
1390 = = = = — x = = = = = =
1391 - - — - - - s - — — s =
7 142 | — - = <z, - = = - 7 142
1392 12 . 55 = = 4 | — 22 = i = 4
1393 - = o - = = = e - = = -
= N = = = == = = 1 15 i 5
1394 = = = - = = - = = - = -
1395 - - - - - - - - - - - -
= = 5 = s = 0| 27 | — = 10 267
1396 - = 12 294 | 14| 261 | - — - = 26 555
s — - - — — 4 95 | — — 4 93
1397 - - - = = s = e = = = ==
- - — - - - 7 147 - = 7 147
1398 - - 8 201 - - - - — — 8 201
1399 - - — - - - - - — -_ —_ -
1400 - — - - 14 237 — — - 14 237
1401 - - — - - - — - o 51 5 51
1402 - — — - — — - — — - — -
Totali di
azienda:
Sancasciano 7 150 221 4.508 - — — - - - 228 4.658
% 3,22 96,78 — —_ — 100,00
Datini 125 3.265 20 495 156 3.456 - - 5 51 306 7.267
% 44,93 6,81 47.56 — 0,70 100,00
Bracci 7 142 — - - = 21 507 | 15 29 664
% 21,39 — - 76,35 2,26 100,00
L'insieme 139 3.557 24 5.003 156 3.456 21 507 [ 66 563 | 12.589
% 28,26 39,74 27,45 4.03 0,52 100,00




7.25 % dei 38 anni osservati {ed a 11,24 %5 per il solo Ambilo Sancasciano,
di 18 anni).

Nel secondo sertore, non st ha mai una colonra completa: quella pit
nutrita per valore totale — riscrvala @ll’Inghilterra — lo & anche nella
disscminazione, con fre lacune appena (per il Datini), che per i panni
fiorentini salgono a 6. 11 Bracei & assai uniforme nel getto della sua
manifattura e non ha lacune (tranne il primo anno) nell‘articelo prediletio,
Pinglese.

Gli importi annui hanno un'ampia oscillazione: i 158 fierini del 1387
sono meltiplicati per 76 rispeliv alla somma del 1395 (senza il Bracci) la
quale partecipa al totale Dartini per il 13,73 ¢ ed a quello generale per il
4,15 %,

I confrasti di tal sorta fra i due settori riaffermanc la legge della
specializzazione: non di rado, inveee, phi impicgati del Datini a Pisa
ccdettero alle cccasiond, che si offrivane, di grossi investiment! in lana, in
cuolame e pellame, in grano, in spezie, in sale, ecc,, come [ece Lazzaro
Bracci, di la dal ritmo della sua « fahbrica ».

Scendendo dal settore superiore, notiamo la scomparsa o rarefazione
gstrema, nel solloslande, di alcuni tipi di stoffe e viceversa (lo vedremo piit
avanti). Di regolaritd, nell'insieme, si pud parlare soltanto per i panni
lombardi (scnza cencorso arctino, per le ragioni addotte): essa si rispecchia
nella proporzione di inserzicne negli dmbiti Sancasciano e Datini (si guar-
dino le percentuali — 12,46 e 15,88 —, ubbastanza vicine sole n quesio
caso, essendo fittizia la concordanza concernente la Catalogna).

Tale regolarita fa pensare ad un apprezeamento costanle dei manulalti
lombardi — sia nella clientela locale {alla quale volgevansi sopratiutto i
sancasciano), sia nell'lialia centro-meridionale ¢ Sicilia ¢ nel Levante, verso
cui e gltre azicnde inoltravano i beni medesimi (23) — ed alla persistenza di
una efficiente azione mercantile dispiegantesi fra quelle zone, giacché, allora,
simile azione ¢ sposso decisiva nello sviluppo industriale. Sul primo coclfi-
ciente, potrebbe avere avuto influenza il pregio lievemente eccedente Ia
media (non il prezzo medio generale della tabella, ma quello, assestato, di f.

{25) 1 campi diversi di distsribuzione delle aziende osservale costituiscono un
altra fattore di sterogeneitd (con quello del tempo) di cui soffrono queste serie: ma
Vinconveniente & compensato dal fatte che siamo messi in grado di svolgere 'indagine
in pill zone, seppure per periodi distinti.
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23,12): c cio, specialmente nell'epoca, di cui ormai & ben nota {a convergen-
za dei gusti ¢ dei bisogni su un livello medio. Quanto al secondo, sono da
sottolineare I relaziconi intense ¢ frequenti fra la Padania centrale ¢ Pisa, per
la comeda ed organizzata via della Cisa, atlraverso la quale Pisa si apriva
una solida porzione di retroterra ¢ a sua volta concotreva ad aprire a questo
le indicate regioni marittime.

Dedicandaci al dettaglio di citta — tab. 1V (26) — constatiamo che la
regolarith & sostenuta principalmente dai tessuti di Como (con il 31,29 per
cento di tuite le pezze lombarde e il 41,85 del valore), del!"importanza dcl
cui intervento ci si rende ragionc rapportandola all'insieme: questa cittd, con
il 5,41 % deal twotale, contribuisce in misura superiore a quelle di gualsiasi
altra, accantonando le due maggiori, solto dctto profilo, della Toscana
(Firenze ¢ Pisa) e dei Paesi Bassi (Malines e Wervicq), senza dire della
regione inglese dell’Essex. [ pritmato comasco in Lombardia cra snche di
pregio, con un valore medio (f. 40) superato soltanto da quello fiorentino,
per I'ltalia, e da quelli di Malines e Alost, per il complesso (27).

L’apporto bresciano non € da sottovalutare; ma, anche alla stregua di
documentazione diversa, mi sembra che I'espansione di queslo prodotio fosse
in ribasso (28),

Milano, seconda per prezzo medio regionale, & discontinua nel getto; ¢,
appenya invaso il campo datiniano con un grosso lotro (29), si dilegua,
probabilmente per la concorrenza del panno fiorentino « mezzano », che
viene tesa verso le zane di pit usuale diffusione, con articolazione sul perno
di Pisa, e di quello di Como. E non posso tacete il sospetto che qualche

{26) Nella colonuna cumulativa di Mantova ¢ Cremona, 1'unico valore Sanca-
sciano & afferente a Mantova e guello Dulini @ Cremona,

(27) Sulla produzione comasca clr.: G. MIRA, Pruvvedimenii  viscuniel ¢
sforzeschi sull’arte delle lang in Camo (1335-1533), estr. dull’s Arch. Storico Lumbar-
do», I} (1937). Alost ha un dalo incerto; pilt sicusro sarebbe Bruxelles, in quells
porizione.

(28) Gl wunici & pauni brescisni del repertorio Bracci furonc fomiti dalla
Comp. Datini della stessa sede (A, D, P, n. 371, ¢. 105; A, F. L. A, n. 40, c. t79t):
& il sole esempio di rappord Ira o due azivnde in fatte di panni.

(29) Lz maggior parte di guesiv [u collovsts g Pise dal mercante Beltramone
di Melzo, che vi si era rccato per acquisti di lana (A. D. P. n. 337, c. 178).
Analogamente, per operazioni st altri panni lombardi, come i bresciani: A. D. P., n.
442, leti. Brescia-Pisa, dalla Comp. di Giacome de¢’ Boni alla Comp, Datini, 24
febbraio 1393,
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NUMERQ E VALORE DEI PANNI DI LANA DELLA LOMBARDIA

TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Tas. [V

i Mantova %
Milano Maonza Como Brescia e generici Totale
Anni
n . n . n f. n f. n f. n f, n f.
1354 5 - - = - = = - 6 | 270 | - - 16| 270
1355 - - - - — s 8 149 | — = . = 8 149
1356 14 30 | 32 528 | 24 960 | — - = = 54 | 1209 | 124] 3.067
1357 88 2333 - - - - — — — - - - 88| 2333
1358 — - = - - - 24 571 - - - - 24 571
1339 - - - — - - 38 846 - - - - 38 846
1360 - - - - 18 468 | 101 2.041 - — - - 119 2.509
1361 5 183 - - 25 968 3 b2 - - - - 33 1213
1362 30 481 50 481 - - — - - - - - 60 962
1363 32 1.093 - - 45 1.824 - - - - - - 71 297
1364 = = = = = - 35 1.043 - - - — 35 1.043
1365 - - - - - - 49 1.378 - - - - 49 1.378
1366 10 350 - — - - 51 1.502 - - - — 61 1.852
1367 - — - — 27 911 21 436 - - - - 48 1.347
1368 — - — - 31 1.316 - - - - - - 3 1.316
1369 - - - - — - - - - - — - - -
1370 - - — - 31 1.258 - - - — 8 383 39 1.643
1371 - - - - - - - - - - - - - =
1383 - - - - - - - - - - - - - -
1384 101 3.5325 - - 14 615 — - 8 19 — - 123 4.331
1385 — - — - = - - — - - - — - -
1386 - - — — - — 16 393 - - - - 16 393
1387 - — — - - - - — - - - — - -
1388 - - - - i 47 - - - - - - Z 47
1389 — - - - - 1 1 31 - - — - 1 32
1390 4 114 - - 2 50 =2 - — — - - 6 164
1391 — - - - 7 310 1 24 - - - - 8 334
1392 - - - — 3 129 - - - — - - 3 129
- — - - - 6 - — - - - - - 6
1393 - - - - 4 172 16 388 - - - - 20 560
— — - — 1 42 8 200 — —_ - — 9 242
1394 - - - - 20 815 - - - - - - 20 815
1395 — - - - 29 1.248 15 542 - - - - 44 1.590
1396 - - - - 24 1.026 27 463 - - - - 51 1.489
1397 - — — - — - — - - - - - - -
1398 - - - - 11 461 174 - - - — 19 633
1399 - 2 - - 8 340 11 298 - — - - 19 640
1400 - - - - 29 1.167 - - - - - - 29 1.167
1401 — - — - 26 1.098 - - - - — - 26 1.098
1402 - - - - 15 499 - - - - - - 13 499
Totali di
azienda:
Sancasciano| 179 4.810 02 1.009 201 7.705 330 8.028 16 270 62 1.594 B30| 23416
Y 20,54 431 32,91 34,28 1,15 6,81 100,00
Datini 105 3.641 - - 192 7.978 935 2,113 8 191 - - 400) 13.923
Y% 26,15 - 57,30 15,18 1,57 — 100,0
Bracci - - - - 1 48 8 200 — - - - 9 248
Y% - - 1953 80,65 - - 100,00
L'insieme | 284 8.451 62 1.009 394 15,731 433 10,341 24 461 62 1.594 |1.259| 37.587
% 22,48 2.69 41,85 27,51 1,23 4.24 100,00




mercantc-imprenditore milanese abbia inclineio verso la lavorazione del
cotone (30).

La presentza dci rimanenti centri (puriroppo, perd, una huona somma
non ha classificazione) & eccezionale: non perché cssi siano secondari,
(Cremona, comungue, andava allors concentrando le sue risorse nell’arte
cotoniera), sibbecne perché gravitavano massimamente sull’Adriatico, so
Venezia (31). L'assenza di Bergamo, che una volla emeticva prodott tra
migliori, 8 verosimilmentc da imputare ad una riduzione dei suoi affari
lanieri.

Nessun rilievo ha avuto in questz cerchia 'azienda aretina, per i motivi
affacciati dianzi.

In generale, i panni [ombardi avevano lo sbocco preferito attraverso
Venezia e la nutrita loro presenza a Pise — non (anw per immissione
direita nel consumo, quanto per la prosecuzione verso il sud ed il Levante -
denota il vigore della piszzs pisana e degli operatori che vi facevano capo.

Imponente ¢ il volume di panni pisami messi in circolazione dai
Sancasciane: pilt di 1/4 di tutie le peize transatte (con una media annua di
120,50} ¢ quasi di 1/5 del valore (con una media di {. 2.005,83). E ovvio che
cid devesi in via principale alla nazionalith e ubicazione della nostra azienda;
ma la consiatazione fa maturare la congettura che Findustria pisana fosse in
[loride condizioni, malgrado che posteriormente alla disfatta della Meloria
(1284} lo svolgimento dell’zconomia cittadina — e in essa, proprio il lani-
ficio — sia ritenulo decisamente decadente. E a questo attestato di unitd
azicndale posso affiancare l'alto numero di « lanaioli » che ho incontrato
nelly stesso registro Sancasciano e in collaterali e successivi (dati sempre
significativi, pur senza la cognizione della capacitd produttiva); e ancora,
numerose ¢rano le aziende addetie agli esercizi parziali (si contano a de-
cine i tintori, spesso riuniti in compagnie) e cospicui gli crganismi pubblici
(come 1 lavatoi sul fiume Ozeri deli’Arte della Lana).

F. proprio la terza azienda chiamata in causa, per il secondo tratto
dell'intervallo (in cul i dati gid decrescenti negli ultimi anni del precedente
tratto — quello Sancasciano —, si rarcfanno), ¢l conferma, da un altro

(30) Quesio coneetto Fu gid avanzato dal BorLamm, in termini gencrali: cfr. il
suo studic Fuluiniers et futaines dows I'lalie du Moyenm-Age, in « Hommage a L.
Febyro », Parigi 1933, vol. II, pp. 133-140.

(31Y Monza, stande alle carie dalinigne, vi rivestiva un Tucke di primo ordine.
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angolo visuale, non meno valido, quella asserzione. Lazzaro Bracci aveva
preso la decisione di impiantare a Pisa un « opificio » dopo avervi agito
quasi due anni: segne evidente che la zona offriva gli elementi piti adatti per
far lavorare quelle lane che da ogni parte vi alfluivano, avanti di trasferirle
in casa propria. Tn sei anni, il lanaiolo arctino ha fabbricato 346 pezze, per
fiorini 8.126 (32), al costo medio di f. 23,50, apprezzabile per quanto usava
offrire il lanificio pisano (33): la lana elaborata & quasi wlianio quella di
San Matteo — che si pud dire la seconda nella graduatoria del tempo (34) —
g, difatti, pill insistentemente, leggiamo la definizione « panni pisancschi di
nostri migliori di Sa' Matieo » (33). Il massimo di f. 46,84 & davverc
rilevante, seppure isolato, ma tullavia sostenuto da parcechi casi di valori
sopra f. 27: il che prova, da un lato, che, quando si impiegava lana buona,
anche Pisa sapeva produrre frutti buoni e, dall’altre, & 1'area aretino-umbre-
marchigiana, alla quale i1 Bracci principalmentc ambiva (non mancano
spedizioni a Roma), giungeva sino a Pisa per provvedersi di panni di buo-
na qualita.

Pilt interessante &, forse, in quesla sfera, la cognizione della produzione
annua della fabbrica, civd, di quei dati estremamente rari ad inconirarst e a
tutt’oggi affidati esclusivamente alle celebre Cronaca fiorentina, almeno per
Ia Toscana, Lazzaro ha prodetto in media pezze 58 1'anno: press'a poco, il
volume che riferisce il Kulischer — nel riepilogare quanto hanno indicato
storici inglesi ¢ tedeschi — a proposito delle « pid importanti imprese » di
Francoforte sul Meno, e leggermente al di sotto di quello di 2 una impresa di
media grandezza » di Firenze; ed aggiungeré che la produzione dellintera
ciftadina inglese di Cornwall sarebbe stata soltanto di 90 pezze annue (36).

(32) V. loszservazione alla nota 21.

(33} 1 43 panni che ho ritenuto provenienti da acquisto hanno un valore
medio di f. 24,25; mz qui pud esscrvi qualche maggiorazione tn pia (per linicrvento
di terze personc) che manca per il gruppo dellc pezze fahbricarc, It quali sono
vulutate @l ricavo @i Lazzaro, che & il primo costo mercantile memifestatosi salla
plazza.

(34) Esauamcnlc, sarcbbe precedus da quclle di Inghilicrre, Minorca e
Muioreas me queste ultime due avevane quantitativi molto limitati od cntravano in
giuoce, percid, di rado.

(33) Cosi, v simlmente, ud esempio, in A. F. L, A, n. 40, cc. 16, 54t, 69, 75,
T8, 89t, 100, (11, ecc.

{36) J.M. KvULiscHER, Storig cconomica del Medicevo e detlepoca moderna,
ediz. ital. a cura di G. LuzzaTro, traduz. di G, Bum, Firenze 1955, vol. 1, p. 342,
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All'incirca, quel numero si ripete nella bottega Francesco & Agnolo di Prato,
per il 1396-99, che ha dato in totale pezze 217 1/2 (considerando una durata
di anni 3 2 si ha una media di pezze 02). Pertanto, con i dati pisani e
pralesi sembra essere conlermata ld concezione secondo cul un’impresa di
Arte della lana di dimensiont medie (37), negli vltimi duc sceoli medievali,
produceva annualmente circa 60 buoni panni.

Il prezzo unitario, che accertiamo presso i Sancasciane, notevolmente
inferiore, segnala forse che, nell’'epoca antecedente, per lo meno i lanaijuoli
pisani non si preoccupavano di dedicare al mercato locale (e probabilmente
in #ssolulo) lessuli piu lini.

Mentre Vindusiriale arclino sospingeve i panni di Pisa sino ad Ancona,
I'azienda Datini ne secondava lincanalamento abituale verso il Sud e
specialmente a Roma, in Campania e in Sicilia. Le lacunc dei primi anni
nclla boticga Dalini si giustificano con il largo ricorso, allora, ai prodotti di
Llipo similare di Prato e di Siena, i quali tale azienda, poi, rimpiazzo, inlatti,
can quanto offriva Pisa, ma contenendosi sempre in proporzioni ridotte: la
tendenza era di impegnarsi, fra i pauni della sua regione, in quelli piu ricchi,

Se sovrappenessimo al frammento Suncasciano della colouna dei panni
[iorentini un logiio Lrasparente con i colori del partito dominante in Pisa,
avremmo subito [a spiegazione dell'andamento degli acquisti della caicgoria:
il dominio dei Bergolini (1354-1333 ¢ 1369-71} agevold 1 valori massimi (38)
e quello raspante (1353-1364) provoca, ovviamente, la caduta, sino all’annul-
lamenio (nel 1362, con una ccrta resistenza all’inizio, secondo il consueto:
nel pericdo intermedio di incertezza {quando & doge Giovanni dell’Agnello,
1364-1369), le sorti si risollevano leggermente. Nell'insieme, prevalendo
I'avyersione a Firenze, possiamo dire che il getto dei panni fiorentini non €
(rascurabile, e che i bisogni di rango erano tuttora irresistibili a Pisa. Una

riprendendo dai noti stedi di [Icemes, Senmonirg, PésHLMANN, DoreN, ASHLEY,
BiicHER, ccc.

(37 Bisvgna proceders con caulela nel valutare le dimensioni di queste
compagnic, perehd spesso non pessepgone propri esercizi mercantili, g2 non limitata-
mente, appoggiandosi ad aziende Ji mercatura, come accade per i «sistemi di
aziende » del ripo Dartini.

GR) Nei 5 anni suddetti, scno stati importale 284 panoi, per f. 12746, che
tappresentano, rispettivamente, il 5369 9% ¢ 3558 % dei towli, distendentisi s 18
anni. 1l divario nelle percenwali indica che mei 5 anni borgolini sonc state trattate

pezee pil pregiate.



NUMERO E VALORE DEI PANNI DI LANA DELLA FIANDRA

Lovanio
Bruxelles Malines Anversa Hoogstraten Lierre Herentals
Diest
Anni
n i n f n. L. n. f n. f, n. f.
1354 6l 1.250 12 420 -~ - 3 66 = = = s
1353 30 1.246 1 476 10 177 24 308 - 36 969
1356 48 1.626 11 473 - - - — - - 13 429
1357 25 994 11 440 - - - — . - 26 832
1358 8 369 i2 1.371 - - - - - - - =
1359 15 592 83 3.651 - =, - e s = 13 455
1360 - - 1 487 — - = = “ 2 = =
1361 - - B 493 - - — - - - - -
1362 - - 43 1.993 - - - s = o = -
1363 8 336 4 1.918 - - - = L == == o
1364 — — 21 945 - - - - - = = =
13635 2 170 - — - - - s e - . -
1366 16 700 53 2,092 3 99 - - - - s s
1367 37 1.935 33 1.562 - - 10 180 - - - -
1368 - - 1" 422 - - ] 120 - — = i
1369 — - — - - - —_ — — = — —
1370 15 959 8 381 1 38 - - - — 5 184
1371 - — 36 1.559 10 304 - - = = = &
1383 - - - — - — - - - - - —
1384 - - - - - - = = 2 6 i q
1385 1 88 - - - = = = = =t - _
1386 - - - - - - - - - - - e
1387 - — - - - - - s | 22 - s
1388 = - - = = - - - 1 21 - 12
1389 — - — - - - - - - 21 - -
1390 - — — - = — - — o =, — =
1391 = = = et e - = — 1 45 - -
1392 - - = = e = = = = - - =
1393 - - - - - = - i = = = —
1394 - - 2 59 - - 12 130 - - - —
1395 - - - - = = = = = = = =
1396 - = - = = = - - - - 3 15
1397 - - - = = = = 2z = = = -
1398 - - - - — = = - 2 77 - _
1399 - - — - - — - - - - - -
1400 - - - - - -~ - - 22 483 - -
1401 — — - - - - - = — = = =
1402 - - - - — - - — 2 75 — -
Totali di
azienda:
Sancasciano 265 10.217 434 18.685 24 618 40 674 - - 93 2.869
% 18,99 34.73 1,15 1,25 - 5,33
Datini I 88 2 59 - - 12 130 29 750 5 136
% 1,43 0,96 —~ 2,11 12,16 2,20
Bracei — — - - - - = — = - - —
% oy _ i’ i = 2
L insigme 266 10.305 436 18,744 24 618 52 804 bl 730 96 3.005
% 17.00 30,92 102 1,35 1,24 4,96




E BRABANTE TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Tas. ¥

Gand Tournai
Bruges Alost Wervicq Conrted i sirgcnty Totale
Menin Douai generici
Audenarde
Hondschoote

n & n f. n. [} n. f. n. [ n. f. n f.
2 i8 - - 24 528 - - - - — 102 2.342
- - 12 241 - - - - - - 13 312 136 3.729
SE = - - = — - == - - 4 182 76 2710
- - 13 312 78 2,106 - - 4 52 20 185 177 4.92!
— - - - - - - - 8 84 - - 48| 1.84
_ - - - 69 2.015 - - - - - - 180 6.713
— = - - - - - - - - 11 487
A = - - 33 1.424 - — — - — — 64 1.919
_ — - — 12 324 — - - - - - 57 2317
- - - == - - — - — — - — 33 2.254
= - = 55 i = = o — — - — 21 945
== i = s = = - —_ - - 60 1.970 62 2.140
— — 3 166 25 737 - - 2 28 - — 102 3.822
- - — - 13 190 27 692 - — 92 2.860 212 7.419
- - - - 81 2312 28 740 9 261 - - 132| 3.855
9 247 - - 26 780 - - - - - - 35| 1.027
8 228 - - 14 406 - - - - - - 511 2,196
— - - - 33 978 - - - - 10 342 89| 3.183
- 2> =5 - - - - - - - - - - 15
= s = - - - - - - - - - | 88
- —_ - - —_ — — - — — - - I 22
- soe ot - - 9 s o = - - — I 42
- - - - - - - - - - - - - 21
= = = oo = — - - - — - - 1 45
- - - - 4 1! I} 25 - - - — 5 136
- - - - 18 529 - - - - - - 18 529
- - - - 3 141 - - - - - - 5 141
- - — = = — 1 29 = - - - 15 218
- — — - 4 112 - - = — - = 4 12
— — - - 50 1.459 - - - - = - 50| 1.459
— - - — 4 12 = = - — — - 4 112
s as o - g 256 == = == = - = 12 371
- - - - 5 150 - - - - - - 5 150
= - - == - - - - - = - - 2 77
- - - - 19 481 1 1 - - — 3 20 495
- - = = 10 237 1 5 - - - 2 33 727
= = = — 72 1.984 - - - - - - 74| 2.059
19 513 28 719 428 11.800 55 1.432 23 425 199 5.831 1.608| 53.803
0,95 1,34 21,93 2,66 0,80 10.87 100.00
- - - - 178 4,955 3 45 - - - 5 228| 6.168
- - 80,33 075 - 0,08 - 100,00
- - - - 22 626 1 25 - - - - 23 651
- - 96,16 3.84 - - 100,00
19 513 28 719 628 17.381 59 1.502 23 425 199 5.856 1.858| 60,622
0.85 1,17 28,67 2,48 0,70 9.66 100,00




certa correlazione si dilinea con i Paesi Bassi (e specialmente il Brabantc), i
soli che fossero in grado di offrirc panmi di graude pregic: negli anni di
rarcfazionc dei lessuti fiorentini, si registrano i massimi nei valori anoui
(sopra f. 3.800, anni 1357, 39, 66, 68).

Rigengo che non sia del tutto casuale questa elencazione annua dei
valor medi dei panni del Belgio, la quale presenia, appunto, dei rialzi non
sempre moderati nei momenti in cui Pisa contrastava I'espansione industriale
di Firenze (facendo appello, more soliio, al [orcsticral):

1354 - [, 22,96 . 1360 - . 44,27 1366 - 1. 37.47
1335 - » 27,41 1361 - » 2908 1367 - » 35,00
1356 - » 35,65 1362 - » 40,65 1368 - » 29,20
1357 - » 2780 1363 - » 42533 1369 - » 2934
1358 - » 38,00 1364 - » 4500 1370 - » 45,06
1359 - » 37,29 1365 - » 3452 1371 - » 35,76

Si osservi, soprutiuito, il tratto 1356-64, che & stato bergolino puro,
Veccerivnale tasso del 1370 confermerebbe ... la regola, rillettende operazio-
ni commesse anteriormente. Trasferendoui al prospetto analitico {tabella V),
appuriamo che il peso maggiore era dato dai panni di Malines, per I'appunto
i pib pregiati (vedere, ogni tanto, la tab, X, dei valori unitari).

Analogamente, i panni lombardi — i migliori italiani {dopo i fiorentini)
-— si moltiplicano in Pisa ncll’etd bergolina (si verificano le uniche 4 somme
ceeedenti 1 2 mila fiorini annui).

Con relativild, i panni di Firenze sono stati assai pil importanti nella
comp. Datimi, sia per il motivo delle origini, sottolineato, sia, maggiormente,
perché essa spaziava verso pli empori che facevano ancora larga richiesta di
prodotii di lusso, i quali empori erano tutti quelli principali mediterranci.

Poco dopa Pinizio (nel 1385), si & manifestata la spinta massima
(quasi 1/3 del valore totale di categoria), in una combinaziunc, con alivd
panni toscani (I'81,45 % dcl unale di catep.) e lombardi (anche qui, quasi
1/3), indirizzata alla Campania e Sicilia. F succeduta una stasi di trc anni e,
quindi, "aliernartiva, con un precipizio e vuoto finali (tali sono da definire le
cifre del 1399-1400 e 1402), al quali, verosimilmenic, non ¢ stata cstranca la
nuova chiusura di barriere di fronte a Firenze (adesso provocata dalla
intromissione del Visconti): e allora si infohiscono i panni lombardi (che,
per gli ultimi 5 anni, toccano il prezze medic di . 38,10, di contro a quello
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generale di 34,46), senza dire dell'imponente {lusso inglese (39) e dei
fiamminghi {per 1"anno terminale, perd, che ha poco significato}.

I valori unitari toccano, per Firenze, punte ineguagliate, almeno da
parte dei prodotti che giungevanc nel Mediterraneo (nei Paesi Bassi, ad
esempio, si rilevano, specialmente per 1 gruppi pit pregiati — Bruxelles ¢
Malines, nell’epoca — valori ben superiori a quelli e¢he si accertano nei mer-
cati del Sud, dove probabilmente detti panmi suno respinii dal prodotto fio-
rentino ¢ lombardo). Ed essi salirebbero, se non vi fosse il freno delle invo-
glie, che incidano, lalvolia, con prezzi inferiort a f. 10 per pezza. All’allon-
tanamento del massimo non corrisponde un minimo proporzicnalmente ¢le-
vato: Firenze non disdegnava di olfcire sui mercati Jorestieri {e¢ ben piit sui
nazionali) snche prodotti minori: anzi, & propriv questo uno dei punti di
forza dell’industria fiorentina, la capacitd di muoversi in un campu am-
pissimo.

Di fronte al colosso, in assoluiv, rappresentato dalla massa di produzio-
ne ficrentina, e a quello, relativo, di Pisa, & posto in seconda linea il
coniributo delle aitre cirtd di Toscana, che sarchbe stato ancora pitt tnoderato
s¢ non fossero esistite delle particolarita in ciascuna delle tre aziende
investigale, che spicgherd dopo il consuclo sguardo panoramico (v. tabb. I e
I1I}.

In questo ramo, 1 Sancascianc comprendono la maggiore irregolarita,
acuita dalla cuspide del 1304, decupla rispetto agli altri massimi (ed essa
riconnette ad una delle preannunciale particolariti).

Quanto al Datini, ho gia indugiate sull'addensamcnto dei primi anni,
dipendente da un forte impulso operativo verso la Sicilia (circostanza
collaterale, con Paltra di cul discorreed), appoggiato all'intraprendente
corrispondente Ambrogio Bini (travolto, nel 1387, dalla bancarotta), che
praticava le fiere centro-oricntali deli’lsola (Nicosia, Piazza Armerina,
Lentini, Catania, Siracusa, ecc.), affiancato, nel 1835-86, dal fattore Manno
d’Albizo, tutti vceupandosi, come ho accennato, anche di panni florentini e
lombardi (40).

(39 1 bassi valori unitad di guesti panni dipendono — sccondo 'avvertimento
dato — dalle minori dimensioni. Tali punni, nali Jdafla materia piu pregiata. si presta-
vano aseai bene all'arvicchimenta delle rifinizioni del tipo di Culimala.

{40} Manno fu inviato noovamente in Sicilia, nel 138839, ma poer tratlure
principalmente il grano. Cfr, il mio studic Aspetti della vita sconomice medievale,
cit, pp. 191-193.



Per il Bracei, gli affari del genere sono davvero trascurabili, nonostante
che il relativo tasso percentuale superi quello rifleticnte 1 Sancasciano.

L’esame del prospetia analitico (41) fa balzare in luce le « particolari-
th ». Nei Sancaseiano, quasi tutti questi panni sono lucchesi e non oltrepas-
gano il limite del 1368 dal 1342 al 1369, Pisa avcva tenuto sotfo di s¢ la
grande rivale e i rapporti tra loro si erano infittiti, ammettendo anche i
pannilani lucchesi, che dalla meta del "300 non si incontrano pressoché mai
(nelle carte Datini, ianto doviziose di dali, mai). Ho riflettuto a lungo prima
di qualificare in ral modo questi letti di panni, di cui non & dichiarata la
provenienza: ho, poi, deciso cosi, non tanto per la nazionalita dei fornitori (i
Tucchesi, si ritrovano frequentemente in questo registro, nello stesso periodo.
appertatort di penni fiamaminghi, normanni e lombardi), quanto per alcuni
elementi di colorazione e di prezzo quasi del tutks esclusivi. Si tratta di panni
di tipo media, non lantano dalla buona qualiti pisana. Insisto sul fatto che il
panno lucchese non si rinviene neanche nelle grosse correnii di esportazioni
direlle dalla citta, in mani lucchesi (persine su navi di loro nazionalita,
partenti dal loro porto, Motrone), verso i luoghi in cui erano saldamente
introdotti, come la Tigoria occidentale c 1z Provenza e Bassa Linguadoca, tra
lc zone mediterranee {nell’'ultima era imponente, del resto, la produzionc
locale).

Di scarse conto, nella sfera Sancasclano, 1 panni scnesi, i quali
ricompaiono, nel primo anno della contability Datini, con un nutrito lotto,
reperilo sulla piazza e spedito sollecitamente int Sicilia, dove attendeva il
Bini. L’operazione fu ripetuta nel terzo anno, su scala ridotta, dopo di che i
panmi di Sicna svaniscono da questo novero, salve le 7 pezze trattate dal
Bracei nel 1391: cid pare confermare la decadenza dell'industiria sencse, che
aveva un concarrente propric nella piszzu di Pisa: o, nieglio, ad essa era
stata preclusa questa via, ripiegando verso le cittd dell'interno, Val d’Orcia,
Val di Chiana, Alto Lazio ¢ Umbria.

Un apporte di categoria leggermente superiore & dato dal tessile
pratese: la circosianza dell’origine dell’azienda, cui ho gia alluso, ¢ che,
tuttavia, aveva una incidenza molto Iimitata.

[ panni pratesi non avevano superato, sinc allora, il raggia abituale,

(41 E la tah. TII, nella cui colonna pramiscua i dati Sancasciano appurlengone
tutti a Lucca ¢ quelli Datini a Pistota,
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cioé, comunalc; ¢ soltanlo con la propulsione mercantile del concittadino
Francesco, essi — migliorati nella fattura, in logica derivazione dai miglio-
ramenti della materia imporiata —, esorbitcranne dalla regione verso Spagna
¢ Barberia, 1'[talia del sud e Levante; ma sempre con molta moderazione.

Nella pit volte ricordata operazione di Sicilia, Pazienda Datini di Pisa
sl procaccid ivl 1 panni pronti e per alri procedette, quindi, all’intervento
quasi diretto a Prato, mediante lz forma — che illustro altrove (42) —
dell’associazione in partecipazione, mandando da Pisa la lana ai lanaiuoli
defla propria cittd, che sono, percid, da dire « gerenti ».

Pitr tardi, intensificando il Datini la swa azione in questo campo (in
varia guisa, tra cui una prima compagnia di Arte delia lana, con Piero di
Giunta del Resso, nonno del socio dell’uliime gruppo, del 1396-99), fece
trascurare le associazioni in partecipazione e si affidd, per il lato mercantile,
alla compagnia di Firenze, i cui traffici attraverso Pisa non sone qui rilevau,
non avendo disimpegnato la nostra azienda neppure il ruolo di commissiona-
rio. Ma, ripeto, non si ¢ mai avuta una abbondante diffusions della produzic-
ne ed essa sembra cessare quando Francesco Datini la prive della sua potente
molla commerciale. Comunque, la rmanifattura pratese ha fatto di rado presa
in Pisa, s¢ non con modesti csemplari, mentre sappiame che, sempre sotto
I'impulso datiniano, riuscl a realizzare in Italia, dopo Firenze, gli unici panni
di valore cccedente i 70 [iorini (43).

$i affacciano anche dei panni pistolesi del consueto tipo medic, i quali
sono inaltrati u parte 1 Roma: da alira foule daliniane ne conosciamo pure
I'introduzione in Umbria, sotio 1'azione di mercanti di qualche rilievo della
sigssa cilla.

Come il mercante pratese, Lazzaro Bracci attirava in Pisa 1 panni dei
lanaiuoli concittadini: e questo & il componente decisivo di categoria, di cui
rappresenta il 76,35 % (del totale & appena il 3.37 %, rammentando,
tuttavia, la forte compressione operata dagli impegni nella produzione
pisana). Ilo detto del panni senesi; Paltro esponente & vollerrano € la sua
presenza si giusiilica solo perché originario di zone viclue a Pisa.

Nell'insieme, i panni toscani, esclusi quelli fiorentini ¢ pisani, crano di
poco conto, una parte in regresso (Lucca, Siena) e 1’altra (Prato, Pistoia e,

{42y Cfr. 'indusirig laniera. negli Aspettl delia vita economica medievale, cit.
{43) Confezicnati, naturalments, con lana inglese {9 pezze destinate a Maiorca,
via Lucca-Motrone, nel 1399): cfr. la mia op. cif.



Tas. VI

NUMERO E VALORE DEI PANNI DI LANA DELL'INGHILTERRA
TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Essex Guildford Cotswolds Bristol Irlanda generici Totale
Anni
n, f. n. L. n I n. I. n, f. n. f. n, f.
1354 — — - - - - — — - — - — - -
1355 = = = =! = = = = = = 18 315 18 315
1356 - - - - - - - - - - - - - -
1357 - - - = = = - ~ - = = =5 = =
1358 - = = = = = == = == = 8 172 8 172
1339 - - ~ - - - - - - - - - - -
1360 - = = ~ - - = = - = - - - -
1361 - = = = — . = - = — 3 74 3 74
1362 - — — - - - — — — — 17 239 17 239
1363 = - - o = = = - - — — — — —
1364 - - = - - - B - ~ = - - - —
1365 = = = - - - - - - - - - - -
1366 = = = = = = - = = - 120 | 3446 | 120 3.446
1367 - e = = = - = o - ¥ 37 880 37| 880
1368 s = = = - - s s 4 20 40 | 1340 44| 1360
1369 = - = = - = == - - — 20 420 20 420
1370 - - — — - - - - - - 6 73 6 73
1371 - - - - - - - - - - 5 77 3 i
1383 - - = = - - - - = = — = - -
1384 - - 2 % | - - = - = = - = 2 24
1383 08| w2 | — = = = = = = = - - 108 842
1386 — = = = = = = = - - - - - -
1387 4 108 | - - - - - - - - = - 14 108
1388 2| 287 | — = 3 35 | — = = = = = ) 322
1389 31 206 | — - 2 %4 | - = e = = n 3 230
1390 47 306 | — =, - =+ - g - - . - 4 306
1391 - = = = - - - - = = = = = -
1392 85| 621 | 47 535 4 9 | — = - =~ = - 136 1.225
48 383 22 263 - - - - - - - - 70 640
1393 44 341 | 15 201 | = = = = = = - = sof 542
70 509 50 345 - - - - - - - - 100 854
1394 233 1.850 49 533 34 242 - - -~ - - - 316| 2.647
6| 255 | 10 (8 | = e = = = = = = 46| 37
1395 255| 2051 | 34 3717 | 53 661 | — = = = . = 342 3.089
47| 48 | 18 9 | - o= — - - -t - — 65| 547
1396 173 1197 | 4 a1 | 10 128 | — - 53 144 = = 20| 1516
42 30 | — = = - v = — = = = 42 310
1397 18 s | — = - = = = = = - = 18 115
- s 11 167 | — - = - = - o - 1 167
1398 53| 430 | — = = s 5 69 = = = - 58 409
1399 652 4.288 82 867 - — - - - - - - 734| 5.155
1400 229 1.942 78 940 19 228 - — — — — — 326 3.110
1401 262 1.939 3 31 50 545 — - — — 7 27 322 2542
1402 73 595 5 63 15 78 - - — — — — LE] 738
Totali di
asienda:
Sancasciano| — — — - — - — — 4 20 274 1.036 278|  7.058
% - - — — 0,28 99,72 100,00
Datini 2309 17.118 | 319 3.662 190 1.990 5 69 33 144 7 27 |2.865| 23.010
% 7,3 15.91 8,65 0,30 063 0,12 100,00
Bracei 243 1.803 91 1.092 - - - - - - - - 334 2.395
% 62,28 37.72 - — - — 100,00
L'insieme 12,552| 18,921 410 4.734 190 1.990 5 i) 37 164 281 7.063 [3.475| 32981
% 57.40 14,42 6.04 0,21 .50 21,43 100,00



pin tardi, Arezzo) efficienle solo sc sostenuta vigorosamente da reputati
mercanti,

Due ¢ittd spariscono nel passaggio al settore Datini-Bracei - - Verona
(che presso il Datini lutlavia appena cmerge con 5 pezze) e Parma —, le
quali avevano pur dato, nel previo periodo, un largo contributo, concentrato,
perd, quasi esclusivamente negli anni iniziali (si che la cessazione del toro
getto si pud retcodulare vlicriormente — al 1361 ¢ 1363 —, tranne l'isolata
rifioritura veronese del 1370-71).

Verona, che era stata, nel Dugento e nella prima metda del secolo
successivo, uno dei pill rilevanti centri lanieri italiani (¢ che fu una vera
maestra, diffondendo in pitt regioni i suoi abili arlipiani, soprattutto i
tessitori), vedeva allora cominciare la sua decadenza, dalla quale pitt nen
risali (44), lasciando i) posto, nella regione, a Padova e a Venezia e, pid
tardi, a Vicenza, senza, comunque, che quesie cilla la eguragliassera (45),
Nella scala dei valori, il fessuto veronese sta ad un gradino elevato, molto
vicino a quello dei lombardi nel comune peripdo Sancasciano.

.Se escludiamg Savona e corteggiamo i dati dell’'Inghilterra ¢ Linguado-
ca, notiamo che i panni di Parma eranc di gran lunga i menc pregiati. Essi,
di regola, non hanno avuio rilievo nel quadro nazionale e tanto meno in
quello internazionale: dileguatisi ncl repertorio Sancasciano nel 1363, non

{44) Cir.: M. Lrcur, op. cit., p. 29 e segg. Il “I'rassiLLt ha ritrovato 3 panni
veronesi presso un‘azienda di Trapani, nel 1430: cfr. Frumento ¢ panni inglesi nefla
Sicdlia del XV secolo, estr. da « Annali della Facoltd di Economia ¢ Commercio »
dellUniversitd di Palermo, IX (1955), pp. 32-34.

(43) Abbimno nolzia, neic carle Datim, Jdi una spedicione di Jue balle Ji
panni paduvani a Palermo, attraverso Pisa, ad un prezzo unitario di f. 260 A, D. P.,
n. 336, fett, Palerma-Fisa, dalla Comp. di Bartolo e Vannuccio alla Comp. Datini, 19
attobre 1388, lo stesso anno si parla di altre cinque balle, ancora a £ 26: A D. P,
n., 457, letr, Firenze-Pisa, dalla Comp. di Inghilese alla Comp. Dauni, 25 agosio 1388:
queste duc operazivni nen figuranu nelle tabelle qui riprodotte perché esse non
furono assunte in carico hei registri della Comp. Datini di Pisa, evidentemente per
essere state assegnate ad azienda diversa. Sul prevalers di quest'ultima cittd nei
confronti di Verona, mi par assai signilicalivo quesio brano di letlcra: *s¢ voi gycle
amisid a Padova, [alle zoerchare di guesto Guido da Verona: évi jtto a starc 2 lavora
di lana alcrui»: A, D. P, 0. 716, lest, Veronadirenze, da Amtonio Maffei alla Comp,
Datind, 4 marzo 1398. Quanto a Venezia, ho incontrato notizia di un imprenditore
che sembra raggiungesse una preduzicne di 500 pezze anno (efr. 1 mici Aspetii della
vita ecanamica madievale, cil); ma, in ispeeic per Tcpocu qui osseryala, 1 panni
venesiuni non sonv moelio diffusi all'cstero ¢ tanto meno ne? Mediterraneo occidentale.
Quante B Vicenza, 12 sna ascess comingia a zecolo XV inolirato.
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sono posteriormente quasi mai menziunati — salvo una spedizione di 8 pezze
a Pisa, non ricntrante nei nostri libri (46) —, malgrado che gli scambi tra
Pisa ¢ Parma siano stati sempre intensissimi.

Il mutamento, di ordine inverso rispetto a Verona e a Parma, che
accertiamo nella colonna della Ligeria —- rappresentata qui soltanto dai
« bianchetti » di Savona —, & di portala generale o semplicemente dipenden-
te dal campo di osscrvazione? Il lanificio ligure non ha mai alirentato
correnti di esportazione apprezzabili: la copiosa produzione cui era pervenu-
ta Genova serviva principalmente il consumo locale (e delle duc Riviere),
come accadeva in ogni grande citta dell’italia scticntrionale, ¢, comunque, la
Toscana & stata ben dt rado sua clicntc (47); Savona, invece, avevea realizzato
un tipo di panni — i bianchetti, ad imitazione di quelli di Guildford (48) —,
che non infrequenlemente compariva fino nell'interno della Toscara (49). Ma,
si tratta pur sempre di beni dal raggio di circolazione molto angusto.

Analogamente, per la Linguadoca e I'lnghilterra: o spostamento nelle
cpuche pitt tarde, registta una molliplicazione non indifferente, nei dati
assoluti (di pezze e di prezzi), guardando le due aziende principali, ed a
maggior ragione nei dati relativi, assai minore essendo il denominatore
Datini; in termini relativi, Ja Sancasciano ¢ superata largamente anche dalla
Bracci.

(46) A. D. P., n. 536, leit. Parnwa-Pisa, da Alberiine Garso ulla Comp. Datini,
I° novembre 1384. Riferisco il particolate che le forniture all'azienda Sanvascianu suno
statc cffctuate prevalentemente da operaton parmipiani, che gqualche yolta hanao
anche portato a Pisa panni veronesi e milanesi.

{47) Nonosante che nclla « Copia de 1o statto de la gabela del Comune di
Firenze a U'entrare » sisno contemplati anche i panni « genovesl » (vi figuranc pure i
bolognesi, che, egualmente, solo d'eveezione scendevanc a Firenze), Tale documento si
trova in A, D. P, n. 1174, ed & stalo pubblicato in: R, Piarrowr, L'origine dei
fondaci datiriani di Vise e Genova in rapporto agli avvenimenti politici, Prato 1939,
pp. 73, 79. I mcrcati forestieri principali della drapperia genovese erano quelli della
Cawlogna ¢ Balvari.

(48) Erano detti anche semplicemente fignchi, Vi erano pol gli ¢lbagi, delle
povere lane appenniniche, c¢he costituiscono, perd, una eccezione, giseché Pisa 1
traeva da Volierra o dulla Garfagnana, Gli albagi, infatti, appaiono soltantg in due
occasioni, can 7 pezze, nel [onduaco i Lazzaro Bracci, per un valore di f. 8§, su 132
iscritto nello specchio: A. F. L. A., n. 40, cc, 20211, 203. Una parte del medesimi fu
venduta ad Arezzo: ibidem. c. 89,

(49) Ad esempio, a Pistoia: A. D. P, n. 539, {est. Pisivig-Pise dalla Comp. di
lacopo di Visconte e Stefano Guazzalotti alla Comp. Datini, 30 luglic 1392; n. 398,
Quaderno di balle sean. C, Comp. di Pisa, ¢. 361, 20 otohre 1395.
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E si badi che il secondo periodo & caratierizzato dalla sensibile
progressivitia, localizzandosi 1 suoi massimi nella parte finale (non conside-
rando le cifre Bracei): basta pensare che la mediane — partendo, si intende,
dal 1354 — cade nell'anno 1393, ogsia, che la meiad di entrambi i tipi fu
acquistata da detto anno innanzi (negli vltimi otto, su 38 indagati}.

Effettivamente, nell’ultima meta del 300, le esportazioni verso I[talia
(e il Levante} dei panmi di Linguadoca e d'Inghilterra si accrescono
vontinuamente — con concentrazione verso 1'ltalia meridionale e Sicilia ed il
Levante, i primi, € Toscana ¢ 1'[lalia cenirale, i secondi —, e si riducono
notevolmente nel secolo successivo (le prime, fin dall’inizio, esaurendosi in
non poche destinazioni).

L'intensificazione dei rapporti della Linguadoca con I'Italia (con i paesi
tirrenici, in primo piano, & naturale), che & propria del *300, & stata causa ed
elletio, allo stesso tempo, del loro ingrossamento nella corrente dei panni
verso di noi. I nostri meecanti crane attivissimi & Montpellier — lo sbocco
principale di quella produzione — soprattutto attraverso le vicine Flere di
Pezénas ¢ Montagnac, il cui periodo aureo si avverte proprio negli ultimi
decenni del XIV secolo e nel primo del posieriore (50).

Nossuna « regione internazionale » rinserra, nell'epoca, un numero cosi
alto di centri lanicri: af 17 cui sono dedicate le colonne della tabzlla VIIT,
sono da aggiungere non pochi, quali Lagrasse, Caraman, Lodéve, Montréal,
St. Pons-de-Thomigres, Narbona, Villefranche-de-Lauragais, Avignonet e
Mireval (anche gli ultimi due del T.auragais) (51).

(50) Limportanza di questc Ficre & slula recenlemente messa in luce da J.
Comees, Montpellier et les Foires de Pézenus et de Montagnae, estr. dagli « Actes du
Congr2s Régional des Fédéradens Historiques de Languedogie », Carcassena 1932, Le
carte Datini di ecmanezione di Monipellier e diverse completano e confermano
csauricntcmente questo studio nel senso sopraindicato.

(51) E questo un elenco dei pit nutriti offerte dai documenti Datini. Altri
nomi in J. CoMBEs, op. cit., p. 8; Ph. WoLrr, Commerces ¢t murchands de Toulouse
{vers 1350-vers 1450), Parigi 1954, pp. 242, 243, 259, 265-268, In quesi’ultima loc. sono
elencati 29 centri, di cui 1& comuni alla lista datiniana (che ne ha tn pit alcuni non
identificati). Nella tab. VIII suono da distinguere cost le colanne promiscue: 4)
Arzens e St. Marcgl: a quest’ultima, appartengono solamente @ dati del 1389; b)
Fanjcaux ¢ Durfort: sliy prima, uppariengono i datl del 1393 ¢ '94; &) Lasbordes ¢
Linoux: alla primu, appurtengono solo i dati del 1398; d) Villepinte e Foix: alla
seconds, apparlengono soltanto i dati del 1388; @) in Gignac, anno 1392, al gruppo
Bracci, & aggiunta mezza pezza per f. 3,5 qualificata « di Provenza », da intendersi,
invece, di Linguadoca; € lo stcsso per I'anno 1366 (setlure Sancasciano, 8 perze, per
f. 144).



S tratta di panni medi ¢ inferiori (52), che sono riusciti a far presa per
alcune caratieristiche, fra cui il tipo « palmella » e i « mischi », e per alcuni
colori, tra i quali quelli impressi dal guado Iocale (il famoso « pasteile
tolosanc »). Pisa, ncl tempo nostro, ne & divenuto un mercato di consumo,
ma soprattutto di riesportazione verso i luoghi indicati (33).

La rarefazionc di questi tessuti nei mercati italiani da Roma in gid,
tanto pronunciata nel '400, si deve in gran parte all’intromissione dei panni
di Barccllona, Valenza € Maiorca (cui si aggiunge Perpignano, con le localita
minori dell’interno, come Gerona, San Matteo, ecc.), della quale informa la
piazza di Pisa per il transito notevole che vi si svolgeva (che non appare in
queste tabelle), fin dagli ultimi decenni del "300, e su cui, per la Sicilia,
abbiamo larga conferma dalla recente incursione del Trasselli nells bollega
del « ritagliatore » Matteo da Vico Pisano (54).

I panni di Linguadoca sono stati, dunque, scacciati dai mercati italiani
del sud da quelli catalani: e, a lero volta, di quali altri avevano prese il
posto? Ritengo che essi abbiano contrastato la diffusione dei panni minori
della Toscana ¢ della Pianura padana e di quelli nordici (pure minori,
s’intende), che mal sopportavano il lunge viaggio (il quale, alla fine del
300, sarh agevolato dalla via di Gibilterra).

E ritorniamo all’Inghilterra. Quando calano frequentemente ¢ abbon-
dantemente i panni dell'Europa di nord-ovest (Paesi Bassi ¢ Normandia),
ben di rado vi si introducono quelli inglesi, nonostante che la presenza
nell'Isola di fleride compegnie italiane e il pregio — fondato suprattutto
sulla qualilta della lana — sollecitassero ¢ consentissero il costoso tragitto
terrestre. La spiegazione & stata gia data — come, dcl resto, per tanti
aspetti qui segnalati — da aliri studiosi: lindustria laniera inglese si
sviluppa pit tardi.

(52) Mci moltcplici Tistini dclle fiere i prezzi hanno, naturalmente, fort
oscillazioni, trettzndosi di localita di produzione cosi diverse: si va da un minimo di
6 franchi la pezza (il franco era allora quasi coincidenie con il fiorino duro) & un
massimo di 20 (i meno pregiati appaiono i panni di Clermont, Durlort, Gignac: i pidt
ricchi, le palmelle di Carcassona e di [imoux). Ma non bisogna dimenticare il divario
delle misure, in ispecie se si vogliono fare dei confronti can le altre nazioni.

(53) Una sola nuve, nel 1388, ve ne trasporta da Aigucs Mortes 4.500 pezze:
A. D. P, n. 670, leit. Montpellier-Firenze, dalla Comp, di Picrozzo di Luca ¢
Francesco Aldcbhrandini alla Comp. Datini, 8 ottobre 1383,

(54) C. TrasseLLl, ¥l mercato dai panni a Palermo mnetla prima metd del XV
secolo, in « Economia ¢ Storia », a. [V (1957), pp. 297-328.
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Interviene, quindi, di rincalzo (e ¢id ha concorsc in precedenza) il
fattore mercantile, la cui esplicazione, nella direzione mediterranea, &
sommamente agevolata dall'ingrossamento della fascia di ¢comunicazieni per
l'itinerario totalmente marittimo.

E assai difficile dire del reale valore dei panni di tale nazione, stente
la pit volte lamentata mancanza di cognizioni circa la larghezza, sulla cui
limitatezza ci pone in guardia il basso prezzo unitario di pezza o di allz. To
penso che guesti panni -— tanto spesso « bianchetti » —, abbianc subito
vna lavorazione modesta (almenc senza accurata rifinizione) e non siano
stati dei pilt ricchi, malgrado il non indifferente peso della bontd della
materia prima; dei parmi ideali, pertanto, nell’epoca di empliamento dei
consumi verso livelli moderati e quando il sensibile progresso nelle comuni-
cazioni ha comsentitu una mobilitd assai superiore,

Da Pisa, si diffondeva dappertutto, secondo il solito; ma la Toscana
sembra cssersene assicurati i quantilalivi maggiori, sottoponendoli agli
opportuni miglioramenti, tra cui Ia tintura (55).

La tabella di analisi distinguc pochi centri e da risalto notevole alla
regione dell’Essex, di cui sono caratieristiche, appunto, le « pezzette », dalla
lunghezza che scende a 5 camnme appena, mentre quelle di Guildford
superano le canne 20.

Quanwe alla provenienza Cotswolds, & de escludere che essa designi
solo la qualith deila lana incorporata, giacché tutti gli altri elementi forniti
dai test utilizzati (unitd di misura ¢ di moneta, ecc.) i dicono che essi
sono inglesi e, pertanto, che non avrebbe avuio senso la specificazione
medesima: la rinomata regione di allevamento ovino aveva, dungue, im-
piantate qualche filatoio e telaio, per la lavoraziome in loco.

Di nessun conto i panni di Bristol € i cosi detti faldinghi di Irlanda. £
un peccato che il registro Sancasciano non dia una distinzione — tranne le
pezze irlandesi (56) —, perché i diversi prezzi e misure inducono a ritenerli

(35} L’Inghilterra — mi riferisco sempre al pericdo sotto ¢samec — sembra non
curasse molio la tintura: se non altro, lo dice la constatazione che le molte navi
provenientl dal Medlierranco vi scaricavano esigue quantith di sostanze tintorie, che,
invece, tivérsavano con tanta abbondunza nclla tappa successiva di Truges.

(50) Si tratta questa volta di 4 safe: A. S. Pr., n. 1283, ¢. 207 sin. Di questa
genere di panni ho trovato un esplicito riferimento alla larghezza: «lu sain d'Irlanda
¢ largha braccio una di Firenze, schurso; c, al cholore dite vol’esere, chosterebe 5. 16
& pice. il braccios: A. D. P, 0. 721, lett. Venezig-Bologna, dalla Comp. di Bindo
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NUMERO E VALORE DEI PANNI DI LANA DELLA CATALOGNA
TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Tan. VIl

il Barcellona Valenza Maiorca Perpignano generici Totale
n. 3 n. f. n I n, f. n. f. n f.
1354 — - - - - — T 143 - — 7 143
1335 - - - - — - 7 163 - — 7 163
1356 - — - - - - 10 234 — - 10 234
1357 - 3 - - - - 40 | 1.034 - - 40 | 1.054
1358 = o= = = = = 12| 352 | - - 12| 332
1359 = = = = - = 5 140 | — - 5 140
1360 | 26 | — - - e 8 184 | - - 19 | 390
1361 = 37 = E — = 2 i = = = =
1362 = - = = = = 9| 249 | — - 9| 249
1363 = — = - - - 4 99 | 36 615 | 40 714
1364 — - = - - - - - s = = &
1365 - == = s = = 16 | 364 | — = 16 | 364
1366 - - - - - = - - - - = —
1367 - = - = - = 8 192 | 7 126 | 15| 318
1368 - ~ - = = = = - = - - =
1369 - = = 2= - - - - - - - -
1370 - = = - - - - - - - - -
1371 ~ - - - - - - - - - - -
1383 = = = = - = - == 25 371 | 25| 371
1384 - - - - - - 13| 270 | = — 13| 270
1385 = = = = - = = = = - - -
1386 = -~ - - = - - - - - - -
1387 = - - — — = = - — — - -
1388 = - o= - - . = = = = = =
1389 = = = = = = = - = = - -
1390 = = = = - - - — — - - -
1391 - — — — - - - - — - - -
1392 = = = = = = 12| 252 | - = 12| 232
- - - - - - 4 87 —_ - 4 87
1393 = et = - - - - - 5 48 5 48
4 48 s - — - == - —_ - 4 48
1394 & = 9 nr | - = | 2 | - = 10| 139
- - — — — s 2 45 - - 2 45
1395 — - - — 6 87 - = 16 216 | 22| 303
1396 490 | s07 | — = - 3 1 21 | - — 41 528
1397 - - - — — = = = - = = =
1398 = - = = - - = £ - — - -
1399 - - - - — = - - — = = =
1400 = EE = = = = 20 404 1 1 21 415
1401 = = == = = = 4| 203 | — - 14| 203
1402 - o = = — - - - = - = -
Totali di
azienda:
Sancasciano 11 206 - - - - 126 | 3.134 43 741 180 | 4.081
%o 505 - — 76,79 18,16 100,00
Datini 40 507 9 117 ] 8’7 61 1.172 47 646 163 | 2.529
% 20,05 4,63 5.44 46.34 25.54 100,00
Bracci 4 48 - - - - 6 152 — — 10 180
Yo 26,67 - — 73,33 — 100,00
L insieme 55 761 9 117 6 87 193 | 4.438 90 1.387 | 353 | 6.790
% 11,21 1,72 1,28 65,36 20,43 100,00




di tipo differente. L'Archivio Datini ¢i indica anche i panni di Scozia, di
Winchester e le « scarlatte » e altri tipi di Londra (57).

1l gruppo di Normandia ¢ Champagne, abbastanza sostanzioso fino al
1363 (I'80% del valore cade nci primi 9 apmi, su 37, cssendo escluso
l'iniziale), si riduce ad espressiont minime, segnatamente nel passaggiv al
settore Datini-Bracci. E mia opinione che anche per queste ragioni la tabella
permetta delle gencralizzazioni: nell’'ultimo quarta del Trecento (ed anche
pill indietro), i panni suddetti (¢ quelli di Champagne, pit aveenlualamen-
te} si rarefanno nel Mediterraneo, senza, comunque, perdere totalmentc
nessuno dei mercadd principali, da Barcellona a Beirut. La loro affermazione
verso 1l sud cra dovuta in buona parte alle {iere di Champagne ed &
naturale che la decadenza di queste abbia avuto ripercussione su quella. Lu
via di Gibilterra — che esercita il suo peso pilt decisamente negli ultimi
decenni del secolo — & stata la seconda causa della decadenza: aumentan-
do lu coneoreenzs, dol vecchio rivale {i Paesi Bassi, nei Joro prodotti medi)
e del nuove (I'Inghileerra}, dai cui porti principali (Bruges ¢, per laltro,
Londra e Southampton) partivano quasi tutti 1 viaggi che, per talc stradu,
ayevane per méta Ulialia (sono rarissimi — almeno per le navi italiane —
i casi di scalo nei porti della costa [rancese della Manica, tra i quali
tuttavia Harfleur, che era il naturale shocco della produzione di MNorman-
dia). T.a regola & che i panni delle due zone raggiungono i paesi meridiona-
li per la via terresire ed il loro mereatns principale & Parigh (specialmente
alte Fiere del Landit), alla cui forza e vitalitd si deve in huona misera la
soprayvivenza del carattere di internazienalitd nei medesimi. Tutto cid, da
un punto di vista putamente esteriore — il fattore mercantile, che a mio
modo di vedere ha notevole influenza — ¢ prescindendo, percid, da quelle
interne di indole « urbana », politica, sociale, demogralicn, (ecnica, organiz-
zativa, CCC.

La colonna della Catalogna & dominata (v. tab. VII) dai panni di
Perpignano (che nell’epoca dovevano essers classificad cosi), i quali, assai

Piaciti a Prancesco Datini, Y luglie 1401, Di conseguenza, riducendo i prerza a
fiorini, al cambio di s. 80, avremmo fiorini 0.2 per un braceio di lunghezza (e,
quindi, il tutto, 1 braccio quudrnlo} ¢ per lenghezza usuale delle pezze (canne 12.3),
un valore di f. 3, che coincide con il prezzo di acquisto delle 4 saie qui dette. Ma
{utio ci® serve a ben poco, per i panni normali.

(57 Il prezzo unitaric di questi ultimi & di fiorini 10,87, franco bordo
Soutbampton (si tratta di 38 pezze collocate a Firenze).
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NUMERQ E VALORE DEI PANNI DI LANA DELLA

Tolosa St. Félix Revel Carcassona Castelnaudary Montolieu
Anni
n f n f n f n. f n f n f.
1354 - - - - - - b - - e = =
1355 - - - ~ - - - - - - - -
1356 = - - - - - - - - - - -
1357 - -~ - - - - 5 330 — — - -
1338 - = = - = — - = = = = -
1359 - - = = = = = = = = = =
1360 - - = - - - - - - - - —
1361 = = - - - - - - - - - -
1362 - = - - - = - - - = - -
1363 - - = - - - - - - - - -
1364 - - - ~ - E - - E - = -
1363 = - - - - - - - - ~ - -
1366 = - - - - - - - - - - -
1367 = - - - - = - - = = - -
1368 — = - - - = - = - = = =
1369 -~ - - ~ - - - - - - - -
1370 = = - - - — - = - - . =
1371 = - = = £ - = = = = = =
1383 - - - - - - - -~ - - - -
1384 = - = i = = - = - - - -
1385 — - — - - - - - - = - -
1386 - - —~ - - - - - - - - -
1387 = = = = = & = = = & . =
1388 = = 8 80 | - = 1 11 - = - 5
1389 = — = s - - - = - - = =
1390 = = = 4 = & = = = = 3 30
1391 = = - = = - - - - - - -
- - - 6 10 93 —_ — 11 104 - -
1392 = o = = 4 42 = = 5 58 10 134
= = 31 297 | — - - = i 12 2 26
1393 - - 7 68 3 31 3 40 = - 12 159
d 26 - - - - - - - — — -
1394 = = I 8 1 6 6 "7 2 19 = -
= = 4 40 e P — — = i = =
1395 21 22 46 383 9 87 30 337 4 44 57 666
1396 6 66 2 10 | 10 87 - = = - 4 52
1397 = = 10 09 | - = = = = - = =
1398 39 380 41 2 | - - - = = 2o 49 500
1399 = - - = = = = = = - - -
1400 35 323 65 417 - - 8 96 - - = -
1401 - - - - 10 86 - — - - - =8
1402 - - - - - - - — - — - -
Totali di
azienda:
Sancasciano - - — - - — 15 330 - — - -
% - - - 17.09 = =
Datini 101 991 180 1.305 37 339 48 601 11 121 135 1.541
% 11,35 14,95 3,88 6,88 1,39 17,65
Bracci 4 26 35 343 10 95 - - 12 116 2 26
% 304 40,12 1,11 - 13,57 304
L'insieme 105 1.017 215 1.648 47 434 63 931 il 237 137 1.567
% 883 14,31 3.77 808 2,06 13.60



LINGUADOCA TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Tas. VIII

Arzens

Fanjeaux

Lasbordes

Villepinte

. 1 :
St Marcel Durfort Limoux Folx Siodiets Cleaea Cignac Totale
n. £ n. f n. f. n. f. n. f. n. f n f. n f
=1 2 =] = =l = =l = |=k = =l = (=] = 5| 530
N R U R I I I I 8| 144 gl 14
ol == |l = l=l] = =l = |gli@]=] = =] = 91| 1457
" s s | e =] = ol e | = |= - = 5 | = 3
sl e sl e (<] = |8 2 | = = |2 v |=| - 2l 120
il e | = = |2 owes [ =] 2 |=| = |2 = | =] = | 2
o ) e ] com i ww el il Wl =] = | =] = 1l s
=1 = el = 1=l & <l = el = (2] 2 12§ = o 205
= =1 = 6| o |a| | 2| 20]|2]| v |=-| - 3| a7
Y (e e =1 = |t| 2| 3] 8|=-| - ol & | | s
vl 13 2| 33 | 4| e || = 2| w |- - 2| 19 | 36| s
2| s || = | = = [s5] 3 |=| = | 5| «& |=| = | 18
2| m|s| W |2 Z |2 2 || e | 2| 5| 2| 20| s 49
= | o =l s Deall s (el o s o s (o | 5 2| 20| s e
0| 8 | =| = |a| so =] = |s| sm|=| = | 20| 57| 28| 2507
| = | 4 [ =] = | =| = [ 2] 200 2] 5 | 3] nus| 1w m
= = =1 = sl = [&l 2 I=l = 2] = =] = o 109
% | 4 |1 s || o1 | = | = || s |22] 138 | s0| 463 | 285 2145
1 m | = & =2 & =] s | g1 = 1| = 3l 1
=1 = sl = =] = =l = e s | o | 78| 467 | 187 1316
S = A2 & W20 2 120 = 12 1ol = s| e+ | 18] 150
—_ - - s e - - - a1 1.457 - — 8 144 144 1.931
_ _ < - 75.45 - 7.46 100,00
ss| 532 | 8| 124 | 37| s08 | 5| 60 | so| o5 |sa| 355 |206| 133 | ee7| s
6,09 142 5,82 0,69 10.60 4,04 15,24 100.00
2| 5 |- 4 | = = | 4| s | 3| 2|s| @« | n| s | s8] s
2,92 0,47 = 5,61 5,27 480 12,05 100,00
s | ss7 | 8| 128 | 57| so8 |9 | 108 |1sa| 2410 | 59| 304 |225| 15758 [1169] 11517
4,84 111 441 0,94 20,95 5,42 13,70 100,00




meno poveri degli autentici catalani, falsano ultcriormente Paggruppamento
{a non dire del dubbio che qualcuno sia stato fabbricato a Firenze) (58).
Senza di essi, 'esigua rimanenza si dispone in manicra conforme allo
schema accennato, mostrando, ciog, le esportazioni di Barcellona, Valenza e
Maiorca in ascesa nel XIV secolo, con limitatezza, perd, nel campo pisano,
nonostante la residenza ivi di numerosi mercanit catelani ¢ il movimento
intenso di navi battenti la loro bandiera.

Infine, la categoria dei panni dei Paesi Bassi, di gran lunga preminenie
nell’smbito Sancasciano e nell'insieme.

Intrattenendoci sulla tah. V¥, analitica (59), avvertiamo anzituite un
profondo mutamento qualitativo: panni di largo dominio nell’sta Sanca-
sciano che vengono meno nella successiva ¢ viceversa. Gia all’apertura dcl
nosiro intervallo, a meta del Trecento, erano scomparse delle citid di
grande rilevanza: Ypres, ad esempio, che era stata la pil notevole di
tutle (60}, Arras ¢ Lille, le maggiori della Fiandra {rancese (61). Tutio cid,

(58 F per quasto motive che ho parlato di equilibrio fittizio fra i tassi di
composizione Sancasciane e Datini per i panni catalani. Lscludendo quelli perpigna.
nesi, 1 tassi stessi sarebbero stati, rispettivamente, 0,51 € 1,36 (anziché 2,18 ¢ 2 88).

(38} Ecco la distinzione dei darti delle colonne cumulative: @ Lovanic,
Hoopstraten e Diest: appartengono alla primma i dati del 1354 e '68: alla seconda, gli
unici datl del 1394 ¢d alla terza, quelli del 1355 ¢ %67; b) Gand, Alost & Audenarde:
alla prima appartengone 1 duli ded 1353; alle seconda, guelli del 1366 e all'uliima, del
1357; ¢) Courtrai ¢ Mcnin: a quest'ultima appariengono i dati del 1399 ¢ 1400 ¢
partz i guelll Jel 1367 (13 pezze, per 1. 3000 o) Tournei, St. Omer, Douvsi e
Hondschootws: alla prima, 1 dati del 1366; alla scconda, quelli del ‘e8; alla terza,
guelli del °58 e all'ultima, del '57; &) fruseni ¢ generici: ai primi, 1 dati del 1399 ¢
1400,

{60 T tesu datinianl, che concernono molassime destinazionl mediicrrance dei
panni fiarnminghi, solo in pochi casi menzionano quelli di Ypres: cosl, sono ricordati
m un campionario i « panni di grana » scamhiato con Barcellona: A. D. P., v, 852,
leit. Bruges-Barcellona, dalla Comp. di 1diamante e Aliohianco degli Alberti alla
Comp. Datini, 3 febbraio 13498.

(61) Fra le malte opere, generali e parziali, dedicate al lanjficio fiamminpo, mi
limito ad indicare le due pin amalitiche e quella pilt recente, di chiara sintesi: G.
Eseinas, Fa draperie dans la Flandre francaise aur Moyen-Age, Parigi 1923, 2 voll.; 1L
LAURENT, Lin Grand Commerce d'lxportetion qu Moyen-Age, la Draperie des Pays-
Baz en France ot dans les Pays mediterranées (XIe-XVe siécle), Parigi 1935 {a pp.
xiv-xy precisa U fermninus @ que della sua indagine nel sec. XI e che, «per il
terminus ad guem, la nostra scelta s ispiraw wlle eccellenli ragioni che Espinus e
Pireane hanno dato di fermarsi alla datg el 1384 »); H, vax WCRVEKE, Essor el
declin de In Flandre, in « Siudi in onore di G. Luzzaito », Milano 1950, pp. 152-160,
Per una visions del mercato dei punni in Tuscunk nells prima mela dello stessu
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s'inlende, con la dovuia relativila, ¢ con riferimento precipuamente alla
Toscana.

Superato il mezzo secolo, sono da fare le seguenti considerazioni in
merito ai 21 tipi di panni trattati dalle nostre tre aziende, cio2, i primi 8 di
Brabantc, poi 7 della Fiandra [iamminga, 4 della Fiandra francese e,
quindi, i frusoni (62) ed 1 generici. Bruxelles resislte ancora negli anni
iniziali, sotto tutti i riguardi, compreso quello della qualita; ma dopo pochi
anni, la sua presenza viene meno, salvo I'impennata del 1367 (che ¢ il
massimo della serie), dovuta — & da congetturare — alla necessita
di riportare sulla piazza pisana panni molto ricehi, seconde la spiegazione
data illustrando 1 prodotti fiorentini. Lna sola frequenza nel settore Datini,
con un valore upitario imponcnte (63). Si continea ad  incontrarl
in altri mercali (cosi in Caralogna, @llora tanto bene collegara alla Fian-
dra); ma ormai la loro decadenza ncll’ares maditerranca pud divsi incsora-
bile. Firenze stessa li rimpiazza in qualche modo. con l¢ imitazioni detre
appunto afla Borsella (64) — che incontriamo spesso negli approvvigio-
namenti della bottega Sancasciano con prezzi equivalenti --- dopo che
aveva realizzalo il Gpo siamforte (65} c, yuindi, gia preparava i perpi-

secolo, cfr., con l'ausilio dei magistrali indici, le riproduzioni. curate dal Saromi. dei
libvi di conto delle Compagnic degli Albeeti del Giuvdice 2 dei Peruzzi, oltre l'opera
Una compagnia di Catimeala ai primi del Trecenta, Firenze 1932

(62} Su questa voce cfr. H, Lauvrert, op. cif,, pp. x1v, 27: H. vaN WERVEKE,
op. cit., p. 153. [ssa, nel pericdo Datini, rvicorreva per panni modesti, usati quasi
esclusivamente per inpnglie, ossia nella canfezione dei colli delle perze, pravenient
dalla Fiandra. Li ho pecrd riscontrati, nclla stcssa funzionc. in balle di panni di
Linpuadoca: ebbene, non potendosi ammetters {purché non fosseroe stali del residuais
di imbullaggi di punni imporiati, appunto, dailu Fiandra) lu provenienze flamrninga di
tali invoglie, & du supporre In [ubbricuzivne delle rnedesime ne2lla regicone e che,
percid, il nome « fyusone » sia slalo esteso a witi i panni impiegati a quelle scopo.

(63) Costretto a tralasciare i decimali. non Lo potuto dare la misura della
« scatlatia » {anno t385), che non & completa, ma, arrivando a canne 7 1/2, & saltanto
3/5 di 1 pezza normale ed il suo prezzo, rapportato a guest’ultima. deve intendersi,
percid, di f. 146,66,

(64) 1l prezzo unitario ¢ compreso tra f. 63 ¢ 20,

(63) L’Esrinas {(op. cit, vol. I, pp. 383, 486} ne indica l'origine nclla cittadina
della Ftandra francese Sicervoorde: altei. in quella inglese Ji Stumjord (Nuavi desti
FHorengind dai Pueento, con introduzione, trattazione linguistica ¢ glossario a cura di
A. CASTELLANL, Firenze 1952, . L1, p. 924). Cssi avevano preso largamente piede nel
Ianificke pisano, come auesla ripewulumende il regislro Suncasciano, nunostunle questa
proposizione del CasTeLLAni: « nel see, XIV lo slunforte non & pid in usoe (lo
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NUMERQ E VALORE DEI PANNI DI LANA DELLA NORMANDIA

Rouen Louviers Evreux Bernay Montivilliers
Anni

1354 = - - - - - - ~ - -
1355 - - - - - - - - - -
1356 = - - - - - - - - -
1357 - - 47 1.118 ~ - 51 638 - oo
1358 = - 27 649 - - - = - -
1359 > - - - - - - - - -
1360 - - - - - - - - - -
1361 - = 17 323 - = 41 357
1362 - - - - - - - - - -
1363 - - - - ~ - - - - -
1364 = - - - - - - - - -
1365 . - - - - - - — - ~
1366 - - - - - ~ - - - -
1367 = - - - - - - - - -
1368 = - - - = - - - = -
1369 = - - - = = = - — -
1370 - -~ - - - - - - - ~

1371 - ~ - ~ - - - - - -

1383 - - - - = = s - .| = =
1384 = - = - - - — - = -
1385 3 108 1 266 8 180 — - — =
1386 - - - - - - - - - -
1387 - - - = -~ = = - - -
1388 - - - - 2 23 — e - -
1389 = = - = - - = = - i
1390 = - = = - = - - E -

1591 = - - - - - - - - -

1392 - - * 81 - - - . = -

1393 1 7 = = 5 = = = ¥ =
1394 - - - - 2 26 = - = =
1395 - - - — - - — - - -
1396 - - - - = = - - - o=
1397 = = = - = = - - - -
1398 - - - — - - — - = =
1399 = = - - > = —_ - = o
1400 - — - - = - 2 29 1 14
1401 — - - - s i - z= = =

1402 = = = - = = = == - =

Totali di
azienda:

Sancasciano - - 91 2.090 - - 65 995 - —
% - 16,52 - 7,87 —

Datini 4 115 15 347 12 29 2 29 1 14
% 15,29 46,14 3045 3,86 1.86

Bracci - T = - = - - - - -
o, . = = = —

L'insieme 4 115 106 2437 12 229 67 1.024 | 14
% 0,86 18,16 1,70 7.63 010




E CHAMPAGNE TRATTATI ANNUALMENTE IN PISA

Tas. IX

Beauvais Provins Chélons- generici Totale
sur-Marne

n. f. n. f. f. n. f. n. f,
s = = =i - 9 226 9 226
— = — = - 40 1.056 40 1.056
12 207 - - 3l - - 112 2.014
- - - — - 18 231 5 880
il - - — - 11 275 11 275
2 i = xE — 104 3.188 135 3,868
— - — — - 57 2.380 57 2,380
s = - - - 17 125 17 125
= = 9 247 i = = 9 247
- - - - - 14 533 14 533
= = - == — 17 444 17 444
- = - i - = - 22 554
N e - - ~ _ . 2 2
= = i 3 - = = 4 84
- - 1 15 - - - 2 22
~ - = = - - - 2 26
2 = - - — - - 2 22
i = = _ - a5 = 3 "
12 207 9 247 51 287 9.058 466 12,648
1.64 1.95 0.40 71,62 100,00
- - 1 18 - - - 33 752
- 2,40 - - 100,00
2 22 - - - - - 2 2
! = = - 100,00
14 229 10 265 51 287 9.058 503 13.422
1,70 1,98 038 67,49 100,00




griani (66).

Il posty della prande cintd di Brabante, dalla produzione pit pregiata,
& stato preso dalla corregionale Malines, che lo conservera fino ai primi
decenni del secolo successivo. Infatti, questi panni sono dei pochi che
possono scpportare il viaggio terrestre verso Ja Catalogna e verso I'ltalia,
sceondo quanto affermano ripetutamente i mercanti che rivivono attraverso il
carteggio Datini. Nel fondaco di Pisa nel pratese non compaiono, s¢ non in
due modesti esemplari; ma guesta € una siluazione cceczionale: perché 1a
clientela di quella azienda dell'lalia meridionale domandava la drapperia
meno costosa, guale quella di Wervicq. In alire sue sedi {particolarmente
nelle tre spagnole), i panni malinesi sono invece numercsi: me non si pud
disconosecre che, negli anni finali del secolo e posteriori, la drapperia di
Malines va rarefacendosi nel Mediterraneo e che in ptima posizione si porta
quella di Wervicq (b7). La successione delle percentuali (tab. V) della
colonna triservata a Malines confermarebhe il prevalere di tale produzione
ncl guadru della categoria; ma, reinserendo la caregoria nel totale, la
rclativa successione di percentuali (tab. I: il tasso Sancasciano si riduce a
meno di 1/4 passando al gruppo Datini ed a 1/7 al successivo) denuncia
uha impressionante deerescenza, la yuale assorbe la precedenic constalazio-
nc.

In ultima analisi, 1 panni dei Paesi Bassi, in cui & avvenuto il
mutamento suaccennalo, sono in regresso sul mercalo di Pisa e nelle zone
che es50 normalmente serve, nell’epoca contemplata. Le cause sono state gia
indicate, qua e la: l'industria fiorentina e, meno, quells lombards segnanc
un contrasto validissimo e nella stiva delle navi che scendevano dal Mare
del Nord, le halle di punni inglesi occupana spazio via via maggiore.
Tut1o ¢id — & mia modo di vedere — non conlerinerebbe che « le vendite
di panni dei Paesi Bassi sui mercati meridionali si siano ristrette nel corso
dei secoli XIV-XV », ossia l'affermazione basata soptattutto sull’analogo

Zangper non ne trova esempi ngd documenti da lui esaminati ..., ed o posso dir lo
steaso per 1 teati italianiy » (op. cif., p. 924},

(66) Bisogna fare attenzione tra i panni oripinari di Perpignano (ovviamente
detti = di Ucrpignane », che nella fine del "I'recente hanne cambiato fogsia) ¢ guclii
contraffatti {ma scmbra di migliore qualitd) denominati « pcrpignani ».

(67) Accanto ad cssi — sccondn acecrtamenti compiuti presso il porto di
imbarco (Sluis) ¢ presso i verturali che seendovano da Parigi o per la Germania — si
pongono con grunde evidenza § punni di Courtrad, di ¢ui qui si henmw, perd, scarsi
riferimenti, forse perehd in qualche cvaso ricadevane sollo la specificacdone degli aliri.
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rilievo avanzate dalla Doehaerd per Genova, circa il perivde
1400-1440 (68). Pisa & Genova sono realmente piazze picne di significalo;
ma, tratlandosi di « mercali meridionali », il che equivale dire l'intero
Mediterraneo (con retroterra anche vastissimi), bisogna ostcryarne altri
settori, tanto pit che le correnti che entrano e fuoricscono dallo Streito di
Gibilterra hanno provocalo sposiamento di situazioni e stabilimento di
nuove relazioni (o intensificazione delle vecchie). Si tratta di procedere,
seconde ¢ d'uopo, alla critica del dati. Ritengo che sia sufficicote, allo
scopo, uno sguardo nuovamente alle navi ¢ si vellurali in partenza dalla
Fiandra (con possibilita di controlla in quelli destinatari, per molt: casi),
per congetturare che le esportazioni da quei centri versa il Mediterranco
non possono dirsi in decadenza: altrimenti, bisognerebbe definire cclossale
il deflusso precedente, giacché il volume appurato per la nostra epoca &
considerevole ed essu scorre con insislenza ¢ regolarita.

A parte la moltiplicazione notevole dei quantitativi che le navi scari-
cano nei porti atlantici (pilt sensibile in quelli da La Corufia in giii, perehé
dianzi praticati meno (69), entrando nel Mcditerrance, notiamo che 1 lotii
di pran lunga superiori hanno per méra (a non dire dei porti compresi fra
Malaga ¢ Alicantg) Valenza, Barcellona e Maiorca: ceeo la nuova localizza-
zione delle esportazioni mediterranee, cospicua per il consumo, ma assai
pitt per l'ulicriore sviluppo mcreantile, avende preso nelle mani — coloro
che operano in quei centti (e vi sono anche gli italiani, genovesi e toscani
in prevalenza) — non poche delle correnti di distribuzione gia facenti capo
all' Ttalia (Genova ¢ Pisa ne soffrono maggiormente per i rapporti can la
Sardegna ¢ la Sicilia e, con Venczia, rispetto al levante). E un aliro
mercato da non szollavalutare, che si apre quasi totalmente per intermedia-
zione degli cmport siti fra Siviglia ¢ Palma di Maiorca, & quello dell’anti-
stante Barberia, da Tunisi a Safi, che slugge. percid, all'indagatore colloca-
tosi a Genova ¢ a Pisa.

(68) M. MoLrar. P. JowanseN, M, PosTan, A. Savuri, CH. VERLINDEN, L'écono-
mie européenne aux deux derniers sitcles du Moyen-Age, Relazioni del X Congresso
Internaz. di Svicnzc Storiche (Roma, 1935), Firenze 1953, p. B50.

(69) Sula diffusione nclla Penisola iberics, nei seceli XII1 € XIV, attraverso i
porti baschi di Caswo-Urdiales, larcdo, Santander ¢ Sun Vincente de la Marquera,
cir: Cn. VeaLmbeN, Conribution & Uétude de Uexpansion commercisle de la draperie
flamende dens la Péninsuie ibérigue au XIile si2cle, in « Rovue du Nord », XXII
(1936), pp. 5-20; Draps des Pays-Bas et du Nord de la France en Ispagne au XIV®
siecle, in « 12 Maoyen Agcw, 1937, pp. 21-36.
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MINIMO, MEDIA E MASSIMO DEI PREZZ] D'ACQUISTO
DI PANNI DI LANA A PISA NEL 1354-1402

Tas. X

Comp. Comp. Comp.
Sancasciano Datini Bracci L'insieme
Provenienza (1354-1371) (1383-1402) (1391-1397)
dei panni
m. me. M, m. me. M. m. me. M. m. me, M.
PIB oiaemivamsnmiaia 838 | 16,65 | 4965 | 1667 | 21,08| 4992 17,74 | 23,57 | 46,84 838 | 1791 | 4992
105 1 R o PSP 16,86 | 43,35 | 115,00 18,75 | 51,44 118,85| 55.59 | 55,87 | 56,16 | 16,86 | 46,96 | 118,85
TOSCAHE 5vvnsvinionsmnviys 1322 | 2043 | 43,00 | 1020 23,73 | 2893 | 14,54 | 2290 | 28,74 | 10,20 | 22,36 | 28,93
T 1770 | 21,43 | 22,78 | 24,85| 26,12| 28.97| 2021 | 20,21 | 2021 | 17,70 | 25,59 | 28,93
PRI it - - — 2434 | 2473 2508 - — - 2434 | 2473 | 25,08
Prato ...........o.co. - - - 16,03 22,15 24,57 — - - 16,03 | 2215 | 24,57
ATRTIG e eanie - - - - - - 16,10 | 24,18 | 28,74 | 16,10 | 24,18 | 28,74
/711 R — — — - 1020 1020| 1020| 1454 | 14,54 | 14,54 | 1020 | 1092 | 14,54
LHOOT sl tiivs 13,22 | 2040 | 4300 -— - - - - — 13,22 | 20,40 | 43,00
Lombardia ............... 10,58 | 27,55 | 48,07 | 1096 | 34,46 | 51,66 2500 | 26,89 | 42,00 | 10,58 | 29,78 | 51,66
T O, 16,04 | 26,87 | 37,00| 2844 | 36,64 | 51,66 - - - 16,04 | 30,35 | 51,66
Monza ...... R T 1200 | 16,27 | 1800 — - - - - - 12,00 | 16,27 | 18,00
COMO v ovvvvavnnininnns 21,53 | 38,33 | 46,00| 2338 41,55| 4441 4200 | 42,00 | 42,00 | 21,55 | 39.91 | 46,00
Bl i o 10,58 | 24,33 | 41,35 | 1096 2224 3365| 2500 | 25.00 | 25,00 | 10,58 | 23,88 | 41,35
OO 5510505004 57w 5 - - - 2387 2387| 2387 - - - 23,87 | 23,87 | 2387
Mantama:soommnssns 16,68 | 16.88 | 16,88 | — - - - - - 16,88 | 16,88 | 16,88
7 RS 21,14 | 25,71 | 4807 — - - - - - 21,14 | 2571 | 48,07
VEE ocummmmaann 1566 | 27,35 | 31,29 | 24,88 | 3440 | 3848| — - - 15,66 | 2743 | 38,48
PRI -5 ccasmiasasmianis 7,50 | 13,55 | 19,57 - - - - - - 750 | 13,55 | 19,57
SAVONR o ciion v i - - - 804 | BB6| 1109] 852 | 11,04 [ 1336 | 8,04 | 962 | 13,36
Inghilberra < .ovucmsmaising 509 | 25,58 | 4402 35,08 1332 3375 991 | 1298 | 16,64 | 509 | 14,79 | 44,02
i R e - - — 9.09| 1390 33,75| 12,10 | 14,69 | 16,64 909 | 13,98 | 33,75
Guitdford . ............. - - - 518| 946 1275 991 | 1089 | 11,83 | 518 | 975 | 1275
Cotswolds ., ............ — - — 13,00 21,82 26,88 — - - 13,00 | 21,82 | 26,88
Bl preamvsnmms - - - 17,97 17,97 17971 - = = 17,97 | 1797 | 17,97
[ ———————— 509 | 509 509( 1572| 1653| 16,56 — — — 509 | 1290 | 16,36
genericl v i 11,79 | 2568 | 44,02 528| 528| 528 - — - 5,28 | 25,31 | 44,02
Fiandra e Brabante 9,25 | 3346 | 85,00 930 | 27,05| 44,70] 25,75 | 28,30 | 29,25 9,25 | 32,61 | 85,00
Bruosllen: o v 25,86 | 38,55 | 85,00 146,67 | 146,67 | 146,67 — — — | 2586 | 3880 | 8500
Malines .........coonnn 3350 | 45,05 | 53,92 29.33| 29.33| 29.33| -— - - 2933 | 42,99 | 5392
AVerse .. ..oiiiiiiiin 12,70 | 2575 | 3300 — - - - - - 17,70 | 25,75 | 33,00
Lovanio . ..... T 22,00 | 531,00 | 7000 -— - - - - - 22,00 | 31,00 | 70,00
Hoogstraten ............ - - - 14,29 14,29 1429 — — - 1429 | 1429 | 14,29
T T 11,50 | 14,37 | 4400 - — = = — - 11,50 | 14,37 | 44,00
LAaIE: oo smn st - — - 2200 2588 | 4470 - - - 22,00 | 25,88 | 44,70
fenlale oo 17,71 | 5084 | 3500| 24,50| 3641| 3840| - - — 17,71 | 31,05 | 38,40
............... 19,00 | 27,00 | 2850| — - - - - - 19,00 | 27,00 | 28,50
Gand oo s 2010 | 20,10 | 20,10 — — = —_ = — | 20,10 | 20,10 | 2010
Alost . .............. 50,00 | 5533 | 66,00 — - - - - - 50,00 | 55,33 | 66,00
Audenarde ............. 24,00 | 24,00 | 24,00 - - - - - - 24,00 | 24,00 | 24,00
Wemicg ooovvvvniinnns 1462 | 2757 | 3231 | 24.75| 2784 | 30.00| 28,00 | 2845 | 29,25 | 14,62 | 27.68 | 3231
Cotrtral oo 2643 1 2695 | 28001 23501 23501 23501 2575 1 25,75 | 2575 | 23,50 | 26,85 | 28,00




Segue Tan, X
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Comp. Comp. Comp.
Sancasciano Datini Bracci L'insieme
Provenienza (1354-1371) (1385-1402) (1391-1397)
dei panni
m. me. M. m. me. M. m. me. M. m. me. M.
Memint ... covvvnrinns 25,08 | 2508 | 25,08 - - - - - - 23,08 | 23,08 | 25,08
TOMRE - s 14,31 | 14,31 | 14,31 — — — - - — 14,31 | 14,31 | 14,31
S Omer ..oovvinnnn.. 26,00 | 2900 | 29,00 — - - - — - 29,00 | 29,00 | 29,00
O s s e 10,53 | 10,53 | 1055 — - - - - - 10,53 | 10,55 | 10,53
Hondschoote ... ....... 13,00 | 1500 | 1500 — - - = — - 13,00 | 15,00 | 13,00
HHmonts e - — — 930 930 93| - - - 9,30 | 930 9,30
generici .. ... —— o 925 | 2940 | 4966 - - - - — - 925 | 2940 | 49.66
Linguadoca ............... 16,01 | 16,94 | 22,00 448 | 11,30 2438 797 | 12,21 | 16,25 448 | 12,03 | 2438
Toloss: sicaisvimiamiie - - — 875 1226 1613 797 7,97 7,97 7,97 | 1211 | 16,13
S8t Félix-Lauragais . . ..... — — - 866 906 1316] 1000 | 1225 | 1267 | 866 | 938 | 13,16
Biwl: s e = = - 1041 | 11,45 1513 11,91 | 11,91 | 11,91 | 1041 | 11,54 | 13,13
Carcassona ............. 2200 | 2200 | 2200) 1500 (565| 2438 - - - 13,00 | 18,47 | 24,38
Castelnaudary ........... = - . 11,86 1369 | 14,38 12,44 | 12,66 | 1500 | 11,86 | 13,18 | 1500
Montoliew .............. - - - 1050 | 1406 24.00) 16,25 | 16,25 | 16,25 | 10,50 | 14,30 | 24,00
ARER: o oividviunaiing - - - 1021 11,94 | 1594 1594 | 1594 | 1594 | 10,21 | 1208 | 1594
St Marcel oo - - - 20,63 | 2063 | 2063 - - - 20,65 | 20,63 | 20,63
Fapleine ;i vvaniai - - = 21,87 21.87| 21,871 - - — 21,87 | 21,87 | 21,87
F2.T), 1 [ —— - - — 938 1056 11,25 875 | 875 | 875 | 875 | 1023 | 11,25
Lasbordes . . . ... A - = - 7,50 ‘11,88 12,09 - — - 7,50 | 11,88 | 12,09
57,1777, RO, — - - 1563|1921 | 2063 -— — - 15,63 | 19.21 | 20,63
Villepimte .............. - - - 1438 | 14,38 | 14,38 1500 | 15,00 | 1500 | 14,38 | 14,69 | 1500
POty . coswusswnmmmviiins - - — 1438 1438 | 1438| — - - 14,38 | 14,38 | 14,38
Béziers ................ 16,01 | 16,01 | 16,01 873 12,85| 1863 1203 | 14,15 | 1469 | 873 | 1443 | 1863
Clermoni-l'Hérault . .. . ... - - — 6350 825| 11,25] 1025 | 1025 | 1025 | 650 | 842 | 11,25
Gignac (e sprovenzalin) ... | 18,00 | 1800 | 1800 448| 808| 1250| 1209 | 1222 | 1313 | 448 | 863 | 1800
Normandia ¢ Champagne ... | 12,50 | 27,14 | 42,65 1250 21,33 | 35,76 | 10,83 | 10,85 | 10,83 | 10,83 | 26,68 | 42,65
ROBE .ooiwivviinaaiin - - - 1400 32,65| 3576 — — - 14,00 | 32,65 | 35,76
Lomiers . ovovonnnniinns 19,00 | 2297 | 25,00 1950 2513 | 24,29 -— - - 19,00 | 22,99 | 2500
BWOUYE. . vsisiswasoans — = - 1250 | 19,08 | 26,80 - - - 12,50 1 19,08 | 26,80
Bermgy ...iiiiininaanss 12,50 | 1531 | 25,50 1450 14,50 | 1450 - - - 12,50 | 1528 | 2550
Montivilliers ............ = . . 1450 14,50 | 1450 ~— - - 14,50 | 14,50 | 14,50
Beauvais ......ooviiiis 1725 | 17,25 | 17,25 - - - 1083 | 1085 | 10,83 | 1083 | 1636 | 17,25
ProvINg :ivvavioanias 2748 | 2748 | 2748 1500 1500| 1500 — - - 15,00 | 26,24 | 2748
Chalons-sur-Mame ... .... 2575 | 2575 | 2575 — — — - — — 25,75 | 25,75 | 2575
[0 [ e 14,00 | 31,56 | 42,65 - - - - - - 14,00 | 31,56 | 42,65
Catalapna .covviivaniea 17,08 | 22,67 | 28,00 952 1552 22,00 12,00 | 18,00 | 25,06 9,52 | 19,24 | 28,00
Barcellona . ............ 18,75 | 18,75 | 18,75 12,33 12,67 | 13,00| 12,00 | 12,00 | 1200 | 12,00 | 13,83 | 18,75
ValrRa o wimnmnsvinas - C - - 13,00 1300 1500 - — - 13.00 | 13,00 | 13,00
Maiorca ............... - - - 14,50 14,50 1450 — — — 14,50 | 14,50 | 14,50
Perpignang ............. 1900 | 24,87 | 28,00 1843 1921 2200( 2240 | 24,09 | 25,06 | 1843 | 2506 | 2800
generici ... ............. 17,08 | 17,25 | 18,00 952 1574 1483 -~ - - 952 | 1541 | 1800
L'insieme .......... 5,09 | 24,87 | 115,00 448 | 20,65 |118,85| 797 | 19,53 | 56,16 448 | 23,12 | 118,85




Insomma, il Mediterraneo & ancora, ncl cinquantennio del mio excur-
sus, I'arca di attrazione potentissima dci drappi dei Paesi Bassi, tra i quali
hanno assunto il predominio quelli [iamminghi, di Wervicq, dal wno piit
maderato.

Altre cittd, Ja cui scomparsa ncl secondo sotto-periodo & allendibile,
sono quelle della Fiandea [ramcese e di quella fiamminga sertentrionale
(Alost, Gand ¢ Bruges) ¢ del Brabante. Resistono, invece, Ierentals, Diest e
Anversa (in questa, alla fine del "300, acquista rilevanza la fiera, che ha la
sua influenza), nonostante le prove contrarie della osservazione nelle botte-
ghe Datini e Bracci, Lierre emerge per i « cupi » e neri, che farmo presa un
po’ dappertutto.

Quanto al pregio della produzione dellc 76 citth esaminate, ’apposita
tab. X (70} ci informa sul predeminio del panno medio o, meglio, Ifevemen-
te superiore alla media, reputando quest'ultima sul wulore di f, [5-20.
Malgrado che alcuni dati siano scarsamentc indicativi (il lettore se ne
accorge mettendoli in relazione con il rumero delle frequenze delle prece-

(70) T criteri adottati sona i seguenti: &) ho ripreso normalmente i decimali
abhandonati nella costruzions dellc aitre tahelle; b) le frazioni di pannc sono state
escluse sempre nella determinazione dei minimi ¢ massimi (tranne il caso di Bruxelles
nel gruppo Datind, di cui si ha perd D'osatta misura in canne) e per le medie quendo
¢ stato possihile conoscere 1o misura: ¢) non sono considerate le Invoghie, per i minimi
e Iassink, 2 meno che non fossero gli unici ssemplari di quel panno (nelle medie, si-
perché vomprendono tuttn; ma purché non ubbiuno adeorito ad un lotto malto esiguol,
come, wd vsempio, per Caurtrai (nella tab, V, settore Datini, figura un panno, per .
29: e wle dovrebbe esserz la media, nella tab. X: ma ho quivi sottratto I'invoglia di
f. 550} &) Lo tralascinto, per i minimi e massimi, quei valori che sono apparsi
assolutamente eccezionali v di incerta attribuzione alla classe; ) per I'Inghilterea ¢ la
Linguadoca ha operaro alls stregua della critica di cui ala nota 15 (per i minimi e
massimi ho previamente compututo il prezzo a cantia, moltiplicandolo, poi. per 12.5):
/) 1ol dei minimi e dei massimi sono, a loro volta, dati medi, desunti, cio, dai fatti
(e. quindi, dubbiamo pensare che qualche minimo sia stato pit basso e qualche
massimo pid sle); g) nei gruppi pil notevoli (specivlments in Sancasciano), i minimé
troppo bassi, s¢ in parte dipendenti da una scarsu misura in canne, sono stati
assestati in funzione dells misura normale di cn. 125 a peszza; h) ctminazioni
importanti: non considerati i vulori Datini ripuardanti Rruxelles (seppure 1scrith nella
propria colonna) nella definizione del minimo ¢ del massimo della sotiocategoria
Bruxciles e della categoria Fiandra, ed cgualmente per i totali della colonna Datini e
dellinsiemne; Monin, pur annoverando. nel seuore Datini, tre tagli che sommati
formano una pezza, i quali ho trascurato essendo delle invoglie povere; f) indispensa-
hile & stato meltere Douai, per quanto Je sue 8 pexze siano di « mezze lane» (ed
ecce spiegato il bavso prezzo).
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denti tabelle). voglio tentare un aggruppamento delle medie citladine per
classi che pracedono di 5 in 3 fiorini:

f. 0-5: freq. — [. 20-25: Ireq, 14 f. 40-45: freq. 1
» 5-10: » B » 25-30h » 13 » 45-50; » 1
» 10-15%: » 23 » 30-35: » 5 » 30-35: » 1
» 15200 » 10 » 35-40: » 2

Non occorrono commenti su queste cifre, & mi limito, guardandc
Vinsieme, a sotiolineare che le medie generali afferenti alle aziende Daltini ¢
Bracci (espressione di mercati per lo pin differenti da quello di Pisa) sono
rialzate dal massiceio contribute dell’azienda Sancasciano, con la logica
deduzione che il livello del consumo in Pisa {cui quella massimamente
rinyia} era alquanto elevato, almeno rispetto agli altri; e in questo ambito,
Pincidenza maggiore devesi ai panni dei Paesi Bassi, 1 quali, in gucll’cpoca,
avevano, altresi, le caralteristiche Ji riechezza pit pronunciata.

Lo sguardo qui gettato, seppure in superficie, consente di ripelere
quello che molti studiosi, che non sia a citare, hanno messo in Juce, ¢ clot,
che il commereio dei panni era di grandissime proporzioni, a motivo della
specializzazione di varie regioni, sollecitata e sfruttata da connessioni
mercantili solide e vigorose, talché, non di rada, le madesime furono arbilre
di progresso e di crisi.

Abbiamo assislilo alle vicissitndini di parcechi pacsi — uno che scom-
pare ¢ un altro che si affaccia nella cormce di date regioni — ma tutie
queste « regioni laniere internazionali », riconosciute anteriormente al 13350
ancora resistono: tre, molto rigogliase (con le debite proporzioni), Paesi
Bassi, Firenvz (¢ potremmo dire la Toscana, compremdendovi la sorgente
pisana, nonostante che si diriga quasi tutta in campo nazionale) ¢ Lombar-
dia; solo Normandia e Champagne sono da dirsi veramente decadenti,
mentre 1'Inghilicrra ascende rapidamente ¢ nel Mediterraneo il « catalane-
sco » s1 espande copicsamente a sud di Roma e verso il Levante.

La forza stranicra ¢, dungue, considerevole: e se riusciamo a vincerla
quy ¢ Ja Foori di casa, la sua penetrazione da noi ¢ tuttora notevole.

E (ra g citta c¢he emergono, Pisa indubbiamente colpisce, per piu
riguardi: per l'abbundanza della produzicne e le possibilitd in ordine al
valore (si badi ai massimi); per le attitudini e I'organizzazione industriale
della piazza, che offrivanc il destro ai mercanti-imprendirori forestieri; per



la straordinaria vitalitd dell’interc mercato. Questo elemento, con Valtro del
tono dei consumi (da ritencre atlendibili, anche supponendo c¢he i Sanca-
sciano servissero una clientela particolare: indirizzata, diremmo oggi, ai
negozi di lusso), induce a ritenere che, ad onla dell*agitatissimo periodo, lo
scadimento della repubblica morente, ammesso che sia esistito, non era
tanto pronunciato. Bisognerd, poi, stabilire se essa abbia conservato le stesse
energie e risorse, ncll'incorporamento nello stato regionale di Firenze,
avvenuto di 1i a poco.
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3.

PISTOIA NEI SECOLI D’'ORO DELLA SUA ECONOMIA

Lineamenti artistici di una citta, quando la sorte ce 1i abbia preservaii
in gran parte, espritmono assai bene 1’andamento profondo delle sue vicen-
de: e testimonianze artistiche non costituiscono forse una fonle siorieu?
Chiunque sia dotato di preparazione storico-artistica — che gli permetta di
datare sicuramente operc di ogni indole — e si adoperi con sicura critica
per givsiificare ¢ ripianare le lacune, per riconoscere le sovrapposizioni e
stratificarfoni, ricsce in ogni citth a cogliere i tratti salienti del suo passato
¢ segnatamente di guello economico, che pill di ognl altro ha daw carpo,
con la massa di ricchezza realizzara, allz erezione di edifici, al loro
ornamento pittorico e scultoreo, all’impostazione di nuove strade. I.a To-
seana pud dirsi regione privilegiata anche sotto tale riguardo: moltissimi
suoi agglomerali urbani sonu giunti a noi quasi integri nella accumulazione
dei corpi edilizi, con quante ad essi connesso: dalla sua citld maggiore —
nonostante Ie demolizioni ¢ 1 rifacimenti del perivdo di capitale del Regne
— a Lucca, Siena, Arezzo, Pisa (troppo rinnovata, tuttavia, nel "500, it che
da adito ad altre conclusioni), Prato, Volterra, $. Gimignano, ecc.: e non
certo esclusa Pistola.

Percorriamo quest’ultima leggiadra citta in tutie le sue vie, osservia-
mone gli edific saeri ¢ profani, penctriamo alllinterno di essi e nelle
« corti »: ecco nettamente affermarsi un addensamento di espressione di tal
fatta in un intervallo di duc scooli, a partic dal primo quarto del
Duecento: non vi & dubbio che questi sono i due secoli pid luminosi della
storta pistoiese e soprattutto della sua vita economica. '

A ben sottilizzare, si avverte una flessione in questo arco nel primo
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venticinquennio del Trecento, per Te ragioni che saranno chiarite fra poco.
Tale flesso attua, dunque, una demarcazione nella steria economica di
Pistoia: due periodi di splendore, che lo studio sostenuto dalle [onti dirctte
rivelerd poi con aspetti diversl; ma, tutto potendosi pur sempre ricomporre
ad unitd, in un quadro splendido, estremamente dovizioso.

11 primo pericdo (all'incirca 1220-1305) € quello della espansione con
rami internazionali, con concorso nettamente prevalente di esponenti della
citta, senza che ad ecsso corrisponda un adegnato progresso del contado,
peraltro molto incerto per lungo tempo, a seguito delle dispute tra Lucca ¢
Fircnze,

L'intervallo che distacca i due periodi & contrassegnato politicamente
dalle lutte interne ¢ pid ancora da quelle tra lucchesi e fiorentini: si che
possiamo fissare il iimite inferiore del secondo periodo, a un di presso,
sull’annc della morte di Castruceio Casteacani (1328) ¢ guello superiore
verso il 1425,

Quest’ultimo periodo € in sostanza quello delfa soggerione a Firenze.
Pud scmbrare strano che si facciano rientrare in un'epoca di splendore i
periodi in cui le citta hanno perduto la loro libertd: come per Pisa, da
quandq, ncl 1406, [u conquislala da Firenze; come per Arezeo, da quando,
nel 1384, fu egualmente incorporata nellc Slato regionale fiorentino. E
come per queste due citth & stato ormai dimostrato, cosi per Pistoia si puo
affermare che essa fu in auge anche in quei decenni, essa pure assolvendo
ad una [unzione guanto mai importante: alla valorizzazione del suo conta-
do circoscrivendoio finalmente dal punto di vista sconomico e civile in
generale, nclla soa incessante ¢ validissima funzione di citta principale c,
quindi, inquadrandolo nel sistema regionale, in quello che sard poi naziona-
le ¢ perfino in quello inlernaziongle, al quale le cilladine minori erano
rimaste esiranee sino ad allora.

I tempi preparatori, introduttivi del « doppio sccolo d’oro » dell'eco-
nomia di Pistoia presentano fasi che rinveniamo nello sviluppo di importan-
ti citta deil’interno pertatesi sollecitamente si un piano internazionale: la
combinazione della favorevole posizione, allinterno, appunto, tempestiva-
mente e chiaramenie percepila de operatori avveduti e affermati, con le
occasioni a vaste intraprese che dal mare germinavano, a seguite della
riconquista cristiana del Mediterraneo {la prima Creciata, che si compie
quasi ncll’cpoca in cul sorge i1 Comune pistoicse), del pari prontamente
avvertite e sagacemente sfruttate.
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La prima condizicne -— della favorevole posizione della citth — si
identifica con le paossibilita, di cui Pistoia si era dotata nei secolt passati,
dell’istradatmento delle correnti di circolazione dei beni provenicnti da Sud
(¢ viceversa): « possibilila », che per cssa, longobarda ¢, poi, carolingia (c.
per giunta, nel ben noto ambiente curtense e feudale), erano maturate
nell'adiacenza ai domini bizantini, pur stabilendosi questa nella zona pii
accidentata, '"Appennino. Dai territori bizantini, tramiti pih ¢ meno cffi-
cienti della vitalith mercantile, di cui era rimaste depositaria e distributrice
per I'Occidente soltanto Bisanzio. filtrava, infatti, quell’elemento di straor-
dinaria efficacia vivificatrice della citta. Almeno dall’VIIT secolo, Pistoia
aveva ripreso a valicare I'Appennino, ennodando rapporti specialmente a
Bologna, da dove si irradiavano verso le alire citta bizantine dell’Adriatico,
ma anche verso quelle sollomesse ai longobardi.

12 seconda edizione — & stalo aceennato — si immedesima con il
mare: il flusso di beni ideonei al superamento di qualsiasi distanza (le
merci ricche — spezie, drappi serici, profumi, ecc. — dai riaperti empori
del Levanle), che risalendo il Tirreno si polarizzavano su Pisa, ove si
determinava I’agganciamento con la funzione dei mercanti delle cittd del-
l'internc, per I'addentramento, per la prosccuzione del mato. Quesia prose-
cuzione ben presto si doveva rivelare assai prolungata — seppure cambian-
do mani — a motivo dell’intervento nello scambio di un altro bene rieco e
facilmente collocabile nei mercati del Levante: i panni pregiati della
Fandra e Rrabante, i quali, pertanto, in gran partc percorrevano a ritroso
la strada battuta dagli altri ricchissimi beni sconosciuti all’Occidente.

La funzione di Lucea — nel senso anzidetto — fu quella di aprirsi la
Pianura padana per la strada della Cisa, con la quale aveva dimestichezza
(si ricotdi che tale via era stala rignimata dai pellegrini in unica, ampia
articolazione: la « via Francigena », che attraversava la cittd); Pistoia si
assunse quella dell’inoltro attraverso i valichi che avevano riattivato da
tempo, fra cui, principalissimo, quello che si identifica con lodierna
Porrcitana; Fircnze interverrd un po’ pitt (ardi, in maniera diversa, per il
maggior velume dei traffici.

Tutto cid, con riferimento al « polo » pisano: ben presto, i lucchesi si
incanaleranno nella scia dei carichi che fanno capo a Genova. E, piu tardi
ancora, quando interverranno i provénzali e le popolazioni di Linguadoca,
gli operatori nosrri che gravitano sul Tirreno si impegneranno anche nei



due porti di qua e di 1a dal delta del Rodamo {c, intanto, si saranno fatti
avanti i senesi, i fiorentini € gli aretini).

L’incontro con il panno fiammingo, smosso da mercanti pure fiammin-
ghi, avvicne nella Pianura padana (compresa Venexia), a Genova ed anche
a Pisa; in seguito, anche nei porii del Golfo del Leone. Ma la forza di
espansiane degli operatori italiani consentird ad essi di risalire 1nano a
mano gli stessi itinerari percorsi dai (iamminghi, facendo inesorabilmente
indictroggiare il limite della loro discesa: uno dei limiti pitt notevoli & pit
interessanti ¢ quello che si stabilisce, nella prima parte del XIII secolo,
nella Chumpagne, con confluenza di tutto 1'Occidente attorno alle suc Ficre.

I [requentatori pitt assidui di tali fiere e che largamenie le dominano
sono gli italiani, fra cui emergono i « lombaurdi » (con questa denominazio-
ne st intendono pure i piemontesi ¢ gli emiliani di Parma e Piacenza), che
del resto erano i pil vicini, ed i toscani, i guali alta spinta mercantile non
tardano ad aggiungere quella finanziaria, che li porterd a prevalere: e sono
essi, particolarmente, lucchesi, fiorentini, senesi e pistoiest.

Pistoia cra rivscita dunque a imporre un itinerario proprio — almeno
in uno stadic iniziale, come verra chiarito — nell’intzrcambio Oriente-Oc-
cidente che si svolgeva toccando la Penisola nostra. Da Pisa a Pistoia le
merci seguivano la sirada della Valdinicvole, attraverso 1'affermato perno di
Allopascio, poi cntrava in azione la seconda organizzazione di vetturali, che
provvedeva al superamento dell’Appennino; quindi, & Bologna, cominciava
l’azione i iastradamento versg 1 passi alpini, puntando specialmente in
quelli centrali, ciog, con l'intermediazione lombarda (di Piacenza ¢ Milano).
1l tratto deciso dai pistoicsi cra segnalzmente quello tra Pisa ¢ Bologna.

E tosto, dal caposaldu che intanto avevano cosrituito a Bologna, le
azicnde pistoiesi, quasi ricalcando 1'ascesa delle merci, installarono delle
filiazioni a Milano e in altri luoghi: e gia prima della meta del X111 sccola
esse avevano superate le Alpl, portandosi periodicamente alle fisre di
Champagne. Le filiazioni proseguivano anche su rami laferali: si ¢he i
mercanti di Pistoia siabilirano una solida ed efficiente rete, che sard poi Ja
base del completamento del loro repertorio, con I'applicazions intensissima
nel campo bancario.

Naturalmente, la concorrenza che gli operatori di altre citta pil
spostate ad Occidente facevano avvalendesi di itinerarl di svolgimento
lerrestre pitt breve — & risaputo che 1l costo dei trasporti via terra eccedeva
di molto quello della via marittima — impedi di mantenere a lungo questa
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posizione, cio?, questa deviazionc che comportava un eccessivo addentre-
mento, con conseguenie dilatazione, appunto, del tratto terrestre. Ma, per
¢hi disponeva di capitali e di organizzazioni gurantc mai agili, che si era
percid creato validi punti di appoggio, mediante filiazioni proptie ¢ corri-
spondenti ¢ rappresentanze, la questione non impressiond: ecco con estre-
ma disinveltura i pistoiesi spostarsi verso est e verso ovest, intromettendosi
in quei fasci di correnti che si erano appalesati piir nutriti ¢ di maggiors
rendimento.

E singolarc rilevare, in primo luogo, che, seppure con un’altivits meno
intensa, alcune aziende pistoiesi — come quelle degli Ammannati, dei
Chiarenti e dei Reall — si siano affacciate a Venezia, dove quel fascio di
correnti era abbaslanza consistente e del quale deviatono una porzione —
non importa s¢ piccola —, dall’vsuale instradamento per le vie germaniche,
verso la T.ombardia, per la prosecuzione di ordine internazionale, & un’alira
verso Bologna, la piazza ormai divenuta familiare per lora e dally quale
compivano la distcibuzione in varic zone dell'Emilia e principalmente a
sud, invadendo la Toscana {(in cui gia entravano via Pisa). Di contro, eccole
insistere maggiormente su Pisa € su Genova, per raggiungere la Planura
padana attraverso gli itinerari pit brevi della Cisa e dei Giovi; ma anche,
ben presto, essi s slanciarono verso la Provenza, dove intantc si erano
stebilite come dulle teste di ponte pisane, lucchesi ¢ toscane in genere,
quanto msi valide, giacché esse immettevano nella strada pill opportuna per
raggiungere i centri fieristici della Champagne, la « via rodaniana ».

Tutto cid determind una deviazione dei iralfici attraverso Pistoia: il
che non impressionava, rivelandosi da allora quclla ¢he sard una caratteri-
stica dei nosLri operatont economici, ciod la prontezza a spostarsi in ogni
luogo, deve s1 manifestasse pift conveniente lo svolgimento della propria
ativitd: in patria — mai dimenticata — perverranno pei i frulii di quella
attivita, con investimenti di grande vantaggic por la cittd ¢ per il contado.

La larga disponibilita di capitsli con la quale i pistoiesi si erano
impegnati nelle intraprese commerciali — come avevano fatto i lucchesi, i
senesi ¢ i fiorentini — consentiva da un late di manovrare con maggiore
immediatezza negli scambi; ¢ dall’altra sollecitava )'investimenlo del tipo
che poi sara chiamato « bancario », specialmente quando i profitti — che
non {uronc indiffcrenti, per coloro che sepperc emergere per tempestivitd e
per intraprendenza — accrebbero le disponibilita stesse: si sviluppa allora,
nel semo di queste aziende, nats precipuamente se non esclusivamente
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mercantili, la funzione bancaria. Anzi, essa vicne a costituire uno strumento
di penetrazione in taluni paesi: i prestiti ai capi di Stato, i quali per
contropartita davano lacilitezioni di ogni genere ad cperare nella giurisdi-
zione.

E di questa espansione economice dei pistoiesi ha impressionato fino
ad oggi quasi soltanto la funzione hancaria: gli studi compiuti da egregi
cultori insistono sull'attivita bancaria come il fattore determinante dcl
grandc sviluppo economice e generale della Citth. La banca ¢, invece, sorta
come un accessorio — ¢ cosi a Lucca, a Siena, & Firenze, ad Asti, a Milano,
a Piacenza, ecc. —, la condizione estremamente favorevole identificandosi
con le conquiste mercantili. I prestiti ai sovrani. di qualsissi rango hanngy
fatto colpo sugli studiosi, porlandoli a riassumere le fortune di quelle
aziende nelle operazioni di banca e ad esaltare percid questo istituto:
bisogna convenire, invece, che —— ripetiame — Ile aziende stessc hanno
dominato dal punto di vista mercantile ¢ che gli esercizi bancari non furono
dapprincipio compiutamente 1ali, giacché la Banca moderna, la concezione
moderna del credito si svilupperd nel Trecento.

Gli studi di storia bancaria devono prenderc di mira, non tanto il
rango del beneficiario dei presliti, quanto l'attivitd verso cui la somma
mutuata, indirizzandovisi, agisce € in qual modo agisce. 1 prestiti ai sovrani
scrviranno in parte alie relative aziende statali, quali entrate siracrdinuric,
ma in parte anche elle necessita della corte ¢ al soddisfacimento di
ambizioni personali: noi dobbiamo preoccuparei di seguire il crediio con-
cesso alle aziende commerciali e di accertare gli effeuti che wsso provoca
nelle loro gestioni.

Gli opecratori economici pistoiesi di livello internazionale sono da
definive piu esattamente « mercanti-banchieri », con prevalenza iniziglmente
della prima funzicne e per taluni, piit tardi, della scconda, ma guando
ormai si era aperto il Trecenta.

Ritornando agli atti mercantili, & da precisare che essi non furono
sempre di portata internazionale: quel che & stato messo in evidenza
relativamente alla deviazione su Bologna delle correnti che si erano svolte
attraverso Venerzia — c cio¢, la conclusione di esse verso un mercato
regionale, affidandosi ad operatori di rango regionale, ovviamente — i
ripete di qua dall’Appennino: i beni ricevuli a Pisa vengono distribuiti nei
mercali 1oscani, in principzale misura in Pistoia e nelle zone vicine, fra cui
Prato, ¢ finanche Firenze. Analogamente per i beni che provengono dal

162



nord — per molto tempo, soltanto panni —, i quali, reggiunta Pistoia per la
via di Dologna, ma pure per la via del mare (Marsiglia-Pisa) sono poi
distribuiti nelle zone che intanto Pistoia sta attraendo nella sua orbita e che
hanne limiti occidentali in Pescia, orientali in Prato (sulla quale (uitavia sia
avanzando Firenze) e a sud sul Montalbano fino a Carmignano.

Questo fervore mercantile nella citth — la guale si aceresce e abbel-
lisce rapidamente — determina il progresso delle attivity, che ga vi sl
svolgevano nelle mani artigiane: si perfeziona, ad esempio, la lavorazione
dells lana (che mai cra venuta meno), per corrispondere all'elevato tono di
vila. Al perlesionamento stesso concorre I'impiego di materie prime sempre
piu pregiate: a cominciare da quella essenziale — la lana —, importata da
aleunc regiond italiane che offrono la migliore e, quindi, dalla Provenza e
dall’Aragona e Baleari, nelle quali regioni nella seconda meta del Duecento
i pistoicsi si song pure introdotti; e non sonc da trascurare gli appord di
materie accessorie, che rientrano nel flusso di beni levantini, quali la grana
(per tingere di scarlatto), l'indaco, il verzino, lo =zaffiore, e compreso
I'allume, fissatore e mordente. Ed & soprattutto I'importazione delle sostanze
tintorie, ancora per qualche tempo sconosciule ai Paesi Bassi, a sostenere il
miglioramento dell’Arte parziale laniera della Lliniura, che acquisierd forle
premincnza.

I mercant che alle fiere di Champagne si procuravano i panni
fiamminghi, di gi3 ricchi per la base di alta qualitd della materia prima
(erano fzhbricati con la lana inglese, che per secoli resterd la migliore),
riconosciute nella loro cittd, queste attitudini nella tintura (alle quali essi
stessi avevano concorso, con l'apporto dei preziosi ingredienti), pensarono
di imprimere ulteriore pregio ai panni medesimi, avanti di far loro prose-
guire la corsa verso 1 mercati del Levante: & questa una nuova Arte —
mista, ossia, mercantile-industriale — che a Firenze prenderd il nome di
Calimela. Anche s Pistoia non mancarono manifestazioni del genere: e cosi
I’ambicnic dcll’indusiria lanicra fu come scosso © slimelalo da una parte,
perché vi entrarono in lavorazione i panni implicanti una ricchissima
materia prima principale ¢, dall’altrz, per impicgo di maleric sccessorie

egualmente ricchissime. Ecco il grande progresso dei tinteri ¢, con essi, dei

purgatori, dei tiratori, dei follatori, dei cimatori: di tutti 1 soggetti di quelle
operazioni che perfeziopavano il pamno, rifinendolo,

L'impiego del grande mercante in quesia limitata porzione del com-
plesso cicle laniero andd oltre, ben presto: egli, cosi come era tanto



efficacemente introdotto nei mercati di collocamento del prodotto, aveva via
via preso dimestichezza con quelli di approvigionamento della materia
prima principele, la stessa dalla quale i fianuninghi tragvano 1 panni ocmai
entrati nella slera della sua cilla; dando in pasto in casa propria la
meravigliosa lana inglese — ma anche quelle baleariche, del Maestrazge
(Aragona) ¢ della Provenza — sarehbero petvenute ai tintort quelle mede-
sime pezze che dianzi vi giungevano direttamente d'oltr’Alpe. 11 mercante,
che era gia snche banchicre, diventa allora anche indusirigle: © costituisce
nella preesistente azienda mercantile-bancaria un esercizio indusiriale o
concreta una nuova azienda specializzata nella fabbrica dei panni, che
aderisee all'Arte totulmenie industriale, chiamatla Arte della lang.

Anche a Pistoia, tale Arte si affermd e progredi notevoltnente, senza,
perd, avere funga durata e conscguive quel rigoglio cui arriverd a Firenze.
L'industria laniera in grande — cosl indicata e che & quella che deve
interessarci, poiché l'altra, totalmente artigiana, ¢ sempre ovunque esistita
— si appalesa in Pistoia sulla fine del XI1El secolo: e gli artefici sono
nupvamente gli Ammannati, i Chiarenti, i Panciatichi, i Reali, i Vesconti, i
Simiglianti, i Partini: tutti quegli affermati mercanti-banchieri, che avevano
agglomerato cospicue entitd personali e reali in aziende ramificate nella
Pianura padana, a Genova, in Provenza e Linguadoca, a Parigi, nelle
Fiandre, in Inghilterra, in Catalogna e Aragona, a Roma ¢ in alirf luoghi
dell’[talia meridionale.

Prima di illustrare la conformazione degli opifici lanieri pistojesi, sara
opportuno ritornare ai momenti iniziali dei « nostri » nelle fiere di Cham-
pagne, per osservarne lo slancio, che, infatti, quivi non erasl arrestato.
Nonostante si dica che ke ficre di Champagne hanno avuie durata tunga, i
grandi operatwri che vi si radunavano andarono oltre ben presto:  quasi
continuando a tisalire il cammino del panno, e quasi che questo fosse
T'obiettivo esclusivo In tutta Ta loro autivitd, essi proseguirono, raggiungendo
i mercati di origine e addirittura le fabbriche dei panni stessi. In tal modo,
i mercanti pistoiesi pervennero al Mare del Nord e si inslallarono nelle citta
piitt importanti della Fiandra e del Brabante e soprattutto in quella che sino
a meth del Quattrocento & stata il mercalo ¢ porlo principale del Mare del
Nord, Bruges.

Dalla Fiandra, ancora un balza: superata la Manica, ecco la diffusione
in Inghilterra: e sembra quasi per confinnarc a risalire la corrente di quei
panni, questa volta limitatamente al cammino della materia prima.
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La presenza di operatori italiani in Inghilterra & stata sempre sottoli-
neata come parlecipazione precipua alla vita finanziaria del Paese: cosi
segnalerebbero i vistosi prestid ai sovrani, che aprivano le vie ¢ le porte
delle citth; ma, in realta, gli intcressi erano anche qui essenzialmente
mercantili ¢ fra di essi non secondario quello di immettere nel proprio
repertorio 'ambitissima lana inglese.

Si veone, dunque, a stabilire una prodigiosa articolazione e per giunta
assai variata nei suoi molteplici segmenti: dali’Inghillerra (addiriftura dalle
soglie della definizione della materia prima, ossia, alla tosa della pecora) ai
mercati del Levante, tutti gli atti principali — mercanlili e industriali —
ricaddero nelle mani di un solo soggetto, di una sola azienda, che, acquista-
ta la propricla della materia prima in Inghiiterra, ’ha mantenuta pur nei
numerosissimi passaggi attraverso disparate localitd e attraverso disparati
artigiani in Patria, sin¢ alla vendira nel mercato all’ingrosso. Ed il notevole
& che sulla metd del ‘I'recento questi importanti organismi aziendali riusci-
rono a prendere in loro mani anche lo svolgimento degli atti accessori, come
quello, di tanto rilieve, della navigazione: giacché le aziende stesse noleg-
giavano per intero le navi o addirittura ne divenivanc proprictarie.

Non si conoscono particolari per il primo periodo, e cicé, sino alla
mete del Trecento circa, su questa industria laniera pistoiecse a tuti'oggl
sottovalutata, mentre essa & stata tilevante e soprattutto ha assolto al
compito di rinserrare le fila degli elementi del suo contado, imprimendo in
questo la massima compatiezza. Ma ¢i vengono in aiulo abbondanti ed
esaurienti documenti rifletienti il periodo successivo ¢ sino al Quattrocento
avanzato, con elementi pienamente accettabili per ['epoca precedente. Una
doppia serie di dati ¢ci soccorve comungue anche per 1] tarde Duceento ed il
primo Treeento, ¢ non sono di poco conto: essi concernone I mercati
estremi dell’acquisizione della lena c del collocamento dei prodotti, indi-
candocene aleuni molto significativi, che in questo esame saranno conside-
eati congiuntamente a quelli dell’epoca posteriore.

Alla guisa di ogni centro laniero di primo piano, gli operai pistolesi
hanno manipolate lane di tutte Je provenienze, note alle industrie toscane,
che can Firenze in quell’Arie attinsero il primaio mediterraneo: in erdine
di pregio, quelle dell’lnghilterra, Minorca, Maiorca, Maestrazgo, Castiglia,
Pravenza, Barberia (Marocco & Algeria) e lane delle monlagne circostanti ¢
dei colli a sud (Montalbano) e della Valdinievole. Non di rado, specialmen-



te sl Duecento, anche le sziende pistoiesi attesero alle importazioni del
vello inglese. '

Pistoia diventd sul Trecento il maggiore mercato di 1ane locali, che in
gran copia venmivane ucquistate, ad esempio, dail pratesi ¢ dugli stessi
fiorentini (le lane cosiddette « romagnole »). Nell'ultima parte di quel
secolo si rarefece la lavorazione delle lane vicche ¢ medie, perché i eelativi
prodotti non erano in grado di competere con 1'avanzata irresistibile nel
Mediterraneo del getto dei lanifici delle nuove « generazioni s fiamminghe
(Wervicq, Courtrai, Menin, Comines), che attorno ad una materia di pregio
(sempre la lana inglesc) avevano realizzato un panno di valore leggermente
superiore alla media ad un costo ineguagliabile per tuiti i lamieri mediterra-
nei: tuttavia, qualche mercanie-imprenditore (come i Guazzalotti € i Ve-
sconti ed anche i Mannelli) emetteva di tantc in tanto dei panni ricchissimi,
nei quali, appunto, al pregio della lana aveva assommato una accuratissima
lavorazione, culminata con una eccellente rifinizione, in cui faceva spiceo la
tintura nel pit bello scatlatto o rosato. E queste pezze -— come quelle di
Fircnze = viuscivano a contrastare il passo a quelle lussuose di Bruxelles e
Malines; ma, per tutte le citth della Toscana — Tirenze soltanto resistendo
— [a produzicne pregiata si era ormat rarefatta.

E adesso uno sguardo alla fase ultima: ai mercati di sbocco. In ogni
porto principsle del Mediterranco si & assistito allo sbarco di panni pistoie-
si, con loggers penetrazione all’interno: se ne sono incontrati a Marsiglia,
ad Aigues Mottes {¢ da Ii fino a Tolosa), a Barcellona, Valenza, Maiorea,
Orano e Algeri, Alessandria d’Egitto (da cui al Cairo), Beirut (da cui a
Damasco), Costantinopoli, Ragusa di Dalmazia ¢, quindi, in tutti i porti
dell’ltalia tirrenica ¢ specialmente verso sud, a Napoli e in Sicilia. Ma non
¢ da dimenticare la penelrazione nella Penisola, al centro, come a Roma ¢ a
Perugia, che erano mercati di un cerio tomo. Non sappiamo nulla del
volume complessive, nelle varie direzioni: solo si conosce qualche lotto,
‘che ha raggiunto talvolta il numero di 50 balle in una sola spedizione (e,
ciog, 300400 pezze). Un'idea del volume della produzione apparirad dall’e-
same di alcuni impianti in citti.

L’aspettc piil interessante del complesso delle aziende di Aric della
lana, quando mancano i dati quantitativi dei fattori produttivi e dei tessuti
ottenuti, & quello del suo ardinamento, perché chiama in causa molte altre
locelita per I'apporto delle forze di lavoro: la « fabbrica » era « decentra-
ta » o « disseminata », [acendo svolgere presso la sua sede (la « bottega »)
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poche operazioni — giusio auelle di minore antita, condotte sul fiecco — ¢
con un numero irrisorio di salariati fissi (si pensi che a Prato alla fine del
Trecento, su 1000 persone attrattc dall’opificio, soltanto 8 vi erano stabili,
¢ per mansioni secondarig).

La natura di alcuni impianti richiedeva indispensabilments la lonta-
nanza dalla cittd: cosi quelli — ed erano tra i pilt cospicui — che
abbisognavane della [orza molrice, la quale non poteva che trarsi dai corsi
d’acqua.

Pistoia ha attinto largamente ai due torremti — allora assai pit ricchi
di acque — che l’attorniano ad ovest e ad est, ’Ombreone ¢ il suo affluentc
Brana. rispettivamente: sulle loro sponde si erigevano, oltreche i lavatoi, le
gualchiere (per la follatura dei panni) e qualche azienda di « purge ¢
concio »; in cittd, o nelle immediale vicinanze, si utilizzavane poi le acque
di derivazione — le « gore » --- anche per la tintura.

Nei pressi di queste ultime venivano innalzati i « tiratoi », che deter-
minavano edifici imponenti per I'epoca, ¢ di due dei quali ¢ & pervenuta la
dcserizione, can Tindicazionc anche del valore. Si tratta di cosrruzioni
larghe all’incirca 7 metri € mezzo e alte pid di 6 metr, con uno sviluppo di
Iunghezza di 40 ¢ 46; dotate di molte aperturc per lareazione e con
intelaiature in legno per stendere e tirare i panni, Il lorc costo allissimo —
f. 900 ¢ 1180, rispetiivamenic — devesi spiegare in parte con l'inclusione
di cdifici minori (si parla di tre « case ») immediatamente adiacenti, che
servivano per il concio, il purgo e la saponilicavicns, con rclativi impianti.

E evidente che per ammortizzare dei costi cosi rilevanti, i duc stabili-
menti ~— dei cui propriclari conosclamo 1 nomi di Francesco e Bartolo, non
meglio identificati — dovevano assistere ad una atlivitd Intensissima:
congetiurando (peraliro alla stregua di dati validi) in 1/20 di fiorine la
quota di ammorlamenlo compresa nel prezzo praticato per ogni panno, pet
esaurire il costo totale dei due tiratoi (2000 fiorini) sarcbbe occorsa la
lavoraziong ivi di 40.000 pezze in un intervallo che si pud ragionevolmente
stabilire in 20 anni, con una medis annua, pertanto, di ben 2000 pezze: €
¢id, con rignardo a due soli di tali impianti.

La tessitura si svolgeva in buona misura in citid; ma Je aziende
pistoicsi 51 suno gvvalse di telei e di lavoranti ubicati assai lontano: se ne
incontratio nella pianura, soprattutto ad Agliana, Montale, Geleiana; nei
dve versanti del Molialbano, a Casalguidi, Quarrata e Tizzana, & Larciano e



Lamporecchio; nella Vai di Nievole bassa, fino a Pescia, ¢ salendo sui colli,
a Buggiano, Massa, Marliana e Serravalle.

Ma la dispersionc massima ¢ quella determinata dalla {ilatura: disper-
sione in senso territoriale e con riferimenio al numerc delle persone, le
quali rapprescniavano la metd di tutte quelle intervenute.

Per delimitare I'arca di tale disseminazione, basteri riportarsi a quella
che oggi rientra nclla giurisdizione della provincia di Pisioia: sui monti si
arrivava sino a Sambuca, a San Marcello Pistoiese, a Pi teglio, a Calamecca,
in tutiz la vallata della Pescia di Pescia (come a Vellano e Castelvecchio)
ad Alopascio, a Montecarlo (oggi provincia di Lucca) e in molti luoghi
dell'odierna provincia di Fircnze, quali Vinci, Carmignano, Montemurlo.

Dalle « botteghe » dei lanaioli pistoiesi, decine e decine di localita
della « provincia » venivano raggiunic con esirema disinvoltura dagli « sta-
maioli » ¢ « lanini », che provvedecvano alla consegna e riconsegna dei
semtilaverati senza [arc mai inceppare il meccanismo della fabbrica. Questo
andirivieni continuo & uno dei tand strumenti con i quali le citth assolveva
no alla loro missionc civilizzatrice verso il contado, concorrendo ad alimen-
tarne Ja vita in centinaia di casolari disseminati ovunque, (rasmettendo ai
medesimi un gagliardo fervore di operositd in ogai senso, percependone non
puche esigenze e facilitandone il soddisfecimento: queste erano — ¢ sono
— le Terre che molto devono a Pistoia.

E si tenga presente che la filature faceva suo oltre un sesto dell’intero
costo i trasformazione,

Una conlerma della forza di espansione del lanificio pistoiese si ha
sulla [ine del Trecemto (e si hadi: questo & i pericdo d’inizic dclla
dccadenza), osservandola in direzione di Prato, quande tale citta beneficia
della spinta di un vigoroso mercante, Francesco Datini: le compagnie di
Arte della lana che questi guida non possono avvalersi dei lavoranti delle
localitd piit vicine e pilt accessibili (quelle di pianura) perché assorbite da
Pisteia {come avvienc verso sud, per il comtrasto fiorentino), di guisa che
esse sono costrette ad affidare il lavoro nelle lontane ed impervie zone del
Montalbano e della Val di Marina, sino a raggiungere il medio Mugello.

La fisionomia economica di Pistoia nel duplice secolo aurco & definita,
pertante, dalla mercatura, dalle banca ¢ dall'indusiria tessile: nel primo
secolo, con apprezzabile estensione internazionale; nel sceondo, attenuando-
si tale estensione, fioriranna tante altre attivith, con il progresso pieno di
tutto il contado. E ptecisamente, durante il primo, nella « provincia »,
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aveva trutto giovamento quasi esclusivamente la citrd: la massa maggiore
della ricchezza essendo applicata in operazioni di ampio raggio intcrnazio-
nale aveva finito col saltare quasi le suc Terre, che tuttavia I'azione
industriale cominciava « rendere sue tributarie. Allora, I'agricoltura e
l'allevamento erano modesti e i consumi cittadini chiedevano quasi tutto
all'importazione {(cost, 1 cereali, il vino, l'olio; cosi, la carne, che veniva,
affumicata e salata, dalla Provenza ¢ dal sud, seppur in piccola misura;
cosi, la lana); in citth era esiguo I'artigianato del cuoio ¢ pellami ¢ del ferro.

1 fallimento di alcune case mercantili-bancaric-industriali all'inizio
del secolo XIV (il pilt clamoroso, quello degli Ammannati, del 1302), le
distruzioni & rovine seminate da lucchesi e da fiorentini, con il conseguente
isolamento per pericdi piit 0 meno lunghi dsl rigoglioso sistema economico
tegionale e intérnazionale, troncareno i rami di quei prodigiosi alberi; ma
le radici, le piante erano talmente solide, da non far tardare la ripresa, di
cui furono artefici esponenti di nuovi casati (sono stati gid rammentati i
Guazzalotti, 1 Mannelli) ¢ le aziende che rinascono dai Panciatichi, degli
Ammannati, dei Vesconti, ecc.

Comunque, le posizioni di privilegio nella scacchiera economica occi-
dentale erano in gran parte perdute e per riconguisiarle sarcbbero occorsi
capitali che non potevane riprodursi tanto sollecitamente, Si dird subito:
«ccco profilarsi la decadenza »; ma non & cosi, giacché nel sccondo
periodo Pistoia deve assolvere ad un compito nuovo cui non aveva potuto
attendere antecedentemente: lu valorizzazione del suvo territorio, in una
comice di apprezzabile metro interregionale -— fra cui spicca la saldatura
appenninica tra i capisaldi Bologna-mar Tirreno — ¢ con punte ¢ spunii
internazionali di pgrande risalto.

Fattore nion sceondario della ripresa &, ancora una volta, la posizione
della citta, nei riflessi di Bologna (il che vuol dire una buona porzionc della
Pianura padana), della Tuscana occidentale (e, quindi, del Tirrenc) e della
Toscana a sud (soprattutto Firenze), con il concorso di talunc circostanze.
L'espansione di Firenze aveva da tempo irovato contrasti in Pisa, altraverso
la cui organizzszione, ¢ parlivolarmente il porto, si svolgevano almeno i due
tevzi dei suoi traffici: i quali esigevano regolarild massima, tante pitt che i
concorrenti st erano moltiplicati e divenuti pihl agguerriti.

Ripetutamente, invece, Piss chiudeva lo suc porle @ Firenze, che s
vedeva costretta a fare appello agli scalt di altri Stati: e, fra Talamone (il
porto di Siena) e Motrone (il porto di T.ucca), la scelta cadde su quest’ulti-
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mo, anche in considerazione della maggiore cificienza delle comunicazioni,
di cui davano garanzia i numcrosi e bene attrezzati « vetturali » pistoiesi
(che nella seconda meta del Trecento vedremo costituirsi in compagnie). E
finché [Firenze non avrd assoggettate Pisa (1406), il suo ricorso (¢ con essa
Prato, che era diventata florida cittd, specialmente nell’eti datiniana,
1383-1410) alla via di Pistoia-Lucca {quest'ultima cittd ormai non pill sua
nemica) sard frequente ed inteso, determinando molto mavimento in Pisioia
e attraverso il contado, in quelle regioni che, infatti, pit si svilupperanto,
come la Vealdinievole.

Non sono tanto le entrate fiscali che contano (I « pedaggi », pit
notevoli a Pistoia stessa, poi, quelli di Pieve a Nievole, di Borgo a Buggiana
¢ « alla Pescia »), quanto e sopratlulio 1 rapporti con quei luoghi vengone a
stahilive © 1 consumi che vi si effettuano, i quali a loro volta sollecitano i
fenomeni produttivi e di circolazione di altri beni.

La corrente di tali comunicazioni si accresce notevolmente nel (ratlo
Pistoia-Lucca-Motrone, per la conlluenza di quclla appenninica, che a sua
volta si ingrossa per due ragioni, di cui la seconda permane per buon tratto
di tempo. In primo luogo, perché la distrazions da Pisa dei traffici da
BoJogna diretti al mare per la tappa di Firenze comportava 'abbandono di
quest'ultima tappa. Osserviamo, poi, che limpulso date dagli inferessi
lucchesi in Venczia (originariamente mercantili e, dopo, anche per I'Arte
della seta) ed a Bologna (preyvalentemente per 1'Arte della seta) nel suo
ricorso al mare fiml ¢ol convogliare i caricht mercantili di preferenza,
naturalmente, sul porto di Motrone, verso cui 'unica via elficienie era
quclla di Pisioia.

Abituati, come siamu, a riwnere che { lucchest si occupassero preci-
puamente dell'importazione del filo serico e della esportazione dei relativi
drappi, si obiettera forse che lentity di tali traffici imperniata su Pistoia
doveva essere modesta. Cid & vero, in parte, solo per il movimento della
materia prima: le aziende dislocalc a Venezia lu ricevevano dirctlamenle —
ed cra quella pili pregiata — dai convogli che venivano dal Levante; quelle
di Bologna attingevano alla stessa fonte, ma anche attraverso Motrone e
Pisa (entrambe convergenti su Pistoia), quando il trasporto dal Levante era
disimpegnato da navigli genovesi o che comungue loccavana quei porti:
nella seconda meta del Treecento la situazione cambia, perché Malaga e
Almeria emetiono una materia di primissima qualitd, che 1 lucchesi accol-
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gono largamente, sospingendola in buoni quantitativi anche verso i conna-
zionali di Bologna e persino di Venezia, per Je vie di Pisa € Molrone.

Quanto ai tessuti, Bologna, che ne produceva abbondantemente, li
esporta pressoché totalmente, allorquando — s'intende — devono andare
nelle regioni a sud del parallelo di Avignone, per le vie tirreniche e, quindi,
per Pistoia: e sono le esportazioni pilt notevoli. Nel movimento comandato
dai lucchesi in quegli dmbiti ricadevano molie alire merci, fra cui i panni
fiamminghi che essi ottenevano in contropartita delle loro seterie.

1l traffico della seta in Pistoia determina, alla fine del Trecento, la
fioritura yuivi dell‘industriz serica, che tuttavia si conterra sempre in
proporzioni modeste.

Riprende e prospera l'industria laniera, certamenic con un velume di
produzione assai maggiors che nel periodo anteriote: e particolarmente
deve interessarci la partecipazionc progressiva che in essa trova il contado
poc’anzi delimitato.

Altra industria pistoiese che si pud dite nuova & quella del cuoio c
delle pelli: la quale alimenia esportazioni verso Bologna, Prato € Lucca e in
tutto il territorio compreso fra questi vertici. La materia prima provienc
dalla Provenza, dalle Baleari, dall’Aragona, dall’Andalusia, dal Portogalle ¢
dalla Barberia, in uno a quella pil scadente delle zone circostanti la Cittd.

E forsc ancor piu rilevanle & quella del ferro: come esteriormente
indica I'affermazione del marchio di origine: < ferro pisiviese ». Esso era
acquistato a Pietrasanta (ove afflulva dalle minierie della Versilia), a Lucca
(dalle minicre della Val di Lima ¢ Val di Serchio) e, principalmente, a Pisa
(ferro « senese » ¢ dell’Elba) ¢ quindi lavorate con il carbone, che abbop-
dantemente riversava la montagna, e con le acque dei molli lorrenti e gore;
ad esso & da affiancare il « ferro di Pescia » (quasi certamente di Pietrabo-
na, dove ancor oggi vi & la localita « la Ferriera »); dopo il contributo
pisany, il pit notevole cra quello bresciano (Val Camonica e Val Trompia),
soprattutto per gli acciai. Pistoia non era solo un mercate di ferro in pani e
in piasire: essa e i suoi dintorni erano popolati di numerosissime « fabbri-
che », che fornivanc tuitc quanto occorreva all’agricoliura, all’edilizia,
all'arredamento ed alla utensileria per l'industria tessile; ma forse era
predominante l’alimento afla produzioue i armi. Tra gli acquirenti di
questi beni appaiono fiorentini ¢ pratesi.

Anche la carta aveva fatto la sua apparizione, ma non resistcttc s& non
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in piccole proporzioni: ¢id fu tuttavia un preannuncio della notevole fiori-
tura che vi ehbhe nella provincia, a Pescia, yualche secolo dopo.

Una avanzata considercvole fu quella compiuta dall‘agricoltura e, con
essa, il campo forestale. Pistoia ha costituito il mercuto pitt dotate di
legname di tutta la Toscana, a parte Lucca, che faceva a sé, ma verso la
quale giungevano gli aheti della montagna pistoiese. A quest’altimo legno si
affiancavang il castagno e il faggio ed anche l'ontano e il noce si presenta-
vano copiosi. Dagli ontani, dalle querce ¢ da aliri alberi e cespughi si
estraevano, poi, le sostanze mordenti — essenzialmente il tannino — che
aveva larga richiesta nell'industria tessile.

Per le colture arboree, it Trecento pud definirsi il periodo del trionfo
delle vite, coltiveta in Valdinievole ¢ ncl Montalbano, con diffusione che
sembra comparativamente maggiore rispetto all’etd nostra; st un piano
inferiore trovasi Volivicollurn (lo sviluppo dell’alivo in Toscana & stato un
po’ pit tardo). C il mercato di confluenza e di valorizzazione @ Pistoia, che
redistribuizce shhondantemente verso Pralo e verso Firenze, dove intanto
cominciava a farsl sentire il getto dei vigneti del Chianti.

E impressionante l'assortimento: i vini « vermigli » di Vellano, di
Buggiane, di Massa-Cozzile e del Montalbano (Carmignano, Tizzana); i
bianchi & « trebhiani » dellc stesse localith, cui si aggiunge i1 Montalbano
settentrionale {verosimilmente, San Baronto) e, soprattutto, Montecarlo, che
oggi si pud dirc i migliore « bianco » di Toscana.

Questo rapido e sensibile incremento nella produzicene del vino merita
di essere sottolineato, perché la Toscana allora non aveva importanza in
talc campo: il consumo suo, che era elevato, tracva alimento quasi esclusi-
vamente dalle importazioni dalfa Provenza, dalla Liguria, dalle tre grandi
Isole tirreniche, dall’Elba, dalla Campania, dalla Calabria e, pid raramente,
dalla Puglia, e dall’Egeo, da dove perveniva per le vie mariitime. E fu
proprio il contado di Pistoia ad erigere simile barriera contro tali importa-
zioni: barricry vatida —= si pud sostenerdo — altresi dal punto di vista
qualitativo, come prova il successo che « bianchi » ¢ « rossi » ottennero
presso aleoni « buongustai » noti, quali il Datini, che nelle sve cantine di
Firenze & di Prato aveva conosciuto ripetutamente e valuteto tutta la
produzione mediterranes.

E Pistoia, anche di questo bene ne cra il grande mercato: la sua
attrazione sul contadoe essendo favorita dalla circostanza che la produzione
mageiore, quells valdinicvolina, non poteva gravitare verso ovest (Lucea,
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Pisa), le cui citth subivano tottora l'influsso e l'afflusso dei vini delle
raenzionate localitd forestiere.

L’avanzata dell'olivicoltura della Valdinievole ci & attestata dal consu-
mo accertato ancora a Prato (che pure aveva pitt vicino il distretto
montalbanese di Carmignano}, sia nell’alimentazione, sia {per i sotto-prodot-
ti) nell'impiego nell’industria Taniera. E prevale netiamenic Montecatini: si
da autorizzarci a pensare che il suo colle andasse ammantandosi come oggi
Iammiriamo.

Accanto all'olivo progrediva la frutticoltura, che ritroviamo esportata
in copia attraverso Pistoia: con i « marroni » del suo Appennino, pere,
mele, ciliegie, pesche, fichi delfa pianura ¢ dei colli.

Anche i cereali si vanno diffondendo, da quelli destinati all’alimenta-
zione dell’uomo (con il grano, & menzionato spesso 1'orzo} a quelli destinati
agh vceelhi (il panico, caratteristica odierna delle immediate vicinanze della
citti).

Tra i prodotti dell’allevamento, & stato fatto cenno alla 1ana, ma della
stessa provenmienza sono da ricordare i « marzolini », ciok, i formaggi
pecorini.

Questo abbozzo, nutrito rigorosamente dalla documentazione dircits,
permette di ribadire il concetto gid avanzato: Pistoia ha preso in pugno il
suo’ contado, un vasto contado, ed he saputo imprimergli un progressa
tangibile in ogni settore produttivo, i cui segni sonmo ancera oggi tanto
evidenti.

E mentre suoi esponenti curavano ¢ rcalizzavano questi risultati, altri
tenevano tuttora alto il suo nome in molte regioni d’'Ttalia, mercant e
banchieri abilissimi: a Firenze, a Roma, a Napeli, a Palcrmo, a Costantino-
poli, a Venezia, a Milano, a Genova, a Parigi, a Bruges ed Anversa, a
Tondra, ad Avignone (nel periodo pontificio i pistoiesi non potevano
mancare!), a Barcellona ¢ in tanti altri luoghi.

Riportandoci in Patria, fe fonti dirette ci permetiono di penetrare
nell’sta dei banchieri, i cui antenati avevamo riconosciuto soltanto attraver-
so quelle manifestazioni diremme pili solenni ¢ pitt appariscenti: ora si pud
studiare la gestione e constatiamo che la banca pistoiese del Treeento & uvno
dei rami della Banca toscana, che i lesti pisani, fiorentini e pralesi avevano
gia rivelato pienamente moderna.

Una riconferma della vitalita pistoicse fuori della regione ci viene dal
mare: da quel mare dove gia Ammannati, Chiarenti, Reali, Vesconti e molii
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altri avevano agito ampiamente, seppure senva issarc la bandicra pistvicse a
poppa delle navi: con la forza, ben superiore, che essi imprimevano all’atto
principale, quello mercantile, avevano, difalli, soggiogalo gli atti sccondar
della navigazione: smuuvvendo essi le navi.

Le testimonianze, che sono cosi avare per quel periodo, non ci
consentono di scendere al dettaglio, di sapere se quelle aziende inserirono
nel lore patrimonio anche qualche nave; ma sulls fine del Trecento non
poteva non avvenire I'incontro con una nave che baite bandiera pistoicse: &
Ia nave di tade Corrado di Filippo, di circa 200 tonnellate, che fa viaggio
tra i porti della Provenza (Marsiglia e Pori-de-Bouc) c della Linguadocu
{Aigues Mortes, Leucate), via Motrone ¢ Pisa.

E, ritornando, prima di chiudere, di nuovo nell'interno del quadro,
ancora nel contado pil vitale, nella Valdinievole, ci accorgiamo che esso si
é arricchito di un elemento assolutamente originale: sulla strada tra Pieve a
Nievole e Borgo a Buggiano si agglomerano le case per ospitare celoro che
vanno a curarsi presso quello che & gia uno stabilimento termale: al
« Bagno a Montecalini =.

L’intensificazione dei traffici su quella strada ha dato il suc concorso
alla conoscenza di quesio prezioso bene terapeutico, cui si rivolgono
numerosi i malati, da Prato, da Firchze, da Pisa ¢, naturalmente, da Pistoia.
£d & ancora pilt hotevole constatare come le acque di destinazione idropini-
ca {era nota la sorpente del Tettuccio) — bene riteruto di mobilith
scarsissima, se non nulla, per l'epoca — gia circolino per raggiungere
localita distanti anche 50 chilometri: tutto cid, parecchi anni prima che
Ugolino da Montecatini — il primo idrologo in scngo moderno — sanzio-
nasse con il suo celebre Tractatus de Balneis (1417) Defficienza di quelle
sargenli, che in tali condizioni gli offrirona tnateria di osservazione ¢ di
studio.

La decadenza che si appalesa a cominciare dal secondo quarto del
secolo XV — ¢ sulle ¢ui cause & qui superfluo indugiare, per quante alcune
siano state affaceiate — non intaccherd questo quadro: che oggi, appunio,
fatte le debite spstituzioni e integrazioni (cosi la comparsa dell’indusiria
pesante, che ha preso il posto di quella laniera, quanto al primato nell’am-
bito meanifatturierc), ci appare con le fatiezze che abbiamo tentato di
frattcggiarc,
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4,

LAZZARO BRACCI

(La funzione di Arezzo nell’cconomia dei secoli XIV-XV)*

Eccellenza, Signor Sindaco, Signore e Signori, mi conscntano i mani-
festare anzitutto un sentlimento personale di gratitudine viva al Presidente, lo
scicnzigto illustre e maestro Mario Salmi, per avere riservato a me il
privilegio di parlare qui stasera; qui, in Arezzo, la cittd che porto nel cuore
cume seconda patria; qui, in questa Accademia, alla quate mi legano, con i
vincoli di ammirazione e di affetlo, quelli per cosi dire ufficiali di socio
ordinario, nomina anch’essa dovuta alla benevolenza di Mario Salmi; ma
vincoli tuiti che si fondono, che si confondono, in une stesso sentimento, in
un’unica espressione di commosso orgoglio per questo ambitissimo onore, per
il quale l'impegno in me si moltiplica, ed cgualmente le attenzioni, il
desiderio, il bisogno di servire 1a causa culturale della cittd. Stasera, infatti,
sono qui per assolvere al preciso dovere, al graditissimo dovere di comunica-
re i risultati di ricerehe ¢ di studi condotti in melti archivi, che ho ripreso
mtensamente pochi mesi dopo la fine della guerra, proprio qui in Arezzo,
nell’Archivio della Fraternita dei Laici, attorno al complesso di registri
contabili che Lazzaro di Giovanni di Fea Bracci e altri suoi compagni
nell’arte mercateria ci hanno laselato ¢ verso i quali registei ero da tempo
sospinte irresistibilmente dalle opere di Amintore Fanfani & di Corrado
Lazzeri. Tali risultati riguardano un aspello poco noto della storia di
Arezzo: 1'aspetto economico; aspetto, tuttavia, non secondario, E, infatti, al
Fanfani ed al Lazzeri che noi dobbiamo duc studi centrati propria su

{*) Questo testo & stato ripraso dalle registrazione magnotica delia prolusione
detia dal Melis, eliminando semplicemente, ad opera dello siesso A., le ripetizioni ¢
gli aliri alementi propri del iono araiorio.
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Lazzara Bracci: il Fanfani, nel 1934, con il suo aurco scritto Costi e profitii
di Lazzaro Rrucci, mercante aretine del Trecenio, additd questa fonte
cfficientissima per la storin economica, offrendo allo stesso tempo un
modello per la sua utilizzaziane e segnanda un apporto, il pit originale, il
pilt incisivo, ancor oggi, nella storicgrafia economica dei trasporti; tre anni
dopo, il profcssor Corrado Lazzeri — legato particolarmente a questa
Accademia, della quaic & stato Segretario gencrale per lunghi anni, & legato
« con intelletto d’amore » aila storiografia generale di Arezzo — inseri in un
volume {Aspetti ¢ figure di vita medievale in Arezzo) un’acuta illystrazione
deil’atto, direi finale, della vita di Lazzaro — 1"atto sublime —, cuello defla
donazione di tutto il suo patrimonio all'Opera Pia, i quale, non soltania ha
portato all'arricchimento in senso materiale di quel « cOrpo » — per usare il
termine appunio dei medioevali — ossia, di quella ricchezza che serviva alla
Fraternita per sovvenire i poveri, ma, implivitamente, ha anche segnato un
jncremento nel patrimonio culturale del Paese, giacché con la ricchezza song
affluite Te preziose documentazioni delle vicende della medesima in condi-
zieni dinamiche. Dalla parola di Corrado Lazzeri — da quella parola dotta,
saggia e serena, tornando io ogni gicrno dalla Fraternita alla sus casa, in
quella casa che per antica amicizia di famiglia potevo considerare la mia casa
— io traevo, giorno per giorno, consigli, consensi, incitamenti, mentre egli
ascoltava compiaciuto il racconto che gli facevo di quanto avevo letto ed
avevo incontrato in quelle carte che cntrambi amavamo; poco dopo,
purtroppo, egli scomparve, ma io, pit di sempre, lo sento tanto vicino a me,
stasera, per riprenderc, con maggiore dettaglie, quel discorso interrotto, per
completare tanti lineamenti dcd passato economice di questa sua diletta citta,
che, allora, avevo lasciato in sospeso.

oKk W

Le fonti da me utilizzate — & bene che lc indichi — si trovano
nell’Archivio della Fraternita, come ho detto, e consistono nei diciotto
registri, soli sopravvissuti del complesso assai pilt cospicuo di Lazzaro di
Giovanni di Feo Bracci; libri, che hanno quasi una continuitd, ma che non
tueti sono i principali: il che toglie a noi lu possibility di conoscere 1a totalita
dei particolari della intensa arttivita da ui svolta. Essi si aprono nel 1390,
quande il mercanle & gid in piena azione, e si chiudono ncll’smno di sva
morte, il 1425, Ma questa documentazione non & sostenuta con eguale
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efficacia da altre precedenti: ed allora, ecco il ricorso a fonti di differente
provenienza e segnatamenic alle fonti che il Presidente ha veluto preanmun-
ciare, i documenti dell*Archivio Datini di Prato, nei quali — sia carteggio,
sia libri contabili — si parla largamente di Arezzo; a sostegno portero i
molteplici testi posterioti, conservati in parte nello stesso Archivio di
Fraternita, ma sopraftutto negli altri archivi ¢ massimamente in quelli di
opere pie fiorenting e in quelli statalf di Firenze ¢ di Pisa.

La documentazione procipua — e, quindi, la porzione fondsmentale
della mia natrazione — si disicnde, come ho detto, dal 1390 al 1425; e verra
fatto di pensare subito che essa rimanda ad un periodo di decadenza per
Arczzo: giacché si @ soliti pensare cosi di una cittd quando essa perde
'autonomia politica; il che, per Arezzo, accadde nel 1384, con la sua
sottomissione definitiva a Firenze.

Le cose, invece, stanno diversamente, se nei ci atteniamo alle fonti
superstiti: quando Arezzo cra indipendente (e specialmente nell’uleimo
trentennio) le lotte continue con Firenze — all'apice della sua potenza
economica ¢ gencrale — Ia riducevano in uno siato di relativo isolamento,
segnatamenide nel cospicuo ed importante fascio di relazioni che si articolava
col suo porte naturale (come lo era di tutta 12 Tescana, anche quando Siena
aveva potenziato il suo Talamone), ciod, il porto di Pisa (ritmpiazzaty, poi, da
Livorno). La via pitt favorevole — tecnicamente ed econamicamente — che
in esso immetteva passava per Firenze, 12 quale vi riversava il suo formidabi-
le contributo di organizzazione (con i numerasi trasportateri che traeva e
manteneva in esetcizio sostenendo una notevole regolaritd di servizi) e di
impulsi: e quando fervevano l¢ ostilitd, i traffici di Arezzo dovevano
incanalarsi per vie pill lunghe e saprattutto mal servite, al fine di evitare la
tappa fiorentina. Ma la conseguenze piil grave che ne derivava era I'abban-
dono della stessa Atezza da parte delle comunicazioni che vi gravitavano,
sempre relativamente alla mata pisana, da un arco pivttosto consistente, che
va dalla Romagna meridionale, per il Montefeliro ¢ la Marca setten(rionalc,
[ino ad abbracciare quasi tutta 'Umbriz, essende ovviamenie incluse le due
vallalc pit spiccatamente aretine, il Casentina e 1%alta Val Tiberina (e non
cranc rare, fra tali comunicazioni, quelle che avevano inizio addirittura da
Fabriano 0 da Ancona ¢ persino da Ascoli Piceno, per il pid lungo
atteaversamento dell’halia appenninica). Arezzo non aveva pensato, in tanto
tempo, ad eprirsi una strada conveniente, che, evitando Firenze, avesse poi
ricondatto in uno degli annodi principali delta Firenze-Pisa (ad Empoli o a
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San Minlato), oppure, sulla Siena-Pisa (mi sia consentito un inciso: per
« apertura » di una propria strada, non ne intendo la vostruzione, ma
¢ssenzialmenie il funzienamerto e la funzionalitd, con I’agevole disponibilita
dei mezzi ¢ dei servizi).

Le distrazioni da Arezzo dei traffici in questione si compivano jn
maniera diversa, in dipendenza — & ovvio — della provenienza di essi:
comunque, nessuno saliva a nord di Cortona (da questa citth si inoltravano a
Siena, per Monte San Savino o per Sinalunga) ¢ i pilt scendevano a sud del
lago Trasimeno, per prendere la « via della Val d°Orcia # (erano i mercanii a
chiamarla cosi), vale a dire, facendo capo a Chiusi e dz i a Chianciano,
Montepulciano, Corsignano (poi, Pienza), San Quirino d’Oxcia ¢, quindi,
Siena; e non era infrequente il caso del cambiamento totale di itinerarlo,
giacché una volta entrate l¢ comunicazioni nel territorio della Repubblica
senese, questa tentava di indirizzarle verso il proprio porto, a Talamona. Ed
¢ superfluo dire che tutto cid si verificava anche nel senso opposto: dal mare
verso Ie menzionate regioni a cavallo dell’Appennino, tra Forli ¢ Terni.

Questo complesso di deviazioni determinava lisolamento anche di
Firenze, eccettuate quelle operazioni che necessariamente facevano capo ad
essa, per le quali, purtuttavia, doveva sopportare gli oneri degli allungamenti
territoriali ¢ di tempo; in ogni modo, noi, in questa sede, ci preoccuperemo
soltanto di Arezzo e dei sistemi economici che essa ha impersonato e
definito.

La sottomissivne di Arezzo a Firenze — o meglio, la congiunzione fra
questi due Stati cittadini — non segna, dunque, un periodo di decadenzs per
Y'eeonomia aretina: questa, al contrario, si innesta regolarmente nel sistema
di relazioni dominato da Firenze, come nucleo, come nodo principale, di un
ampio settore circplare (il ricordaio arco tra Forli g Ternmi), nel quale
ritrasmette la strzordinaria vitalita e gli incessanti impulsi che provengono da
Firenze.

Si intravvede fin d’ora — e chiaramente ¢id apparird in seguito — la
funzione ¢ui Arezzo doveva e poteva assolvere nel gquadro economico
interregionale e con questo incastrarsi nella scacchiera internazicnale: in
virtti, appunto, di quella sicura e duratura connessione con Firenze ed in
generale con l'aperiura marittima attraverso Faltro notevole caposaldo,
quello di Pisa.

Questa funzione & connaturata alla posizione della citlz: non certo
ubicata felicemente — la direi, percid, 1a sua, una posizione di secondo
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piano —, lontana dai mari, doveva esercitare 1'azione di penctrazione ¢ di
coordinamenti in zone interne e predisporre al relativo insieme la strada pit
conveniente ed efficiente per il mare: it quale non poteva essere 1°Adriatice,
troppa accidentate cssendone le vie che vi conducevano e troppo limitati i
portt {a partc Ancona, perd assai pil lontana ¢, comunque, non paragonabile
a Pisa e al suo porto), ma principalmente perché verso 1'altro mare, il Tirreno,
si. interponeva una viabilita animata, infatti, dal caposaldo fiorentino, che a
sua volta si saldava alla perfezionc con Pisa ed il suo attrezzatissimo porto
(ancorché fino al 1406, i rapporti tra le due citta subiscano varic interruzio-
ni, alls quali petd Firenze rimedia con validi ripieghi).

Di questo ruolo che Arezzo ha raggiunto nel sistema economico
nazonale ¢ internazionale, il quale, insisto, si & potuto esplicare appieno e
con regolaritd dopo il 1384 (senza escludere — @ logico — che abbia
cominciate ad affermarsi assai prima, secondo ci rivela 1a contabilith di un
primo grande opcratore arcting dei decenni precedenti, Simo d’Ubertine),
uno degli artefici certamenic non secondari & stato Lazzaro di Giovannt di
Feo Bracci: ed & proprio aliraverso la documentazione delle attivita di Jui
che esso ci viene rappresentato in tutti i lineamenti essenziali e caratteristici.

Chi & Lazzaro Bracci? Figlic del cuoiaio Giovanni (anch’egli benefattare
della Fralemnita, che percid ha serbato un suo libro di conti), di Jul non si sa
nulla fino a quando, ncl 1390, la prima scrittura vergata di sita mano — in
un registro contabilc, appunto, dell’Archivio della Fraternita — ci porta ad
incontrarlo, a Pisa. Scorrendo quel codice ¢d un altro, dove sono offerti
dettagli delle aziende in cui cgli ¢hbbe parte, siamo introdotti in una socictd
(« compagnia » era il termine del tempo), che aveva per socio principale
Agnolo di Biagio da Pantaneto e per secondo Baccio dl Magie, il quale
cinque anni dopo diventerd suocero di Lazzaro (e che immortalerd il suo
nome con Ia disposizione testamentaria di far restaurare ed affrescare la
Cappella Maggiore della Chiesa di San Francesco).

Questa combinazione aziendale dei due aretini aveva sede ad Arezzo, ed
a Pisa era stata costituita una ramificazione, ossia, una filiale rivelatasi
guan{e mal attiva ed interessante, che essi avevano affidato a Lazzaro di
Giovanni, pit tardi coadiuveto dal fratello Cregorio. La documentazione,
che, da allora, & abbastanza serrata e soprattutio specifica dclla materia
economica (traltandosi sempre di registrf di contabilitd), permette di distin-
guere tre fasi nell’evoluzione di questo operatore economico, che certamente
era molto giovane (lo reputo venticingquenne) quando lo troviamo Ii a Pisa,
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nonostante fosse di gik avanti nella carriera, essendo pervenute alia carica di
direttore di filiale in una piazza di primissimo pieno come, appunto, quella
pisana.

Tali fasi sono contraddistinte apparentemente dalla citty di residenza
del nostro: dal 1390 al 1398, egli agisce a Pisa: pul, a Firenze, sino al 1411;
¢, quindi, dopo essetsi alternato tra Pirenze cd Arezzo, dal 1415, lo troviumo
definitivamente nella sua cittd, sino alla morte, avvenuta il 2 setiembre 1425
(fu sepolto nella Pieve, dove sussiste la tomba). Pitr importante ancora & la
considerazione delle posizioni da lui via via assuntc in quei Juoghi. Da
subordinato in un’azienda (seppure alla testa di una filiale della medesima),
cgli conciude da grande banchiere, industricle ¢ assicuratore (lz mercatura
[ini con linteressarlo scmpre meno), con un tenore i vita assai agiato ed
affidundosi largamente ad un ricco patrimonio fondiario.

Nei primi anhi pisani (secondo la documentazione superstite, che,
ripeio, comincia nel 1390, Laxzaro — come negh stedi iniziali di simili
carriere —, pratico direttamente gli affari, guidando di persona le ppcrazioni
pilt complesse, nei punti salienti di loro articolazione: notevole Ia prolungata
operazione che Jo porta a Costantinopoli, dove colloca merci italiane,
soprattutte dell’intcrno della Toscanz (i veli arctind e di Sansepolcro),
dell'Umbria (i veli perugini) ¢ della Marca settentricnule; cola compie larghi
investimenti, intesse rapporti con banchieri ed altri operatori del luogo, o ivi
convenuti; nel ritorno, fa tappa a Trapani, per cffctiuarvi varie vendite e
pravvedersi di prodolti siciliani; rientra a Pisa, ma per proseguire subito per
Genova. In sua assenza, lascia il fondaco alle cure del fratello poc’anzi
rammentato, il quale gli sard sempre vicino sino alla morte (nel 1411),
rimpiazzaco, pei, dai figli Francesco e Accorso, che traviamo con lo zio fino
al termine di sua vita.

Tra il flusso degli scambi annodati in Pisa, si fanno dapprincipio
evidenii quelli imperniati, da un lato, su beni prodotti ad Arezzo & contado ¢
quelli umbro-marchigiani (come i veli arctini, borghigiani e perugini; il
guada dell’Alta Val Tiberina e marchigiano; la carta delle Marche; i
guarnelli — tessuti di cotone — di Terni, Foligno ¢ Todi), e, in senso
inverso, su talunc materic prime provenienti d’oltremare, di forte richiesta
{quali lana, sostanze tintorie ¢ mordenti, cotane, cuoiame ¢ pellame, ferro od
acciaio; e, in piii, i beni destinati all’alimentazione), o su prodotti forestier]
(le solite spezie e pannilani diversi) o locali (in prime piano, i panni).

La. disinvoltuta onde Lazzaro si applica negli approvvigionamenti e nel
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collocamento dei beni, con I'sssortimento loro, e la sicura conoscenza e
introduzione che egli mostra di avere in quella piazza, ribadiscono !a mia
precedente asserzione: che la sua azione quivi abbia avuto inizio assai prima
dell’anno 1390. Ma la prova eloquente di qucsta sua affermazione si coglic in
due avvenimenti che si verifivano a partire dal 1392: in primo luogo, egli
viene elcvato, da Agnolo e Baccio, al rango di consocio (talc compagnia
durerd fino al 1399) proseguendo con lo « stealcio » sino al 1402 (anche se
Lazzaro aveva lasciato la citth dall’aprile 1398); e, poi, il considerevole
ampliamento, da quello stesso anno, del repertorio operativo, con l'apertura
di un servizio di Arte della lana, vale a dire, assumendo Lazzaro la funzione
di mercante-imprenditore.

Quest’ultima & ['¢spressione certamente pitl singolare di tutta I'attivita
pisana e generale di questa compagnia ed in ispecic del nostro Lazzaro.
Nell'epoca, ormai, accadeva di frequente che i mercanti-banchieri si dedices-
sero anche all’attivitd industriale della lana (con la cusi detta « fabbrica
disseminata », per la quale i centri opcrstivi agiscono nelle proprie sedi,
esternamentc alla « bottega » aziendalz, che, pertanto, semplicemente organiz-
zy il processo manifatturiero, chismando al lavoro con ordine ¢ tempestivitd
artigiani ¢ lavoranti estranei); ma cid era normale soltanto in patria, mentre
piuttosto raro al difuari, costituendo una prerogativa dei sopgetti che
avevano assoluta padronanza della piazza (e questa doveva cssere, natural-
mente, ben dotala #l niguardo). Il Nostro spazia con le matetie prime e i
semilavorati dai lavatoi pubblici (dclla corporazione laniera di Pisa), siti sul
fiume Ozzari (verso San Giuliano Terme), alle pualchiere impiantats lungo
VAmo ed altri torrenti, alle filatvici, che abitanc a nord, sul pendio del
Monte Piseno, tra Ripafratta ¢ Vicopisano, a sud sui Colli Pisani, da
Crespina alla Val d’Era, ¢ ad est, fino a Montopoli: tutti questi elementi
Jontani e dispersi, assieme a quelli cittadini (i « clompi », i tessitori, i tintor,
cee.), egli prende nelle sue mani e attraverso di loro fa svolgere e concludere,
nelle sue complesse combinazioni, I'intero ciclo laniero.

Con questa attivita, ura buona porzione della lana e materia accessorie
che, confluite in Pisa, dovevano proseguire per Arezzo ed il territorio ad essa
soggetto economicaments, arrcstavano la loro cotsa a Pizsa stessa: ed
avrebbero ripreso il cammino nella mutata condizione di manufatti, avendo
utilizzato gli cfficienti impianti ¢ dotazioni di quel luogo, di vecchia
tradizione laniera.

Nel contempo, qualche mutamento si produceva anche nella corrente
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dei panni indirizzati nella zona areiina: sostitvendosi alcuni di essi (e
segnatamente quelli di fabbricazione pisana), con le pezze licenziate dall’opi-
ficio della societd aretina,

I panni cosi ottenuti trovano il loro smercio in piccola misura pure in
Pisa: i pilt vanno, naturalmente, ad Arezzo, dove vengono smistati per
raggiungete il consumo a Modigliana, nel Casentino, ad Anghiari, a Piave S.
Stefano, a Sansepolcro, a Citea di Castello, a Fano, ad Urbinop, a Fossombro-
ne, a Cagli, a Sassofcrrato, ad Ancona, a Fabriano, a Matelica, a Camering, a
Cortona, a Perugia, a Gubbic, ad Assisi, a Foligno, a Todi, ecc.; ma non &
infrequente la vendita anche a Firenze.

In poco pid di quatlro anni (tale industria cessd nel 1397), Lazzaro ha
messo in lavorazionc quasi 400 panni, nel mentre ne aveva acquistati circa
500 dai centri forestieri pinn allermati, come i Paesi Bassi, I'Inghilterra, la
Linguadoca e I'Aragona. La lana impiegata era in prevalenza quella di
qualita leggermenle supcriorc alla media (di S. Matteo, nel Maestrazgo),
senza che manchi, perd, la lana inglese {la migliore per parcechi secoli), della
quale si provvede in collaborazione con le grandi compagnie fiorentine di
Londra.

In stretra connessione con questa lavorazione in proprio dei panmi € da
porre la « bottega del taglio », che gestiscono i consoci maggiori ad Arczza:
assia, per le vendite al dettaglio di quei panni, almeno in parte. L'aliro
ésercizio areting concerneva le merci rimanenti ¢ 1'attivitd cambio-bancaria,
che non si disgiungeva mai da quella mercantile (ina in questo primo stadio
essa fu pin limitata).

Scendo adesco a qualche parlicolare dell'esercizio mercantile dell'intero
periodo pisano, del quale dianzi ho tratteggiato i lineamentt inizjali.

Sinteticamente, st possonc rappresemtarc 1 trallici della compagnia
Agnolo-Baccio-Lazzaro nella maniera seguente; cssi si fondano essenzialmen-
te sui due piloni di Arezzo e di Pisa — scorrendo in fascio unico attravetso
Firenze — da ciascuno del quali assistiamo ad un dispiegamento a ventaglio,
il quale s1 identifica con il retroterra di Arezzo (su cui, pur avendo gid
insistito, mi si consenta di rifornare) e I’'avanmare di Pisa (questo, ormai noto
come vastissimo, non era, ovviaments, coperto tutto) integrato con umn
porzione terrestre, concernente soprattutto l'instradamento verso ¢ dalla
Pianura padana, per la via della Cisa; il fascio tra Arezzo e Pisa — & facile
intenderlo — viene ingrossato dai beni acquistati nelle cittd di suo svolgi-
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mente (principalissima, Fircnze) e in quelle di derivazione, cosi come
avvengeno degli sfoltimenti e dirottamenti verso le medesime localita.

Ma noi dobbiamo interessarci — o almenc jo in questa occasions mi
accuperd — di quel che si verifica alle spalle di Arezzo, solto la sua spinta:
per far luce sul rwolo che essa ha rivestito nell’iniera scacchicra italiana ed
altre, Verso ovest essa indirizza, con prevalenza, i beni che appresso
menzionerd in collegamente con i luoghi di loro origine. Fra le materie
prime, aveva grande rilievo il guado (denominato anche pasiello), lu preziosa
sostanza tintoria dell’zlta Val Tiberiaa ¢ principamentc quello prodotto nelle
tre locality che si succedono scendendo da Urbino nella medesima vallata,
ciog, Casteldurante (oggi Urbania), Sant’Angelo in Vado & Mercatello sul
Metauro (quello di Sant’Angelo & slalo delinito dai drappieri fiamminghi « il
migliore del mondo »). Questa matcria cra assai ricercata ¢ si incontrava in
tutti i meggiori ceniri industrieli fessili de/l'Occidents ¢ nei pity grandi
empori mercantili {comprasa Venezia); gia da allora, perd, si era fatta
prepotente la concorrenze della 1.ombardia ¢, all’estero, quella deila regione
di Tolosa e della Piccardia.

1 mercati intermedi di accentramento erano Citta di Castello e special-
mente Sansepolero. Mi semhra venga qui di proposito riferire — da un
dettagliato testo datiniano — l'itinerario che si seguiva do quest’ultima citta
per Arezzo (per tutte le merei): una strada assai pitt breve delle due odierne
e del cui tratto centrale oggi non sopravvivono che mulattiere e sentieri (le
strade di allora, del resto, erano delle semplici mulatiicre, cecettuate quelle
destinate at carri, le quali, perd, non erano molto frequenti), Fcco come essa
si snodava: dope 1 Km. della carrozzabile attuale di Anghiari, cominciava
sulla sinistra a salire toccando Vaglialle; quindi, correva lungo il pendio
nord di Monte Castiglione e scendeva a Pletramala; poi, a sud del Monte
Castellaccio, attraverso Misciano, ragginngeva San Polo e quasi ditettamente
enfrava in Arezzo. Pensare che per questo percorso passavano anche i
collegamentt tra i due mari, da Pisa & Rimini o Fano o Ancona, ¢ viceversal

Fra i prodotti dell’industria che confluivano su Arczzo, i maggiori valori
spettano ai veli ed alla carta. I primi provenivano da Sansepolero ¢ dalla
stessa Arczzo (e peneralmente non si faveva distinzione, chismandoli tutti
« arelini ») ¢ pit ancora da Perugia (e zone circostanti). La carta si
fabbricava nclle medesime localith che predominano ogpi nell’Tialia centrale:
e, ciog, Fabriano e Pioraco; me se ne otteneva anche da Gualdo Tadino.

I prodott caratteristicl dell'Umbria ecntrale ¢ meridionale (di Foligno,
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Todi, Narni e Terni} erano i guarnelli, tessuti di cotone, con integrazioni di
limo.

Ben piih assortito era il repertorio delle merci che importava Arezzo, per
il suo consumo e per la distribuzione nella zona a ventaglio che ho descritto
poco [a. Tra le materie prime spiccano l1a Iana (della Spagna mediterranea,
comprese lo sue Isole, della Provenza, dell’Algeria, dell’Inghilterra), che
prosegue in tutte le direzioni, & le cuoia ¢ pellami, che slimentano una
fiorente indusiriy nella Citta e nell’alta Val Tiberina (a Pieve S. Stefano si
incontrano parecchi cuoiai ¢ calzolai) e, naturalmente, si inoltrano un e
dovunque. Dobbiamo pure ricordare due fibre tessili vegetali — il cotone e il
lino (entrambi importati dall’Egitto) — che servivano alla manifattura de;
voli e dei guarnelli e dei quali, pertanto, & superfluo ripetere 1a destinazione.

Con i metalli minori (stagno ¢ picmbo) incontriamo di sovente il ferro e
Iaccisio (dei quali Pisa era un centro di produzione e di scambi notevolissi-
mo, ricavandoli dalle miniere toscane ed importandoli dalla Lombardia e
dalla Biscaglia), che erano destinati alla lavorazione cittadina — per
armature, coltelli, posate, coc, — ed andavano pure in Umbria.

Di gran lunga supetiore era la corrente dei panni di Jana — dell’Inghil-
terra (Guildford e regione delt'Essex), della Fiendra (Wervicq e Courtrai),
della Linguadoca (Gignae, Tolosa, Villepinte, Castelnaudary, Carcassona,
ecc.), della Spagna (Barcellona e Valenza), della Lombardia (Como e
Brescia), di Savona, ecc. — ¢ la quale in Pisa si accresceva con i prodotii dei
lanaioli locali, fra cui il nostro Lazzaro; un ulime incremento era apportala
da Fircnze. Le ramificazioni di essa, dopv Arezzo, erane minutissime,
penetrando in tutie le cittd e cittadine della bhen nota zona compresa fra la
Romagna e I'Umbriaz meridionale e Marca centrale.

Non mancano — come & facile intendere — i1 bemi di pil alto valore, che
circolano ovungue ¢ anche in petiodo di depressione: alludo elle spezie nella
pid ampia accezione, ovsia pepe, zenzero, cannella, noce moscata, zafferano,
ecc., il cui consumo era allora proporzionalmente piu elevato di oggi, anche
per il largo impiego in farmacia. La loro provenienza ¢ ben nota: la Siria ¢
I’Egitto, ad eccezione dello zafferano, che aveva le zone di maggiore e piil
pregiata produzione nella Catalogna cd in lialia stessa (anche in Toscana,
che dava il migliore).

Tra le sostanze alimentari, troviamo il grano (della Sicilia e, meno, della
Provenza), il rise di Valenza, il pesce conscrvato (aringhe e merluzzo del
Mare del Nord, acciughe delia Provenza e sopratiutto la tonning in salamoia
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della Sicilia), mandorle (valenzane e provenzali), datteri {(dell’Algeria e
Tunisia », zucchero (siciliane ¢ del Levante), burro siciliano, ecc.
Piuitosto rare erano le operazioni che non avevano l'incanslamento
Pisa-Firenze-Arezzo sulle quali ho adesso insistito. A parte le relazioni con la
Toscana meridionule (con le zane jnierne del Senese), ma zlguanta esigue,
possono destare jnteresse quelle con i paesi di 1a dall’appennine, naturalmen-
te portati sull’Adriatico, a propesito delle merci circolanti in tale mare (come
abbiamo visto quelle deli’ambito tirrenico): per giudicare della forza di
penetrazione delle polenze commerciali e di operatori che massimamente si
esplicavano lungo le rotte del mare medesimo, ossia, delle « potenze adriati-
che = (Venezia, in primissimo piano, e Ancona poi). Ebbene, siffatta
penetrazione era limitatissima: contenendusi nelle zone locali, pedemontane,
e molto raramente valicando I'Appennino per raggiungere Arezzo ¢ lco
{ovalith ad essa vicine; un’sperlura apprezzabile si verificeva solamente a
sud, attraverse Fabriano, immettendo nell'Umbria centro-meridionale, ¢,
ciog, sotto 'azione di Ancona o per lo meno delle aziende che vi si erano
installate (fra cui alcune fiorentine ed un corrispuniente nostro Lazzaro). Lo
addentramento lungo la penisola, diciamo cest, di origine adriatica era
ovunque assai marcato (segnatamente — & fwilc immaginarlo — nella
Pianura padana, anche per I'attrazione che esercitavano talune ragguardevoli
potenze economiche), ma si minimizzava proprio nel tratto fra il porto di
Cescna (opgi, Cesenatico) e Senigaglia, a un dipresso: laddove, dunque, la
forza di espansione tirrenica — sostenuta dalla validissima piazzo di Pisa, e
coordinata ed intensificata internamente da Firenze e ritrasmessa ancor pil
allinterno da Arczzo — si esercitava pill intensamente, quasi respingendo le
infiltrazioni dell’ovposta direzione. ¥ vero che in quel tratto costiero i porti
crano moxlesti (ed esigue le aziende delle relative cittd), avendo alle spelle
un territorio che presto si fa accidentato ¢ scarsamente popolato; ed & per
questa ragione che Venezia (ovvero i vari soggetti che vi agivano) sembra
essersi poco impegnata in quclla medesima sfera. Sarebbe stato naturale che,
in ispecie le merci provenienti dal Levante (il cui tragitlo marittimo italico
aveva la conveniente conclusionc adrialica), avessero raggiunto, ad esempio,
Urbino, Fossombrone, Cagli {ma anche l'alta Val Tiberina), come pure
Perugia e I'Umbria in genere, altraverso un porto adriatico, senza dire ¢he in
quelche misura esse avrebbero altresi potulo raggiungere la stessa Arezzo.
Per controllare quelle infilleazioni, o, meglio, per prenderle parzialmen-
te in proprie mani, alcune aziende fiorcntine avevano distaccate lorv
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propaggini a Cesena, Rimini, Fano ed Ancona (importanti quelle della
Compagnia Gondi a Cesena ed a Rimini), Ic quali, oltrs tutto (se non in linca
principale), avrebbero sestenulo ¢ facilitato ulteriori strade di collegamento
di Firenze con il mare, allorché, chiudendosi ad essa Pisa e Porta Pisano,
quclla citti era costretta a distribuire sy pili articolazioni 1z colossale colonna
di traffici di usuale perno pisano; ed Arezzo si comportava egualmente per
quel primo riguardo, con corrispondeati « conclttadini » negli stessi porti.

Cosi Arezzo veniva a completarc il campo della sua szionc, coprendo
anche — ma con minore intensith -— il territorio che porta all’Adriatico e
corworrendo alle connessioni fra i due mari, o per lo meno fra 1a Toscana e
P’Adriatica eentrale; ed 2 notevele constatare come taluni beni provenienti
della pianura padana (panni di lana, fustagni, acciaio), dopo aver valicato
I'Appennine (alla Cisa o alla Porretta) ritornassero a superarlo per andare
nella Marca scttentrionale. Teco la forza mercantile di queste figure di
operatori economici!

Lazzaro Bracci a Pisa non & stato soltanto mercante: ho detto che vi ha
agito anche da industriale; e quivi, in pil, egli ha cominciato ad intessere
rapporti con i solidi banchieri, a principiare da quelli pisani, fra cui i
Borromei (originari di San Miniato al Tedesco), che diventeranno famosi con
le Joro successive compagnic di Milano (la prima gid aperta nel 1395), &
Genova, di Firenzc, Venezia, Londra e Bruges; poi, si allaccer ai fortissimi
banchieri di Lucca e, quindi, a quelli di Firenze.

Nel 1398, quando sta per alfacciarsi sul terreno Gian Galeazzo
Visconti, il Nostro decide di trasferirsi da Pisa, essendo minacciata la piazza,
o, meglio, il suo porto, non pitt utilizzabile con regolaritd: di tanto in tanto,
bisogna dirottare sul porto di Lucea (a Motrone), la cui Repubblica e, dal
1400, la Signoria dei Guinigi non cedono sempre facilmente; o bisogny
addirittura ripicgare su Talamone (il porto di Siena).

Lgli comincia a stendere la rete da banchiere proprio in quel periodo,
quando, lasciata Pisa, si stabiliscc a Firenze. La compagnia, intanto, era
mutata: altri elementi vi avevano aderito, rimanendo perd sempre sotto il
dominio dei due soci aretini ¢ di Iui.

A Firenze assistiamo alla seconda fasc di evaluzione di questo operatore
économico: egli, da mercante relativamente puro (con quella propaggine
industriale conclusa nel 1397), si impegna sempre piit in operazioni banca-
rie; ma, soprattullo, differenziandosi sempre meglio Tc funzioni aziendali,
con la specializzazione dei compiti, egli si distacca con quelli direttivi,
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avendo abbandonato la pratica immediata degli affari ed essendosi riservato
soltanto 1a contabilitd (quella riassuntiva, di seritturazioni definitive), segna-
tamente quando si tratta di problemi di costi e in definitiva di sintesi. E
questo & il carattere distintivo del cosi detio « operatore economico del
Rinascimento »: ciod, di colui che, raccogliendosi sempre pit nella funzione
direttiva, e terendosi legatc alla realtd opecativa soltanto attraverso la
contabilitd estrema {e quando la tralascerd sard il filo delle situazioni
contabili ¢ del bilancio a ricollegarvelo, come gia si constiata all’alba del
nuovo secolo, il XV}, dedica la sua vita allo studio incessantc dei fenomeni
aziendali e, generalmente, dell’intero fenomeno economico, internc ed ester-
no, :

La caraiteristica saliente del periodo [ioreniino di Lazzare Bracci €
questa: del sio jnnalzamento 2l rango e funzione di supremo dirigente,
mentre la compagnia —- starei per dire con piena coerenza e aderenza
all'opera che Firenze sta compiendo di modellamento della Banca moderna
— spazia sempre pill sul campo dei rapporti bancari.

Sulla meta dell'anno 1400, la pestilenza — la pitt grave dopo quclla del
1348 — immortalata dal Boccaccio — lo aveya fatto riparate a Bologna
{(inconirandovi tanti altri operatori, come pli Uzzana, il lucchese Balbani, il
Datini, ecc.), da dove era rientrato I'anno successivo, scnza intcrrompere
quella nuova linea di condolla, della quale e con la quale si era immedesima-
to: anzi, estendendo 1a maglia delle sue relazioni, in special modo con i
banchieri holognesi. [ suci libri contabili, da guegli anni, si popolano di
conti correnti di corrispondenza, con e senza scoperti e con l'intervento dello
chéque; vi cogliamo la pil originale e suggestiva delle operazioni di credilo
di esercizio, vale a dire, 'apertura di credito per fornitura di merct, il
giro-conto ed una infinitd di atti cambiari, che tanto spesso mimetizzano
'operazione creditizia dell'odierno sconto commetciale, Tutti i pitt grandi
banchieri di Firenze si sono legati a lui ¢ di sovente si rivolgono a lui: i
Medici, i Pazzi, i Rinuccini, i Pitti, 1 Guicciardini, i Salviat, gli Alessandri,
gli Albizi, i Macchiavelli, i Davanzati, gli Spini, i Vclluti, f Corbinelli, i Del
Benino, i Carducci, i Berardi, gli Strozzi, i Guasconi, i Piaciti,  Tornaquinei,
gli Agli, i Tornabuoni, i Baroncelli, i Capponi, gli Ardinghelli, i Giugni, i
Corsini, i Cavalcanti, i Rucellai, i Fioravanti, gli Uzzano, i Serragli, i
Randinelli, gfi Altoviti, i Serristori, i Guadagni, i Sassetti, i Borromei (della
compagnia fiarentina e di quelle di Milanc ¢ di Venezia), ecc.

Ten pli aottestati altamente significativi del prestigio conquistato da
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Lazzara e pih ancora della sua solidith operetiva (non tento dal punto di
vista reale, quanto da quello conoscitivo ed informativo, che permetie la
valutazione dei rischi), merita speciale menzionc la sua applicazione nel
campo dell’assicurazione sui trasporti marittimi (1 trasporti terrestri e Ia vila
ne diverranno oggetto piit lardi).

Persisterkio in questa atifvita ¢ svincolandosi gradatsmente dagli im-
pegni mercantili, Lszzaro vomincia a rivolgere maggiori cure ad Arezzo
(moltiplicandavi visite ¢ permanenze), anche perché uno det soci principali
si ¢ allontanato, mentre si erano fatti avanti i figli del fratcllo Gregorio
(morto nel 1411), ed erano stati annoverati nuovi soci, tra i quali il cugino
Nanni (figlio di Lando, fratello del padre Giovanni). Inoltre, Pattrazione
che in lui esercitava Arezze era costituita dall’interesse nell'investimento
di una notevole porziene della ricchezza accumulata, in heni fondiari,
urbani € rustici. I libri di possessioni {quelli, ciog, specificamente dedicati
alla descrizione del patrimonio immoabitiare) non sonc a noi pervenuti; ma
Julle annotazioni negli altri registri sono riuscito a ricostruire in grun parte
cotesti investimenti. Si pud dire che tutto attorno ad Arezzo egli ha
comprato dei poderi: per csempio, ha devoluto circa 2000 fiorini, nel giro
di cinque unnd, in terrend vari nella zona di Staggiano e in tante alire, delle
guali da i nomi {(che, perd, non sono sempre riuscito ad identificare
neppure nella carta a 1:25.000: cosi, «il Brunellino », «gli Ortagli »,
verosimilmente « gli Orti »}; poi, scende, acrivando a San Muarco, a Gra-
gnone, a sud di Santa Maria delle Grazie; quindi, si sposta verso ovesl, con
acquisti nella zona di Vignale e di Agazzi, giungendovi sino alle pendici di
Civitella; a nord della Citta, arriva alla Chiassa, a Giovi.

Tutti questi poderi egli soliopone sistematicamentc alla riorganizzazio-
ne ed allo sfruttamento, con quella mentalith che si dice mercantile, vale a
dire, informando razionalmente la produzione per un attivo mercata. I
frutti sono stati ccrtament cospicui, se noi vediamo aumentare progressi-
vamente simili investimenti ¢ moltiplicarscae i raccolti. Fra questi, colpi-
scono Ja nostra attenzione i prodotti della viticoltura: vino bianco e vino
« vermiglio », vhe in un primo tempo vende ai vinatteri di Arezzo, di
Cortona e di Castiglion Fiorentino (allora « Castiglion Aretino ») e che, ad
un certo momento, vediamo, per grossi quantitativi, prendere la strada di
Firenze.

Fgli atlende in queste terre ad opere di dishoscamento, di bonifica, di
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canalizzazione: un vero imprendilore che si applica anche nel settore
dell’agricoltura.

Lo splendido paesaggio che ammiriamo nel piano € nelle colline che
circondane Ia Citta si & fermato lentamente nel tempo; ma ha beneficiato di
un impulso decisivo proprio in quel periodo, allorché la ricchezza accumu-
lata nelle speculazioni commerciali veniva in parte affidata, trasformata
nella terra: ove, tuttavia, conservava quel dinamismo di cui l'aveva imbe-
vuta l'azione del mercante, nclla destinazione mercantile ed affini. Si ¢
asserito che talc « ritorno alla terta » & sintomo di decadenza negli operato-
ri economici e, percid, nelle attivita economiche fino allora ritenute princi-
pali, ossia, quelle mercantili, bancaric ¢ industriali: il che non & esatio,
significando piuttosto 1'estensionc degli impulsi di quegli straordinari sog-
gett di atdvita economica anche nell’agricoltura, innovandovi profondamen-
te, e decisamente, come gii avevano fatto nella mercatura (il terrena di loro
originatia esplicazione), nella banca, nell'industria, nei trasporti, nell’assicu-
razione,

Dalla campagna, intesa come nuova fontc di redditi, spostiamoci al
centro, nella Citth: qui, Lazzaro prende casa alla Pescaia, dove apre alcunc
botteghe; U'altra sua residenza — quella veramente di riposo, in cui meglio
godere degli agi — & la villa che chiama il « Palazzo Villalba » (presso San
Marco, a 4 Xm. in linca d’aria da Arezzo). Le registrazioni delle migliorie e
arricchimentl apportati a questa villa sono frequenti € numerose: esse ci
permettuno di sorprendervi, fra I'altro, quattre « maestri di pietra ¢ di
legname » in prolungata attivita e « don Agnclo, monaco, per dipingere la
sala maggiore ».

Nella bottega di Pescaia Lazzaro dette inizio, nel 1413, ad una nuova
attivitd, che, direi, era da aspettarsi da lui e che soltanto allora pud
concretarsi, essendosi egli stabilito nclla sua Cittd: Desercizio dell’Arte
dells lana. Aveva gia operate da industriale laniero fuori, a Pisa, dal 1393
al 1397: ¢ bisognava, ripeto, aspettarsi vna manifcstazione uguale alla
nativa Arezzo. La struttura dell'organismo predispasto a tal fine & quella
consueta, delle « fabbrica disseminata », con pochissime persone stabili (pet
le fasi iniziali, di preparazione dclla materia prime) ed una miriade di
centri opurativi cslerni, che fanno capo ad altrettanti artigiani {ma vi sono
anche delle « compagnie »), attivi in un raggio abbasianza ampio, descti-
vente un perimetro che lambisce Cortona, Folano della Chiana, Pergine,
Laterina, Castigtion Fibocchi, si addentra a nord lungo 1'Arno (presso il
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quale si trovano le gualchicre) ed & contenuto ad est dall’Alpe di Catenaia,
che tuttavia risale seguendo la Chiassa e poriandosi su varie colline, In ogni
casolare, in ogni borgo, in ogni cittadina di cotesta ampia superficie
Lazzaro ha concorso a sostenere la vita, distribvendovi 1'alimento lavoro e
animandone le strade con il continuo andirivieni del semilavorato verso la
bottega imprenditoriale, Ed inoltre la sua « fabbrica» ha concorso ad
attirare in Cittd stabilmente degli operai specializzati di luoghi lontani e
vicini: contiamo sei tessitori « di Alemagna » ed uno fiammingo; filatrici e
filatori di Milano, Bologna, Firenze, 8. Gimignaro, Montepulciano, Cortona,
ece.; pettnatori e scardassieri di Urbino, Gubbio, Pisa, Firenze, uno
tedesco, ed alir.

I prodotti ottenuti distribuiva verso il consumo nelle zone tante volte
da me ricordate, che rappresentano il retraterra della Citth; ma cssi
prendevano pure, a ritroso, la strada gia battuta dagli analoghi prodotti
dell’opificio pisano, verso 1 mercati d’oltremare.

Nella bottega di Arezzo cra lornata in voga la vendita « al taglio » con
lo smercio — & ovvio — di tali prodotti: si che si pud dire che Lazzaro,
sotto 'azionc costante del suo organismo aziendale, seguiva quei beni dal
momento in cui la relativa materia prima si definiva, distaccandosi dalla
peuora, sino a quando, nelle sembianze de! panno, essa si presentava alle
soglie del consumo.

Nessuna attivita, dunque, & sfuggila a Lazzaro — oltre che ogni
qualita di merce —, avendo egli saputo riuscire ad emergere ed imporsi in
ogni campo: cosi, in quello della mercatura, imprimendo alle sug merci una
vastissima e complicata distensione territorizle (si rammentino quelle che
dalla pianura lombarda egli porlava nel Montefeliro, atiraverso Ia Toscana,
costringendole al doppic valico appenninico); cosi, nell’indusiria, essendovi-
si applicato inizialmente anche Jontano dalla patria; cosi nella banca,
mansaggiande tutti gli strumenti moderni del credito, che sino allora erano
esiranei alle grandi potenze economiche non-toscane; cosi, nell’assicurazio-
ne, mentre ancora nelle grandi cittd marittime (ed era assicurazione marit-
tima!) essa si mostra titubante o almenc impacciata nepli infingimenti
dell’espressione contratiuale; cost, nell’agricoltura, avendo concorso effica-
cemente alla valorizzazione spiccata del contado aretino.

Cid che & notevole, in queste operatore, & che cgli ha falto scuola:
giacché accanto a lui — sono i documenti fiorentini e diversi a dircelo —
vediamo agire, nella cittda e fuori, altrf operatori cittadini in organica
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combinazione, tra 1 qual: suno da collocare in primo piano gli Albergott, in
tutto simili a lui, ciod, dedicatisi in un campo cost vasto e assortito.

E tulli questi operatorn arctira si esprimono alla stessa maniera: nel
denunciare la funzione cui Arezzo ha assolio nel quadro economico del
basso medioevo,

Arezzo rientra nel sistema economico toscano: € una parte integrante
defla Toscana; sostiene la potente azione di Tirenze, agevolandola alle
spalle, in una zona dove questa citta, in aliri momenti, si sentiva, invece,
mancare: sostegno, che consiste nel convogliare e connetfere nel sistema le
maolicplici zone rammentale dell’lialia centrale, serranda un’ampia fascia di
svolgimento latitudinale che arriva sino all’Adriatico. Dell’efficienza di
qucsia sorta di uvnificazione ci accorgiamo, fra 1'altro, quando Firenze &
costretta a fare appello all’Adriatico (fra Cesenatico ed Ancona), perché
Pisa ¢ Porto Pisano le vengono precluse: i dirottamenti in quel senso sono
sommamente facilitati dalla valida organizzazione che offre Arezzo nella
sua apertura a ventaglio verso est.

Non & vero che I’Appennino abbia tanto diviso 1’Italia: sotto l'azione
di alcuni operatori ¢osi avveduti, cosi geniali, esso cessava di esserc un
oslacolo ¢ scgnava anzi la sulura dei due importanti bacini dell’unice,
grande Mare Mediterraneo.

Un grande stimolo Arezzo ha rappresentalo sopraitutto per le regioni
centrale e settentrionale dell’Umbrtia, convogliandole verso il Tirreno e
verso il nord, come pure offrendo loro 1 vanlaggi dell’aliraversamento
peniinsulare da Pisa ¢ da Firenze ad Ancona.

Arezzo, pertanto, come & stata una citth di primo piano in tutti gli altri
campi — 1 suoi figli sempre emergendo per altezza d'ingegno — ha
esercitato un ruolo non secondario pure nel campo economico: immcettens
dovi delle figure piene di significato, figure che hanno saputo dare anche
sotto questo riguardo un carattere alla loro Citta ed alle quali dobbiamo il
completamento della grande opera loscana in quel campo.
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5.

MOMENTI DELL’ECONOMIA DEL CASENTINO
NEI SECOLI XIV E XV

La configurazione del Casentino, di vallata piuttosto angusta e che,
sfociando nella pianura, vi trova subito una grande citth, Arezzo, lo
delinisce chiaramente come ad essa legato in modo essenziale, dal punto di
vista economico. Questo carattere si rassoda alla considerazionc che nessun
valico efficiente si apriva a nord, né ad est ed ovest, si che la regione non
beneficiava dei vantaggi che sogliono arrecare gli attraversamenti in senso
latitudinale e longitudinale, quali si sono verificati nella parallela Val
Titerina.

Il periodo politico della Signoriz dei Conti Guidi contribui a tale
isolamento, soprattutto dal lato del naturale shacco ereting; in particolare,
€ssa avcva In sue mani la parie pill ampia e pit produttive, da Bibbiena in
su (si arriva sino al Quattrocento), 1 celebri Conti legarono il Casentino
specialmente alla Romagna, ove pure erano infeudati; ma i disagevoli
« varchi » e le zone impervie non potevano favorire scambi consistenti ed
alimenlare, percid, produzioni pil attive.

Nei tempi di maggiore vigoria economica di Arezzo, tutte le terre che
Iu circondano a semicerchio ad est, si animavano, conseguendo proegressi
apprezzabili e rivelande un proprio volto. Quella vigoria & sostenuta quasi
sempre dall’azione di operatori economici intraprendenti ed avveduti, che
riescono ad elevare !a propria funzione ad un rango significative nel
sistcma economico, il quale spazia ben oltre i’area, direi regionale, coope-
rando addirittura alla saldaturg fra 1’Adriatico e il Tirreno cd in ispecie
innestando quel semicerchio (comprendente, altresi, 1la Marca settentrionale
e I'Umbria), nel congegno che fa di Firenze 1a maggiore potenza economica
dell’Oecidente, nei secoli XIV-XV.
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Ubertino di Simo (morto nel 1361) e il figlio Sima (m, 1393), Agnoio
di Biagio, Feo di Lando, Giusto di Bartolomeo, Lazzare di Giovanni di Feo
Bracei (m. 1425), Baccio di Magic e altri, ma soprattutto Simo ¢ Lazzaro,
riescone a dare una personalita economica ad Arezzo, fra le metd di quei
due secoli: e con essa una spinta sensibilissima nello svituppo del suo
contado, fra cui il Casentino.

Pud seinbrare strano che questa caratterizzazione di Arezzo ¢ delle sue
lerre {comprendendovi sempre in buona misura le zone marchigiana e
umbra, secondo 1'accenno dato) si compia negli anni in cui rientra 'avveni-
mento della perdita dell'indipendenza politica, con la definitiva sottomissio-
ne a Fitenze (1348). Anche se Arezzo praticava gli scali dell’Adriatico (ira
Rimini cd Ancona, dove erano stabiliti vari suoi mercanti), i rapporti di
gran lunga pifi cospicni ¢ redditizi erano quelli che si svolgevano princi-
palmente sull’altro mare: e per ¢ido era indispensabile 1z connessione con
Firenze e il farvi perno (in questa cittd, infatti, i mercanti aretini hanno
stanziato solide [iliazioni delle loro aziende), Quando, anteriormente al
1384, espladeva linimicizia fra le due cittd, Arezzo veniva abbandonata
dalle correnti di traffico che dalle zone di est ¢ sud-est dovevano dirigeesi
su Fircnze ¢ sull'importante sbocco marittimo di Pisa, le quali volgevano a
sud di essa — per Ja cosiddetta « via della Val d'Orcia » (Montepulciano-S.
Quirico) e Sienz — e restava, percid, in qualche misura, isolata.

L’altro caposaldo della evoluzione economica aretina era coslituito da
Pisa, dove Simo e Lezzaro, ancora primeggiundo fra i concittadini, determi-
narcno le aperture piti efficienti per 'incanalamento dei prodotti della loro
Terra (il guado o pastelle, f veili di cotone, ece.) ¢ delle Marche-Umbnria
(ancora guado e veli, gltri tessuti di cotone, carta di Fabriano ¢ di Pioraco,
ecc.), cosl come alle importazioni di beni svariatissimi. E 1i essi si escrcits-
rono nell’Arte della Lzna, organizzando (alla manieta di allora, ossia,
attravero la « fabbrica disseminata »} la preduzione dei panni, con i quali
avrebbera rifornito direttamente le loro contrede, senza laltrui intermedia-
zione industriale-mereantile. Acquistata esperienza in materia, impiantarono,
poi, delle « fabbriche » in Arczzo: Simo d'Ubcrtino fin dal 1378,

In ogni pit piccola borgata dell’Occidente — & noto — si [avorava la
lena; ma le aziende aderenti alla famosa « Arte della Lana » erano quelle
che si esplicavano su dimensioni maggioti: sia per il capitale di cui si
dotavano, sia per il volume della produzione cui attendcvano e lo sbaceo
del relativo mercate di collocamento.
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Arezzo non eccellerd mai in questo settore — senza dire di Firenze,
¢5sa sard sempre superata da Pisa, Pistoia, Lucca ¢ Siena, olire che da Prato
néi momenti in cul quest'ultima potrd avvalersi dell'impulso del celebre
mercante Francesco Dafini — ma perverrat non di meno alla realizzazione
di panni di pregic medio, che riuscirk a piazzare nella solita sua « zona
intetna » (d'ora innanzi cosi indicherd il rammentato scmicerchio dal
Pratomagno al Viterhese) c¢d in ispecie nelle tributarie immediate: Casenti-
no, Alia Val Tiberina e Val di Chiana.

La produzivne si accresce a tal punto, che [a mano d’opera cidtadina si
rivela insufficiente, come avvertiomo dalla immigrazione di lavoranti da
parecchie localita Haliane (fra le mene vicine, Urbino, Fossombrone, Gub-
bio, Perugia, Todi, Orvieto, Montepulciano, Siena, San Gimignano, Pisa,
Firenze, Montevarchi, Bibbiena, Bologna, Cremona, Milano, ecc.), oltre a
quella dei reputati tessitori fiamminghi e « d’Alemagna », 1 volumi aumen-
teno ancora nel Quattrocento, si da tenderc neccssario di fare appello ad
altre forze di lavore, che non vogliono e non possono abbandonare il
contado: e la richiesta & tanta che, per commettere il lavoro, si sopportano
distanze dalln bottege imprenditoriale davvero ragguardevoli, arrivando fino
a 40 km.

L’area di disseminazione di questa fabbrica & quanto mai espressiva,
scgnatamenie per il « nosiro » Casentino.

Cominciamo con il considerare le pualchiere (gli impianti per la
follatura delle pezze), che, peraliro, avevano assolutamente bisogno di
¢ssere ubicate lungo i corsi d’acqua. Con il passare del lempo, esse si
moltiplicano e ne incontriamo varie decine a Giovi, 3 Ia Chiassa (sull’omo-
nimo afflucnte dell’Arno) e piti addeniro nel Casentino, 1 Subbianoc.

Ma la disseminazione si fa pil rilevanie — per il numero delle localita
e delle personc attratte dalla fabbrica — pee l'operazione di filatura, [a
quale, appunto, pud essere compiuta dalle donne nelle loro case di campa-
gna. Dell’appello che Arezzo rivolge in 1al senso — e del soddisfacimento
di esso — ci facciamo una precisa idca mcdiante la contabilith specifica
(quella dei conti degli esercizi industriali) della « Compagnia di Arte della
Lana di Lazzarvo Bracci » (1415-1423): il 15% circa delle filairici (erano
quasi tutte donne) risiedeva fuori di Arezzo ¢, per i 9/10, nel Casentino.
Mi piace menzionare queste localith raggiunte dall’opera di Lazzaro: scen-
dendo da nord, troviamo Strada (con ben 11 persone), Bibbiena, Castel
Focognano, Carda, Montaguto (0 Montagutello), Faliona, Capolona, Bibbia-
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no, Picye San Giovamni. 5i traita di un totale di 48 persone, che & un
numero apprezzabile, se teniamo presente che I'osservazione & compiuta
tramite una sola azienda (cd allora Arezzo annoverava varie decine di
« lanaioli ») e che l'organismo di Lezzaro non era molta grande,
Questa della disseminazionc dell'opificio Juniero medievale & una delle
maunifestazioni pitt singolari della funzione cui hanno assolto le citta: Ia
distribuzione al contado di una porzione dei redditi cittadini, procurando
lavore ¢ migliorando, quindi, le condizioni di vita locali; allacciendo
continuamente borgate ¢ casolari lontani fra loro ¢ con la cittd, attraverso
P’andirivicni degli vomini che consegnavano ¢ riconsegnavano i semilavora-
ti. A differenza di quello che accade oggi, dunque, la citth non determinava
lo spopolamenio della campagna: ¢largendo quella ricchezza ed elevando il
tenore di vita, come ho detto, ne promuoveva la moltiplicazione degli
abitanti e, quindi, una Joro dedizione maggiore alle operazioni agricole.
11 Casentino beneficid largamente di questo aspetto della civilizzazione
promanants dalla citta e via vie esso venne sempre meglio immedesimando-
51 al suo capoluogo e, percid, con lintero congepno economico di ¢sso.
Per le siesse ragiomi, su quelle strade risalgono da Arezzo, indirizzan-
dosi al consumo, i panni di buona gualita: i quali pure vediamo accrescersi
nel loro numero, il che ci segnala un continuo innalzamento del tenore di
vita. Ed & superfluo riferire degli altri beni che si diffondono nel Casenti-
no: le spezie (compresa lo zafferuno e lo zucchero), 1 grassi (come il
burro), 1 pesci conservati (dei mari nordici e della Provenza e Sicilia}, i
tessuti di colone, la carla, i prodotti metallici (quasi tuttd di Arczzo), cec.
Nei medesimi pendii occidentali, che abbiamo vislo cesi stimolati dal
lanificio del capeluogo, & emersa, da piu libri di conti dell'Archivio della
Fraternita dei Laici di Arezzo, una consistente attivitdh mineraria: quella del
ferro, con diverse « [abbriche » sul posto. Gia le registrazioni dei libri di
Simo d'Ubertino e di Lazzaro Bracci avevano mostrato vari invii ad Arezzo
di « ferro grosso di Cascentino » (in parte riesportato a Citcd di Castello), di
«ferro di Carda» e di altro comprato sul mercato di Bibbiena (ma
provenicnte da QOrtignano). Molto interessantt Je operaziomi, che si tispee-
chiano nei registtl del Bracei, facenti capo al = merciaio » Donato di
Francesco, che tratta numcrosi prodotti di tale metalla, comprese le spade ¢
lame da spada, oltre la fornitura a fabbri, spadai ed altri lavoranti del ferro
e accinio. Ma & il « libro memoriale segnato » (1421-1422) del mercante
Giovammi di Antonio di ser Zaglia, che apporta dei dati di primordine per

195



penctrare in questa sfera. Quivi conosciamo « Paulo di Nanni da Raggiolo,
maesiro di ferro alla fabbrica di Pontenano s, altre volte detto « fabbro alla
fabrica gressa di Ponterano » (questa locallla sl trova dentro la vallata di
Talla}; poi « Matteo di Donato dal Borgo alla Collina, stava al Ponte alla
fahrica grossa di ferro di Monteaguto » (detto anche Montagute(lo), purc
nella zona di Talla ed altrl; con loro figurano dei vetturali « che ¢i arecano
il ferro », originari di Raggicle e di Calda, localita dove, pertanto, @&
verosimile ['esistenza di altre « fabbriche ». Di inciso, rilerisco che il prezzo
della « vettura », ciod, del trasporto, veniva talvolta liquidato loro mediante
chéques spiccati sui banchieri Agnoly di Biagio e Papo di Lippo (anche
nella banca, Arezzo eccelleval).

Il nostro Giovanni riforniva molto fabbri, « agutai », caldersi, calzolai
¢, Constatazione pili inicressante per noi, gli « spadai », Di questi fabbrican-
ti di armi ne ho trovati ben quattro, di cui uno avente un’azienda
collettiva; ne riferisco i nomi: Nieccold di [acopo, Silvestro di Francesco,
Nanni di lacopo e la Compagnia di Nanni di Nanni (sempre nel
1421-1422).

Chi s che fra le spade della Mostra del Castello di Poppi qualcuna
non sia stala fabbuicata da queste figurc ¢ per giunta con il fetro casentine-
se! ' i

Fra le colture sgricole, quella della vite si distingue nettamente, con
squisiti prodott], fin dall’inizio del Quattrocento: il vine def Cusentino & il
pit rinomato di tutto il contado areting ed 2 tra i pochissimi toscani che
raggiungond mercati lontani, come quello di Roma. Prevaleva i! « vermi-
glio », assui apprezzato a Firenze ed al quale, naluralmente, tenevano molto
i ricchi aperatori di Arezzo (che pure ne producevano nclle amene culline
attorno_ alla cittd) per arricchire i loro « cellieri .

11 Casentino spazia ancors ncll’arte del cuoio: come apprendiamo da
aleune esportazioni a Firenze di « cuoic di bufzlo pelose ». I opportuno
riprodurre una delle due lettere, scritte da Poppi, da tale Giuliano di
Tommaso, alla Compagnia Datini di Firenze (sono conscrvate nell’Archivio
Datini di Prato), perché sono le uniche fonti dirette medioevali concretatesi
in Casentino:

A nome di Dio, amen. Fatta a di 6 di marzo 1386. |

Mandrovi per Bebe, veturale, bulale vi(ndtitre pilose; pagherctelo di
cientonaia qui(n)dici ¢ libre ci(n)quanta, per soldi diciotto lo cientonaio:
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montano livee tredici e so(Ddi 19. Manderovi Pava(n)zo che aspettava I
muli. Autro non nc serivo. Cristo vi guandi.
Giuliano di Tomazo, chioiaio

Ebbe il detto vetturale, per sua vettura, lirc 13 soldi 14 danari 4; e
ritenemogli danari 4 per lire, c(i)o¢ soldi 4 danari 8, che dovea avere lire
13 soldi 19.

Le cuoia di bufalo erano fra le pit pregiate: e la richiesta del mercato
di Firenze & mollo significaliva, giacché in quella cittd la lavorazione di
cuoia ¢ pelli era di grande rilevanza.

Di vn calzolaio di Poppi (Matteo del maestro Antonio) & sopravvissuto
un piccolo registro (nel ripetuto Archivio aretino), che oi informa come cgli
impiegasse neila sua bottegs di Arczzo molic matcric provemicnti dalla
regione di origine; siamo ormai, perd, alla fine del nostro periodo di
osservazione (1482-1519).

Nel basso Medioevo, il Casentine si & dungue innestato nel sistema
cconomico di Arezzo €, can questo, nella rigogliosa fascia dell'lialia centra-
le, dove, appunto, Arezzo tecita un ruolo tutt’altro che trascuradbile. E nella
regione fioriscono degli operatori che salgono a posizioni di primoe piano:
come quell'Tsau di Agnolo Martellini da Ribbicna, che a Firenze costituira
una potente compagnia di « tavolieri in Mercato Nuovo » (ciog, banchiert);
intessendo relazioni con tutte le grandiose espressioni mercantili-bancarie-
indusiriali degli Alcssandri, dei Pazzi, degli Uzzano, dci Gaddi, dei Davan-
zati, degli Spini, dei Medici, dei Bardi, dei Corbinclli, dei Guicciardini, det
Berardi, dei Cavalcanti, degli Strozzi, dei Pisciti, dei Bonciani, dei Torna-
quinei, dei Brancacci, dei Macchiavelli, dei Tornabuoni, degli Orlandini,
dei Capponi, dci Corsini, degli Ardinghelli, del Barbadoro, dei Rucellai, dei
Borromei, dei Tanagli e tanti altri.

I1 Martellini, cosi disinvolio e cosi affermato nella cittd pit ricca e pil
potente del mondo di allora, sta ad indicare che — alle origini della
carriera — nel suo Casentino e ad Arezzo erano gia sviluppati organismi
economici e forme di attivita tali da creare — o per lo meno da offrire loro
i caposaldi — degli operatori ¢ dei dirigenti in condizioni di gareggiare con
i « grande » i Fircnze, dopo il necessario tirocinio nella citta stessa.

La posizione raggiunta da questo operatore casentinese fra i grandi
maestri dell’economia fiorentina (e, percid, mondiale) dimostra, vna base di
partenza — quella, appunto, del suo Casentino, ove ha iniziato la carriera
— certumenie viva e vitale e pienamente inserita ncl quadro generale.
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v
L’INDUSTRIA LANIERA



L.

GL1 OPIFICT LANIERI TOSCANI DEI SECOLI XIIL-XV] *

Tre @ molti aspertti del tema di questa nosira Seconda Settimana che
sono slali giy presi in considerazione e che verranno esaminati da altri
calleghi, vi sono quelll di ordine tecnico, ai quali mi dedicherd, incitato
dalla straordinaria massa di documenti appropriati, conservati negli Archivl
toscani: non soltanto nell'Archivio Datini, dei cui testi ho tentato di rendere
ragione finora, ma in numerosi altri fondi, per periodi anche anteriord, a
cominciare dalla stupenda serie dei libri della Compagnia di Arte della
Lana dei del Bene, che ci funno partire dal 1355, Document, quanto mai
significativi, perché essi hanno inizio poco dopo la greve crisi caratierizza-
ta, da un lato, dai clamorosi fallimenti ¢, dall'alvo, dalla peste nera;
inoltre, abbiamo tutta la documentazione dei Salviati (che ci porita zddirit-
tura &l Seicento), degli Strozzi, dej Salutati & dei Setristord.

In questa indagine comincerd, secondo il mio costume, dai soggetti.
Anche sc si & parlate a lunge del soggetto tipico dell'Arte della Lane, da
quando comincia ad espandersi a quando serve un grande mercato — e,
ciog, del mercanie-imprendilore —, sard opportuno riternarci per conside-
rarne le diverse configurazioni una delle quali potrebbe essere un'aziends,
ampliands, poi, Iindagine fino a scendere al pilt umile e al pitt modesto
degli elementi che Jo affiancano ¢ che ne fanno parte.

E noto come si siano superati vari stadi, prima di arrivare all'azienda
di grandi dimensioni. Al ciclo laniezo completo si & dedicato dapprima un
ortigiano, un tessitore, un tintore, il quale ha preso a sovrintendere a tutto

*) Relazione registrata durante la Seconds Settimana di Studio |dell)stituto
Itemuzivnule di Storia economica « F, Datini » di Prate. N.D.C.].
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il cicle, operando in stretta aderenza al consumo, ciod, seconda la tichiesta
del consumnatore e non di un mercalo pitt ampiv. Ma quello & lo stadio
iniziale, che ¢i interessa meno; il punto di partenza, & invece, rappresentabo
dallVintervento del mercante, ossia, di un soggetto economico gia aflermato
che, soprattutto, ha il dominiv dell'antecedente mercantile (I'approvvigio-
namento delle materie) ¢ del susscguenic mercantile (il collocamento del
prodotto). Questo nuovo soggetta che si affaccia nel campo dell'industria
opera in maniera diversa: in principia, senza Icgami stabili, ma chiamando
a s¢ uno di quegli artigiani che hanno saputo emergere — un maestro —, al
guale commutte la lavorazione dei panni, come unitd di produzienc, remu-
nerandunc, pertanto, l'opera, panno a panno. E vediamo come la remunera-
ziane venga ben presto differenziata a seconda de! valore del panno, ma non
come un prezzo percentuale. Questo muovo elemento il mercante, poi, lo
associa a s€, non stabilmentc, ma sccondo quel rapporto, diciamo, in conto
sociale, che & rappresentato dall’associezione in partccipazione, vale a dire,
dall'accomandita fiorentina — da aleuni storici del diriito deflinita < com-
menda di terra » — la quale non & da confoendere — questo mi pare di
avetlo dimostrato — con la socictd in accomandita, che nasce, invece, a
Cinquecento ormuai inolirato.

Gli stessi Medici hanno iniziato cosi. Ed & poi notevole che questa
operazione comincia ad andarc fuori delle mura cittadine: alcuni mercanti,
cicd, che non hanno sede a Firenze, si lcgano a dei lanaioli, a dei maestri
fiorentini. Ma direi che questo non & un ayvcnimenio tanlo notevole,
perché gia una manifestazione del genere si era avuta in forme, diciamo,
pitt cloquenti, pilt consistenti, in quei casi in cui & stata un’azienda a
stabilirsi fuori o a determinare fuori una sua filiazione, operande, appunto,
all’estero. Cosi, in Toscana vediamo che si stabiliscono delle filiazioni del
gerere a Pisa; purc sc pe stabiliscono a Genova; fuori di Toscana, &
avvenuto nelle Fiandre, come ho tentaio di dimosirare gualche anno fa, ed
in ispecie nella tegione della Lys, a Wervicg, ecc.

Un altro momento & quello in cui quesia allrazione che I'azienda
mercantile esercita nei confronti di un lanaiolo, € ne fa un maestro, diventa
permancnte, costituendo 1'azienda stessa un esercizio, ¢iod, un ramo partico-
lare o addirittura una filiale, che affida, naturalmente, ad un direttore
tecnico competente, il quale sard, appunio, tale maestro. E cosi, verso Ia
fine del secolo XI11I, noi vediamo presso i Cerchi, i Bardi, i Peruzi, i
Mozzi, un esercizio di Arte della Lana, ms non un’azienda autonoma di
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Aric della Lana. La compagnia resta mercantile-bancaria anche se ora
presenta un esercizio industriale. Poi, con il progresso continuo, con
[evoluzione ulteriore delle forme aziendali, che constatiamo a partire
dall’ultima parte del sceolo XIV, in luogo dell’azienda unica che si articola
su filiazioni, quali sono appunto lc succursali, le agenzie, ecc., si vengono a
formare lentc aziende indipendenti come unitd giuridiche, che, perd, si
ricompongono nell’insieme attraverso un particolare espediente di connes-
sionl & di legami che ho definito « sistema di azieade »: ecco, allora, che
questi esercizi diventano finalmente delle aziende autonome, delle Campa-
gnie. Ma sono delle Compagnie dove l'autonomia & limitata, dove la
specializzaxzione, che pur sembra piena, & relativa, perché esse si inquadra-
ne iR un « altre » gruppo, in un gruppo di « altre » aziende, le quali, anche
se consorelle, sono di « altra » natura, cio? di natura diversa da quella
originaria, che & mercantile e bancaria. 1 primi esemplari di questo genere
It Lcovismo a Firenze, anteriormente alla nascita del « sistema di azicnde »:
¢ una vecchia Compagnia di Calimala —— appunto, quella dei del Bene —,
che finalmente determina, nel 13535-1369, la costituzionc di un’azienda
autanoma di Arte della Lana, Ma essa ha a lato una compagnia metcanti-
le-bancaria e, nel 1364, crea anche un’azienda di Artc della Tinta.
L'csemaplificazione pil eloquente, anche perché pienamente documenta-
ta, di una Compagnia di Artc della Lana inquadrata in un sistema di
aziende mercantili-bancarie (d'ora innanzi non impiegherd pit il termine
bancario, perché tulle ¢ azicnde mercantili lo furono) & quella che viene
offerta nell’Archivio Datini da varie combinazioni operate dal Datini. Ne
troviamo, poi, a decine ¢ decine, negli archivi toscani, che non sono stati
mai considerati per questo aspetto, essendosi preferite le cronache o altte
ionti, mentre, ripelo, tutti i problemi tecnici e soprattutte il problema det
personale pué trovare sohizione soltanto in quesli documenti commerciali, i
quali ci trasmettono tutti i particolari delle operazioni realmente concretate,
realmente vissute atrraverso, appunio, la combinazione dell'somo con le
cose. Lhbene, & anche noto come tale tipo di azienda non ha mai costituito
un apificio acceatrato, nonostante le affermazioni, ormai di quasi settan-
t'atini, del Doren (poi riprese da altri), il quale parla della coslituzione di
grandi aziende, conm relativa sottomissione dell'clemento personale: il che
non & mai avvenuto, almeno in Toscana, e ¢id & molto significativo, se si
pensa che proprio in questa regione si sono realizzati i maggiori agglomerati
aziendali del genere. L’azienda non & mai stata grande, né la cifra di affari
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ha raggiunto valori imponenti {la produzione annua oscillava intomno alle
270 pezze, che e¢ra un numero moderato), perd bisognerd vedere <quante
eranc poi Je aziende a produrre, seppure su cifre modeste. Non si & avata
mai una grande azienda e non si & avuta mai la soctomissione completa del
lavorante. lo stesso, dopo gli accertamenti, per la finc del Trecento, di un
opificio che annovera gia qualche salariato — e cercherd di giustilicarc
perché si tratta di un salariate, vale a dire, di un rapporto fisso di lavoro
—— avevo pensato che I'azienda avessc mano a mano sottomesso tutti i
dipendenti dei vari rami lanieri e, invece, esiendendo l'indagine sll'intero
Cinquecento, quando ormai la Toscana da almeno mezzo sccolo & in piena
decadenza, ho potuto constalare che non vi & stato nessun mutamento,
neppute per gli opifici maggiori, L’azicnda di Arte della Lana, anche
quando ¢ divenuta indipendente, quando ha costituito una compagnia, &
stata sempre un’azienda di dimensioni modesic in scnso reale, come capitale
investito; €'altra parle, ¢ da considerare che data la sua organizzazione, non
cra richiesto un capitale notevole, anche in ragione della natura dei fattori
produttivi. L’esercizio laniero di allora non richicdeva dei grandi impianti,
se non per alcunc vpcrazioni terminali del ciclo stesso, per cui il capitale
eta tutto essenzialmente circolante, di dimensioni modeste, quanto le suc
[otze persomali stabili. Di solito queste compagnie di Arte della Lana
avevany, oltre ad un gruppo di soci capitalisti, un socio eminentemente
d’opera, che era V'vome venuto dal lavoro diretto, un lessitore. un tintore,
un purgatore; a guesty propusito, tra le carte Datini, possiamo wvedere
qualeuno di questi womini che, dal momento della sua condizione di
arfigiano, via via si dedica alla costituzione di una compagnia di purgo, di
una compagnia della tinta, ed, infine, di une compagnia di Arte dclls
Lana: aziende di dimensioni limitate, appunto perché il personale stabile &
ridottissimo, Le forze del levoro (anche questo & risaputo, ma bisogna ben
precisare i limiti della loro attivita e soprattutto come esse si inseriscono in
questa organismo) si possono distinguere in due gruppi: uno, molto ristret-
to, di personale stabile, di «ui chiariro le funzioni; 1'altro, pit numeroso, di
personale esterno all'azienda, che ’azienda slcssa attrac a & soltanto per il
stiperamento di uno stadio del ciclo leniero ¢ spesso in maniera diversa, a
seconda della sede dove 'opera viene disimpegnata: sede, che pud essere la
bottega, quando essa ¢ in condizione di offrire gli altri fattori di praduzio-
ne, i quali, comunque, sono limitati, ragione per cui la si pud sfruttare
soltanto per le operazioni pilt semplici, che non richiedono grandi mezzi
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(cosi, ad esempio, quelle dedicate al fiocco e, ciot, quelle per le quali basla
un lavolo, un graticclo, wn cardo, uno scardasso, un pettine € poche
sostanze accessorie, come olii, grassi, ecc.). La bollega diviene si la sede del
lavoro, ma i lavoranti non vi sono mai assunti stabilmente, tanta che si
spostano da bottega a bottega: si tratta dei ciompi, almeno nella pilt larga
maggiotanza dei casi. Anzi, in un momenio iniziale, ’azienda non offre
neanche i beni d'nso e di consumo, essendo To stesse layorante che viene da
fuori a portare con sé gli utensili per svolgere il Javoro. Ed & notevole
vedere come nei momenti, diciamo cosi, di passaggio da una condizione
all’altra, accanto a quei lavoranti che trovano nclla hottega tutto quanto &
neeessario al Javoro, ve ne sono alcuni che vi si recano portando i lorc
strumenti; la remunerazione comprende allora anche una purzione destina-
ta, appunto, alla cessione dell’'uso di questi beni, di questi strumenti. Ma
quando l¢ operazioni si fanno complicate, o quando Ie forze di lavore non
intendono abbandonare il Toro domicilio, allora né womini, né cose, né
accessori si affacciano mai alla bottega: & il caso, tipico, dei filatori, quasi
tutte donne, che svolgono il Javoro marginalmente. Altri lavoranti che non
possono abbandonare la loto sede sono quelli che in cssa hammo tutli gli
impianti, impianti pilt vistosi che I'azienda ancora non vuole creare, di cui
ancora non vuole dotarsi. Ho peasato che con il passare del itempo
I'azienda sarchbbc arrivata a dotarsi, s¢ non di nn impianto di gualcatura, di
follatura, almeno di un certo aumero di telai per la tessitura: questo,
invece, non si verifica mai, ad eccezione di qualche telaio, sul quale viene
chiamaio a lavorarc il tessitorc da fwori. Non ho ancora inconlrato, su
decine e decine di casi, un tessitore salariato, un dipendente fisso dell’a-
zienda, ancorché essa si sia dotata di telai suoi. I1 lavoro si svolge fuori e,
pertanto, questi lavoranti olfrono al processo produtlive I'intero insteme di
fattori: da quello personale ('opera propria ¢ dei dipendenti) a tuito lo
schieramento di bent d'uso, compresi, poi, i beni di consumo, ciog, lc
maleric accessoric. E quesla constalazione ci poria subiio a rilevare che
mancava assolutamente il salariato, ciog, il dipendente fisso, remunerato a
tempo. I soli remunerati a tempo sono stati coloro ¢he disimpegnavano
munsioni apparcnicmentc umili, modeste, le gquali erano, invece, eminente-
mente caratteristiche di queste aziende e che consistevano nell’attuazione
dei collegamenti con i centri operativi vicini ¢ lontani e, comumjue, esterni,
Quegli vomini che svolgevane tale attivita prendevano il nome di « lanini »
0 « stamaioli », come ho potuto constatare esaminando anche i libri dei del
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DBene e dei Salvisti; a volie, assumevano nomi diversi, secondo il collega-
mento pilt rilevanie cui cssi atlendevano: cosl, si parla di « garzoni che
stanno ai telai », nel senso che andavano a lavorare, cioé, a portare il
lavory presso 1 vari tessilori. Frano questi gli operai che realizzavano la
fabbrica, nel senso che permettevano Jo svolgimento delle operazioni an-
dondo a consegnare il semilavorato omlinalamente ai centri operativi dell'a-
zienda; poi, riliravano il scmilavorato che aveva superate quella fase,
procedendo cosi nella lavorazione. Ebbene, trattandosi di un’atlivitd che
'azienda doveva compiere tempestivamente rispetto alle possibilita di lave-
ro, questo personale non poteve essere che un personale fisso: 1'azienda,
ciok, non aviebbe mai potuto aspettate la disponibilitd di un lanino, dt uno
stamaiolo, per approffitare della disponibilitd di lavory presso un tintore,
un tessitore, un follatore. Ecco perché la prima partita del salariato, e che
resterd in gran parte unica presso le aziende di Arte della Lana, ¢ costituita
da questi lanini o stamaioli, cio¢ da coloro che collcgavano la bottega, ossia
la sede aziendale con tutti i centri operativi esterni. In questi operai,
naturalmente, assistiamo a qualche eveluzione interna: cosi, nclle hotteghe
‘che ne avevano in numero maggiore (al massimo se ne constatano conterm-
poraneaments 4 o 5) essi prendono dimestichezza con i lavori pi semplic,
in ispecie con la divettatura, ma anche con la scamattatura ¢ la vergheggia-
tura, tanto che Pazienda li impiegherd in questi lavori, Per tale attivitd essi
percepiscono una remunerazione a parte, a compito; come tutti gli altn
dediti alla divettatura, alla scamattatura, alla pettinatura, alla scardassaturs,
che vanno a compiere nella botlega.

Gia dalla fine del Trecenio noi vediamo la comparsa del lavoro
straordinario. Nelle ore diurne ¢ nelle ore notturne della Javorazione, la
remunerazione & ben differente. 1a cognizione di questi elementi serve per
Io storico alla soluzione di un gran problema di oggi: qucllo del costo, cosi
come allora 2 servita all'imprenditore, che, se lo seguiamo nel suoi docu-
menti, abbiamo visto semprc tutto preso dall'imperioso problema della
deterniinazione dei costi. Ed i risultaii raggivnti sono stati sempre piill
considerevoli quanto pitl egli & riuscito in una rilevazione piena, esauriente,
efficiente, dei costi stessi. Quello della mano d’opera, che qualche studiozo
ha temiato di isolare, non si pud assolutamente precisare, perché lu remuns-
razione che si faceva dell'opera prestata al di fuori dell’azienda era wna
remuperazione composita, che retribuiva, oltre quello della mano d’opera,
una pluralila di fattori. Tra questi figura, ad esempio, I'opera di questo
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lessitore o di quel tintore, con il suc profitto, ossia il compensa del rischio
che egli aveva mssunto. Pertanto, se noi andiameo a considerare il costo
totale che si determina per ogni lavorazione, contrariamente a quello che ho
scritto anche io, ¢ cioé, che le spese generali ammontanc al 5 %, 6§ %
soltanto, dobbiamo invcce tener conto che nella remunerazione di ognuno
di questi lavoranti esterni erano compresi anche i fatiori peperali, cltre
P'opera dell’imprenditore. Percid, il costo & ua costo stracarico di opera di
intermediazione, sulla quale apera il nostro mercante, che si & rivelato,
appunto, molta brillante nclla contrazione dei costi mercantili, eliminando
via via le¢ intermediazioni, non potrd mai arrivare ad una soluzione, perché
egli non potrd mai sopprimere tulto yvanic spetta ai lavoranti esterni,
appunte fino a quando essi rimarranno tali. E questa condizione permarra
per tutto il 'Tre, Quattro ¢ Cinquecento: il lavorante sard sempre un
elemento estraneo ed esierno all’azienda, ¢, quindi, essa dovrd remunerarne
anche I'opera, che sta, diciamo, alla sommita dei suoi proprictari, con i suoi
proprietari, ossia, il compensa di essa.

Lo studio dei salari, lo studio, ciot dell'incorporamento di queste
persone nell’azienda, permcttc dunque una gradazione sociale. Gli umili
lavoranti, che sono di due categorie: quelli dipendenti dell’azienda (gli
stamaiolt ed i lanini) e quelli dipecndenti delle aziende esterne. [o pensayo
di trovare dei salaristi, se non totalmente almenc in buon numero, presso
queste aziende esterne. Non & venuta fuori alcuna documentazione relativa
ad van solv tessitore (che aveebbe confermato quanto ha esposto il prof. Le
Goff, e, ciod, il tessitore, il maestre e, al di sotto, i vari garzoni); ma,
atteaverso gli studi dei miei allicvi, ho potuio penetrare la Compagnia di
Arte della Tinta del Datini, che, appunto, avendo essa pure tramandato a
noi I'intera documentazione, si pud studiarc integralmente. Con mia somma
sorpresa, anche in questa azienda -— che pute & pltamente specializzata e la
specializzazione 4 pensare anche ad un personale fisso —, vi & stato un
solo salariato, il quale era, poi, il vice direttore tecnico, giacché il direttore
teenico (che era il socio accanto sl Datini) si occupava pure di altre
mansioni; € quindi, 'uomo che stava permanentemente al di sopra di tutti gli
altri lavoranti doveva essere assolutamente un impiegato fisso, un [attors
fisso: tucti gli altri, occasionali. Percid, il salariato che io speravo di poter
ritrovare ed analizzare in queste aziende dei rami parziali del ciclo laniero,
non si & palesato neanche in quesia sede, negandoci, pereid, lo studio della
reale portata dei salari dell'epoca. £ vero che si pud conoscers quanto
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veniva remunerata 'opera a peso dei vari ciompi; ma, s¢ noi non cono-
sciamo in quanto tempo essi disimpegnavana il lavoro, non potremo mai
giudicare della remuneazione. Possiamo perd vedere come con il trascorrere
degli anni tale compenso sia aumentato o diminuito: cosi, attraverso lo
studio di queste aziende (tenendo conto, naturalmente, dei valori diversi
della moneta, del rapporto tra moneta di piccoli € moneta aurea, tanto pil
che vi & stato un distacco sempre pilt notevule tra la moneta piccola e la
maggiore), ho notato un aumento dclla remunerazione, ma anche una
diminuzione, e collegando il fatto con altti elementi mi sonc potuto fornire
di alcuni strumenti per giudicare dei petiodi di ascesa © di stasi o di
regresso nellindustria laniera. B evidente che quando queste remunerazioni
aumentano, aumentanc non solo quelle della mano d'opera pura, vale a dire
di coloro che lavorano in bottega, ma anche quelle di vn tessilore, di un
tintore, di un follatore, sempre perd per lo stesso tipo di lana, ciog, per fa
stessa qualith di panno. Qui bisogna notare come, almenc dal Trecento,
quel principio che domina in tanti campi delle altivita aziendali — il
principio della discriminazione dei prezzi, il quale ha rivoluzionato le
tariffe dei trasporti — sia stato applicato pure in quesio campo per non
gravare ccccssivamente, in ogni fase della lavorazione, sul costo dei heni
meno ricchi. E vero che alcuni panni di pregic minore richiedevano una
lavorazions meno impegnativa, ma reletivamente alla tessitura vi ¢ un
termine che precisa hene 1entitd, Uintensitd dell’applicazione del tessitore,
ed & quello delle paiuola, cioé, il numero dei [ili che doveva formare
Yordito. E allota, noi vediamo, appunto, che 1a lana romagnola essendo la
pitt povera, determina una rcmunerazione ben diversa da quella dclla lana
inglese, remuncrazione di gran lunga pitt elevata. Un altro clemento consi-
derevole & quello del ricorso alla mano d’opera fuori della ciitd, e se
osserviamo 'srea in cui queste forze di lavoro vivono stabilmente, vediama
talc arer allargarsi sempre pid. Naturalmente, ¢i sono certi momenti in cui
I'azienda si sporge poco dalla citth. Nel periodo in cui essa comincia a
rinascere (nel 1355, secondo la documentazione del Bene), lc forze di
lavoro fuori Firenze riguardano appena quindici localita. Se, invece, andia-
mo a vedere I'azienda Datini (che & un’azicnda anche pill piccola), attiva
alla fine del secolo, quando ormai ¢’2 una notevcle ripresa, i centri fuoti
della cittda che hanno attratto, che hanno disimpegnato il lavore per
I’opificio pratese, sono oltre cento, ¢ potrebbero artivare ad oltre centoventi
se consideriamo che ci sono dei sub-imprenditori i quali agiscono in una
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citta chiamando a raccolia elementi di tante altre borgate vicine. In seguito,
¢t un momento di crisi, all’inizie del Quattrocento, segnalato anche da un
altro particolare, come, ad esempio, il fatto che la corporazione ammette
per le aziende di San Martino Jane diverse da quella unica, [ondamentale,
che & la lana inglese. Si apre, cosi, la via alla importazione e alla
lavorazione della lana di Minorca, per passare, poi, anche a quella di
Mnaiorca. Ebbene, in quel momento, noi vediamo contrarsi 1a supcrficic
della disseminazione, e la vediamo riaprirst e pud sembrare strano —
sulla metd del Quattrocento. Studiandoe 1'attivith della Compagnia dei
Salutati e Secristori Lo individuato ben 120 localita: e la stragrande
maggioranza dclla filatura, ma anche in parie della tessitura, si svolgeva
Fuori della cited. E notevole, poi, il particolare che Firenze ricorreva a Prato
ed a Pistoia anchc per la tintura, ¢ lo stesso fenomeno lo possiamo
osservare anclizzando, appunto, i tintori: quelli pratesi, ad esempio, c¢i
fanno sapere che i1 60 % delle loro lavorazioni sono servite a TFirenze.
Questa ¢ la rprova di un periodo di prosperith dell’Arte delia Yana la
qualc addirittura fa appello, in misura cosi rilevante, ad una cittd, che non
si pud chiemare concorrente, perché era di modeste espressioni rispetto a
Firenze; ma, comunque, una cittd lontana, una cittd che aveva una sua
versonalita. Mi sembra, poi, che altri numercsi elementi servano per poter
conoscere i momenti di progresso, di nscesa e di discesa ncll’attivitd di
quesic azicnde e, ciog, quando esse operano in altti centri (ho gid citato
Uesempio di Pisa). Gueste avvienc relativamente a piazze che hanne una
¢traordinaria vigoria mercanile e dove Iz aziende trovano agevolmente la
materia prima ¢ da dove agevelmenle collocheranne i prodouto. Cosi, alcune
Compugnie, persino di Avezzo, si stabiliscono a Pisa € impiantanc cela I’'Arte
della Lana, mentre per i panni prodolti in Arezzo si imponeva importazione
della Jana via Pisa {senza dire del prodotio finito, che generalmente veniva
esportaro verso Gaeta, verso Napoii ¢ la Sicilia ed anche, in parte, verso la
Sardegna), evitando alla materia prima il percorso Pisa-Arezzo e al panna il
percarso inverso. Un’azienda pratese-fiorentina sostenuta dal Datini apre
addirittura un esercizic di Arte della Lana a Genova; si da darci un'idea
della fabbrica cold impiantata e da farci conoscere un altro eclemento
interessante, quale la nazionzlitd di alcuni lavoranti ivi stabilitisi. Vediamo
anche li un numero piuttosto notevele di tessitord, di pettinatori © scardas-
siert delle Fiandre, del Rrahante & della Germania, aceainto ad altri di tante
altre cittd, Ma l'esempio pin notevole € quello dei fiorentimi nelle Fiandre, i




quali nclla loro sede di Bruges si sono impegnati notevolmente nell'indu-
stria laniera fiamminga, in particolare nella regione della Lys. Bisognera,
perd, a questo tiguarde moderare la constatazione, tenendo presente che
queste aziende erano queile degli Alberti csiliati da Firenze, dove pure
avevano esercitato IArte della Lana, e quando non possono pib farvi capo,
impiantano 1'industria stessa, anche se non in forma piena come avviene nel
lote paese, uppunto, fuori del loro paese. Dico non in forma piena, perché
essi facevano appello ai maestri locali, ai quali danno la propria muteria
prima; poi, riprendono in mano la materia stessa nella condizione di panno,
lanciandola in tutti i mercati, tanto da influenzare negativamente 1'azione
della propria cittd mercantile, gincché mettono in circolo prodoui di altri
paesi verso quei luoghi dove tendono la concorrenza ai prodotti {iorentini
(¢ questo & ancora il caso degli Alberti, che hanno avuto una grande parte
nella esportazione dei panni fiamminghi e del Brabante nel Mediterraneo
occidentale e in tante zone d’llalia ¢ verso il Levante), Come si vede, molti
elementi devono essere esaminati per poter valutare i momenti favorevoli ¢
sfavorevoli nello sviluppo tessile laniero; e ancora bisognerebbe considerare
che a3 Pirenze si & fatta strada un’alira industria tessile — quella serica —
che vediamo gid vigorissima alla fine del X1V sccolo.

Una domznda che ora si pone & come mai queste aziende di Arte della
Lara si sono contenute in dimcnsioni sempre pitt modeste. Cid & dipeso dal
fattc che si & frattato di un‘attivitd nclla quale il mercante pon si & mai
impegnato dircttamente: egli ha operato organizzando, cosa che, del resto,
della fine del Trecento ha [atto anche nel campo della navigazione. E
perché, dopo tanta applicazione e dopo aver raggiunto risultati cosi consi-
derevoli (come quello di modificare profondamente la struttura dei noli, o
meglio, di imprimere ai noli [inalmente una siruttura) non si &, poi,
applicatc con naviglio proprio, ma ha continuato a ricorrere a mezzi di
trasporto di tutte le nazioni? Perché, appunto, si trattava di attivita esterne
nelle quali ha voluto esercitare la sua azione dall’alto, senza immedesimar-
visi, senza fare mai propri questi elementi. F. cosi & stato nell’industria. 1
mcrvantl, che hanno inteso sempre di spaziare in tutti i campi, hanno
creato anche questo esercizio avvalendosi degli elementi esterni, tenendoli
al di fuori, mai incorporandali, mai creando una laro azienda. Certo, la
decadenza che comincia a colpire varie parti d’ltalia e la Toscana, dalla
meta del Cinquecento, non ha permesso forse quella tappa decisiva nella
evoluzione dell'industria o meglio della grande industria, quale & gquella
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della costituzione permanente di tutti i centri operativi nel suc seno. Del
resto, se ci rivolgiamo anche all'ambito dell’agricoltura, senza limitarci a
considerare l'entitd complessiva degli investimenti, ed esaminiamo 1'opera
che il mercante vi ha esercitato, le migliorie che vi ha apportato, i sistemi
di conduzione adottati, noi lo vediamo presentarsi in proprio relativamente
alla bonifica dzi terreni (vediamo, cosi, nelle colline scomparire il bosco e
avanzare le varie culture; e i prodotti che una volta setvivana appena ha
sua famiglia e i suoi dipendenti incanalarsi copiosissimi verso i mercati);
ma poi si affianchera ad altri, per esempio, con le varie forme di conduzio-
ne parziarie. Questa & un’alira riprova che il mercante non si impegna
totalmente nelle azionf, nelle attivita che non sianc mercantili o a tali
attivitd strettamente connesse, come quella bancaria, che allora cotnprende-
va la partecipazione (eliminata poi, da leggi tecenti); cosi, nell’industria.
egli &€ rimasto scmpre fuori dugli clementi realmente cperanti, perd sempre
1i ha saputi attrarre validamente, imprimendo loro una spinta industriale, e
raggivngendo 1 risultati piit ragguardevoli, quale & stata la produzione di
panni che hanno conquistato mercati lontani, dopo aver affidato alle forze
di lavero materie prime, principali e accessorie reperite da ogni parte del
mondo.
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2.

LA FORMAZIONE DEI COSTI
NELL’INDUSTRIA LANIERA ALLA FINE DEL TRECENTO

I. Gli studi di storfa dellindustria laniera. — 2. Le fonti di questa
indagine. — 3. Descrizione delle operadoni. — 4, Analisi ¢ compendio
dei costi. — 5. M fattore tempo. — 6. Appunti conclusivi,

1. Gli studi di storia dell'industria della Jana hanno presoe di mira, sino
ad oggi, soltanto problemi di organizzazione: in cid favoriti, e, in un certo
sens0, incoraggiati, dall'indole delle fonti di gran lunga pit sfructate:; i
documenti legislativi. Il ricorso alla fonte ufficiale ha informato, d'altronde,
tutta I’indagine siorico-cconomica sino a pochi lustri addiclro, specialmente
presso ghi Autori tedeschi, ai quali dobbiamo le opere maggiori, appunta,
sull’industria della lana medievale (1).

Pur riconoscendo gli cecellenti risultati conseguiti — soprattutto dal-
'opera del Doren — per la ricostruzione degli ordinumenti di questa
branca d'industria ¢ dei suoi riflessi sociali, & da osservare che tali fonti
non seno esaurientl. Esse non bastano, perché sono troppo distanti dai fatti,
dalle situazioni alle quali vengona rivolte (¢ vid per uma considerazione
retrospettiva, ossia, sull’epoca antecedente la promulgazione del documento)
¢, quando entrano in vigore, non possono imprimere un carattere sostanzia-

(1) Cfr., soprattutto: 4. DorEN, Studien aus der Florendines Wirtschujtfsgeschi-
vhte, vol. 1: Die Florentiner Wollentuchindustrie vom XIV. bis XVI. Johrhundert,
Stoccarda 1901; rinssunto cd aggiornata in Ntoria ecomomica dell’figlia nel Medic
Eve, trad. di G. Lurzarmo, Padova 1937, con biblivgrafia; ricca bibliografia, seppure
un po’ antiquata, in W, SoMpart, I cupitalisno moderno, trad. di G. 1,U2zaTTO0,
Firenze, 1925, pp. 338-340.
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Ie ai fatti, né imprimervelo negli schemi previsti (e cid per una considera-
zione prospettiva, ossia, sull'spoca susseguente la promulgazione del docu-
mentc). In altri termini, occorre posare l'attcnzione anche — e, per molti
riguardi, principalmente — sul terreno della pratica: prendendo contatto
con la « [abbrica », quale essa tealmente & congegnata nei suoi elementi
accentrati sotta un solo tetto ¢ in quelli disseminati nella stessa cerchia di
mura cittadine e nel contado, per conoscere, finalmente, Felemento nuove e
tipico dell'impresa capitalistica, il salarialo: per scorgere, infine, in quali
momenti ed in quali guise questo organismo — che & una propaggine di
un’altta azienda — si evolve con la progressiva sutonomia e con la
graduvale concentrazione delle unita operative distribuite altrove e appena
saltuariamente ricadenti nell'ambito di essa. E tulio questo non si pud
determinare, s¢ non investigando accuralamente le manifestazioni vitali, la
realia aziendale.

Ma, ripeto, il tema della organizzazione della « fabbrica » € stato
degnamente affrontato ¢ nc sono state gettate le indispensabili basi di
ordine giuridico: si tratta, pilt che altro, di completarlo alla maniera qui
accennata.

Un avtentico vuolo esiste, invece — com’® stato anche di recente
lamentato dal Luzzato (2) — sull’argomento degli aspettl economici.

Negli studi passati, si & attinto copiosamente alla fonte allora in voga
per questi temi — 1'accadimento dei falii — la fonte narrativa: Ia cronaca,

Sono note la utilizzazioni dei passi del Villani fatte con vario intento,
fra cui quellp di render noto, per la maggiore citta industriale del '300 —
Firenze —, il numero degli operatori di tale settore e la porzione della
popolazione cittadina da essi attratta, il getto della loro produzione, col
valore, e, infine, a tentare di coglieryi in termini economici il concorso del
[attore mano d'opera (3).

Questo late del complesso problema non troverd mai soluzione senza
lo spoglio sistematico di abbondant libri contabili, che ci consentano di

(2) G. LuzzatTo, Storie economica d'lialia, vol. I: L'antichita e il Mediogvo,
Romn 1949, p. 293. Uno sguardo agli aspeiti economici dell'industria fierentina della
lana fu dato, ma per il sce. XVI, da: R. oz Roover, A Florentine firm of cloth
manufacturers, estr. da « Spceulum », vol. XVI, n. 1, 1941,

(D A Doren, Storin economica deil'lialia nel Medic Evo, cit, pp. 481482,
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seguire il processo produttivo in ogni dettaglio, dalla immmissione della
materia all’'ottenimento del prodotto e, quindi, di inseritlo fra 1 processi
mereantili di sequisizione di quella e di esitazione di questo, analogamenta
alla funzione onde il mercante-imprenditore 1o ha concepito e realizzato,
interponendolo fra gli atti mercantili di sua specializzazione. Sollanto
allora, analizzate le funzioni, scomposti e ricomposti | dispendi economici,
potremmo istituire un raffronto fra 'epoca moderna e il passato, in quel
che costituisce il settore economico pilt profondamente rivoluzionato dal
propresso tecnico, dall'intervento della macchina,

2. Le collezioni di documenti atte a questo erdine di indagini non sono
infrequenti: e, fortunatamente, si presentane omogenee e nutrite per la
Toscana, ove l'organizzazione capitalistica dell'industria laniera ha mosso i
primi passt, per logica dorivazione dall’attivita delle compagnie di Calimala
(4).

E non solo siamo iu grado di penetrare il problema, in virtd di quella
prioritd 10scava, [in nelle origini: di yureste possiama seguire 1'evoluzions
durante tutto il *400, che immelle nella serie dei secoli meglio documentali,
Una testimonianza, insomma, che ci abilita a ricostruire Vindustria lanicra
di sfera internazionale o capitalistica, dalla metd del XIV secolo ad oggi
(per la localita ove tuttora sopravvive), con ogni minuzia di particolari.

Ed & sinpolare il fatto che Ia documentazione stessa abbia gli esemplari
pit remoti in Firenze, la quale fu maestra pure in tale campo, € in Prato,
che ¢ Vunica cittd italiana della grande industria laniera ove questa non
abbia mai avuio interruvionc,

E, appunto, nell’Archivic tutto appartenenie € riservato a Francesco di
Marco [atini da Prato, che io ho compiuto la mia indagine pid proluagala
su questa materia, dopo aver eseminato le collezioni consimili, una anterio-
re, di Firenze — quella delle Compagnia dell’Arte della lLana di lacopo di

(4) Le compagnic di Calimala segnano lintroduzione alla formazione di
propaggini di carattere industriale in seno alle aziende mercantili, o, meglic, mercanti-
li-hancariz, di Firenze: il sogperte aziendale, infamti, vi orpanizza le operazioni di
rifinizione dei panni, che sono quclle di conclusione del peovesso complete di
trasformaziong industriale della lana.
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Francesco del Bene (5) -— e una postetiore, di Arezzo — quella dclla
Compagnia dell’Arte della Lana di Lazzaro di Giovanni Bracci (6}.

St tratta di 84 registri di conti, i pid in perfetto stato di conservazione,
che illuminano il mendo industriale pratese fra il 1366 e il 1400, ripartan-
doci all’'operosita di varie compagnie dell’Arte della Lana, o &i esercizi
distinti — anche estranee al Datini, come quella del 1366-1370 (7) — fra
le quali sono prevalenti le compagnie capeggiate dagli esponenti delle tre
generazioni discese da Giunta del Rosso, a cominciare da Piero, congiunto
del Dutini ¢ suo tutore.

Francesco di Marco, ritornato in Ttalia, partecipd in modo vario a
queste aziende: © attraendole nell’aggregato delle sue Compagnic — e, in
ispecie, allacciandole a quelle di Prato e di Fircnze — o intervenendovi
come socio, diciamo cosl, dichiarato, nella Compagnia della Tinta con
Niccold di Piero di Giunta, o, infine, con una pariccipazione non appalesa-
ta nella ragione scciale, a mo' di accomandante, nella Compagnia pil
recente dell’Arte della Lana, con Agnolo di Niccold di Piero di Giunta del
Rosso {8).

(5) Questa Compagnia ¢ la sua ricca contabilita furano scgnalatc du: A.
Saporl, U'ra Compagnia df Calimala af primé del Trscento, Firenze 1932, pp. 258-2%9.
Clz., altresi: F. MELIS, Storia della ragionerin, coniributo gila conascenza ¢ inlerprete-
zione delle jonti pin significative della storia ecanomica, Bologna 1950, pp. 536-338,
tay. XLV,

(6 T. MELIS, 0p. cit, pp. 569-574, (av. XLVIL

(7} Arcurvio Dannt di Prato (da qui inpapzi, A. D. P), n. 1183, « Libro di
ricardanze di tintoti e di conciateri (di Monle d’Andrea Angiolini) ». Gli altri rogistri
concernenii I'indusiria sono inventariati sotto i nn. 237-320.

(8) A. T. P., nn. 246, « Mcmoriale segnatc A di Agnolo di Niccold»; 257,
« Libro di ticordanze scgn. A » (sempre al nome di Agnnlo, & cosl di scguito); 267,
« Libro de’ lavorant! segn. A » (scamatatori, iscardassicri, pettinatori e arditori); 272,
« Libra de’ filatori di stamc ¢ di lane segn, A »; 276, « Libro de’ tessitori scgn. A =;
280, ¢ Libro de' tinlori e conciatori e lavatori e purgatori € cardatori e rimendatori
o guardie de’ tiratoi ¢ zualchierai segn. A »; 296, « Libro di colrata e uscita di danari
contanti segn. A »; 300, « Libro di prestanze della cassa segn. A »; 303, « Quuderno
delle compere segn. A »; 305, «libro delle misure segn, A s; 306, « Libro delle
vendite ¢ compere di panni ¢ mercanianzic stgn, A »: 311, « Quademaccio segn. A s,
I registru n. 246 @ trascritto integralmente in: A. Morici, Delle vrganizzgzione ¢
degli aspetti economici dellopificio laniero Datini ¢ Agnolo df Niccold in Prato, nel
1395.1399 (tesi di laurca), vol. I, Universiid di Pisa 1951-32; i nn. 305 ¢ 306 in: M.
MARIANT, GIi approvvigionamenti delia lana e la venditu dei predotti nell’opificin
laniero di Trancesco Datini e Agnuly di Niceold in Praio, 1395-1399 (tesi di laurea),
voll, 1I-I1I, Universitd <Ji Pisa 1953-54; i nn. 300 ¢ 303, in C. Fus, Gl approvyigio-
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Ed & di quest'ultimo insiemme che fard qui sommario cenno, per
illustrarne, poi, alcuni punti salienti.

Mentre agiva ancora la Compagria della Tinta di Niccold di Piero e
Francesco di Marco, nel 1395 sorse una Compagnia devoluta all'intero ciclo
laniero, diretta da Agnolo di Nicewld e inquadrata nel sistema mercantile
del Dalini.

Fu questa, un’azienda di perfeity conformazione e sagacemente guida-
ta: sccondo quanto attestano indiscutibilmente i meravigliosi dieci registri
del pericdo 1393-1399 a aoi pervenuti integralmente, salvo pochissimi fogli.
Essi si distinguono nei tre gruppi, degli acquisti {oltrcché della materia
principale, di quclle accessoric e degli utensili e attrezzi (9), della lavora-
zione (10} e delle vendite (11)); in pilt, vi & quello del mero esercizio
finanziario (12) ed &, poi, da osservare che alcuni dei libri stessi compren-
dono materia non dichiarata, quali i salari al personale, le anficipazioni al
medesima, ece. (3.

Al centro di questo meccanismo contabile sta un libro (14) che con-
densa, per ogni produzione, la totalita dei costi, aderendo a quello della
lana: attorno cui, roteano, percid, i libri ove sono disposte le varie
operazioni de! ciclo, nel duplice riferimento al tipo di esse (costo) e alle
persone che vi si sono dedicate (debito dell’azienda) {15}, Da quest’ultima
categoria di regisiri cmerge, altresi, una notizia di non trascurabile importan-
za: la durata delle operazioni.

mamenti deile materie accessoric ¢ degli utensili, il finanziomento dell'azienda e i
salariati nell'opificic leniero & Fruncesco Datini e Agrolo di Niccold in Praro,
1395-1399 {tesi di laurea), voll. IT-I1I, Universitd di Cagliari 1353-34.

(9 A. D. P, nn. 257, 303, 306, 314.

(10) A. D. P, nn. 287, 272, 276, 280.

(11} A. D. P, nn. 257, 305, 306.

(12) A. D. P, n 29.

(13) A D. P, nn. 237, 300, 303, 305, 311. Vi sono in pid dei fascieoli sciolti,
riuniti assieme ad altri, pur sempre allmenti alle aziende industiiali, nelle due filze
inventariate sotlo i nn. 319, 320.

(1) A.D. P, n. 246

{15) i traita, ciok, di conti in cui viene scguita lg parlicolure lavorazione,
fissandonc i costi, e di conti in cui sono rilevatl 1 rapporti di debito con il lavorante
¢ le estinzioni dei medesimi; a riguardo dells prima scrie di conti, i repistri sona
distinti in settori, in relazione olln operazione (A. D. P., nn. 267, 272, 276, 280); i
conti personali sono accentrati prevalcnicmente nel registro n. 267. Talvolta, mancan.
da i conti del primo gruppo, sono i secondi ad informarei sui costi.
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L’Archivio Datini &, forse, parlicclarmenie rinamato e prezioso per
’eccezionale dovizia del carteggio. Completando la documentazione contaki-
le con la corrispondenza immediatamente attinente all’azienda industriale
— ciog, le lettere che I"hannc avuta a mittente o destinataria — si
raggiunge ogni pil trecondito angole dell’'organismo: da essa traggono
vriginale & decisivo almento le consideraziom attorno alla struttura dell’a-
zienda, agli impianti e utensili e alla tecnica delle lavorazioni (16).

E mi piace, qui, di ricordare una delle tante rivelazioni di questo
carteggio, la guale sorve a completare 1e nosire cognizioni sulla istruzione
degli operatori e, di conseguenza, sulta letteratura, sul manuali ad essa
deputati. Sapevamo delle « pratiche di mercatura », che servivano allo
scopo nella bottega del mercante: ora apprendiamo che circolaveno anche
delle « scritte delle masserizie dell'arte della lana » - di cui viene indi-
cato peesino Vautore, Matieo (’Andrea — vale a dirc, manuoali sugli
utensili € attrezzi impicgati nell’arte della lana, per i quali propotred, a
sommighanza del tiolo dato ai trattarelli concementi la mercatura, quelto di
« pratiche di industria ». Agnola di Niccold, infatti, trovandosi imbarazzato
nell’uso dei pettini da tessere che aveva comperato a Firenze, richiede al
Datini di procurargli la « scrifta » col o chiarimenti », di cui, appunto,
I'autore era Matteo (17).

E se qui & solo un aceenna ali'esistenza di illustrazioni del peners, non
& mancato I'inconiro proprio cun un manuaie di industria, seppure cinque-

(16) A. D. P., nn. 323-340 (lettere da Firemze a Praio, 1382-1410); np. 342-343
(letl. Pise-Praio, 1382-1410%; nn, 694-702 {jeit. Praio-Firenze, 1383-1408); nn, 340-543
(Jopf. Proto-Pisa, 1382-1402): n. 911 (feit. Pruio-Burcellonz, 1395-1408): n. 791 (left
Proto-Genova, 1392-1398). Fd in gencee sono ricche di dati Je lettere ricevute e
spedite dalle Compagnie di Firenze, perché le Compagnie industrizli agivano all’ester-
no prevalentemente per intermediazione di quelle.

{177 A. D. P., n. 699, lett. Praoio-Firenze:

recto:

Al nome di Di{o}, n di 10 margo 1395 (stile fiorent)) ...

lo arei hisongno se poteste avere agio di cisrchars di q(u)ella iscrita de le
masaricia de PArte de la Lana, che fe' Mateo d'Andrea, per chiari(rimi de¢’ petini da
tesere ch'i' O chonperati da voi.....

per Angniole di Nichold, lanaiollo in Prate.

tergo: Franvicsche dJdi Murcho da Pralo, in Firenge.

Por quanto mi risulta, quesla costituirebbe la pill remotz notizia di  pratiche
dindwstria,



centesco: il Dott. Aviano Marinai nc rinvenne uno, nell’Archivio di Stato
di Pisa, che riguarda l'industria del cupia (18).

Ma non basta: il carleggio non immediato, ¢i porta assai piti lontano:
nelle varic regioni di raccolta della lana ¢ degli ingredienti e nelle varie
regioni di collocamento dei prodotti, insegnandoci il pregio e Ie possibilita dj
ottenimento di quelle ¢ la capacita di assorbimento di questi, coi giudizi sul-
le lero gqualité.

11 carteggio Datini -— & noto — annovera, difatti, parecchie miglizia di
lettere scritte da iutte le regioni di produzione delly fana (InpAilterra, Francia
selientrionale, Provenza, Catalogna, Baleari e Barberia, per I'arco occiden-
tale, che & di gran lunga il pil importante) e tutee le localita ove venivano
plazzati i panni pratesi (nell’ftalla settenirionale, in Ispagna, Barberia
ed Egitto).

3. Tanta abbondanza di materialc ha consentito di ottenere la documen-
tazione pilt doviziosa ed efficace per indagare sugli aspeni economici del
processo di industria, in connessione con gli esercizi mercantili, antecedents
€ sussgguente,

Fra le molteplici lavorazioni cui ha atteso ’azienda diretia da Agnolo di
Niceold (19), la scelta di quella da prendere a « modello » avrebbe dovuto
soddisfarc alle seguenti esigenze: che il prodotto non fosse stata dolato del
massimo pregio, né del minimo, impressogli precipuamente dalla qualit
della materia prima fondamentale; che ¢i avesse permesso di allontanarci
dall’attivita di industria fino a toccare, da una parte, if limite naturale della
« tosa » della pecora ¢, dall’altra, [a soglia dell’abbigliamento, al punto della
fornitura al dettagliante; che tali esemplari fossero statl accompagnati da
altri della siessu classe (acquisizione della materia in quells localitd: smercic

{18) Arcuivio o1 Svavo di Plea {(da qui innanzi A. S. P.), Archiviv della Pia
Casa della Mizericordia, n. 460, « Libro di Girolumo Bertucci, cominciato 1’anno 1570,
addi primo di gennaio =, Vi sono considerati anche gli aspetti economici delle varie
lavorszioni del pellame. Per i manuali di teenica (tutd posterior:, perd, al sec. XV},
cir: A, FanrFami, Storie del lavore in lalia, daile fine del secolo XV agli inizi del
XV, Milano 1943, pp. 168-170.

(19) A.D. P, n. 246, cc. 30-74t (¢ qucsto il settote riservato alle « iInposte dei
panoi », ossia i vatl panni impostati). Cfr,, pilt avanti, la specificazione delle qualith
di Jane messe in lavocezione.
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del manufatto nella medesima zona) per peter isolare le particolarita, le
anormalita, ¢ ascendere agevolmente e verosimilmentc verso Ie peneralizza-
zioni, ma anche di classi differenti (soprattutio in merito a destinazioni
diverse di mencfatti del medesimo tipo e — nell'ambitc di una data
destinazion: — relativamente a itinerari diversi, non assolutamente eccezio-
nali, bene inteso), in medo da completare, marcandolo ¢ colorandolo meglio,
il quadro delle indagini ¢ delle conclusioni.

Fra le Javorazioni su tutta la gamma delle lane occidentali — gamma
completa, comprese le lane appenniniche —, dopo aver proceduto agli
allacciamenti e considernzioni di cui sopra, ho posato 'attenzione su quella
impetniata sulla lana di Minorca (la seconda, per pregio, dopo quella di
Cotswolds (20), in funzione, alwesi, della destinazione dei panni che & il
pacsc di origine della materia prima, essendo staii esilati a Maiorca e a
Valenza.

Per poter intendere le conseguenze cconomiche dei molteplici fenomeni
di quella stessa complessa operazione, ¢ indispensabile far luogo alla
descrizione di essi, agganciandoli alle date, sulle quali ritornerd, per una piti
attenta considerazione, nel paragrafo dedicato al fattore tempo.

L'azienda industriale innestata nel sistema di aziende mercantili Datini
raggiunge il mercato di approvvigionamento attraverso all'azione della
Compagnia di Firenze, la quale trasmette [ordinazione alla Compagnia di
Palma di Maiorca (21), informandone la consoreslla di Barcellona, che

(20) Il lettore s§ formera una chiara idea dzl prepio delie lane, considerandons
il prezzo ad esse attribuitc dopv lu «sceglitura e, che immediatamente precede
I'mpostazione dei panni. A seguito di tale operazione, la Compagnia pratese formd le
categoric di cul appresso — segnalate dai prezzi in lire a fiorini per ogni 100 libbre
— necll'ambito di clascuna qualitd di lana per provenienza: Cafswolds, Ib. 51.0.0,
45.11.7, 28.0.0, 22.6.3 {A. D. P, 1. 246, cc. ot, 7); Minorca, Ib. 3930, 29.0.0, 14.100,
500 {Ia IV caleg. & lo scamo: & chiamata « grossa ¢ lazo» o «lazo e sconcio »)
{bid., cc. 2, 2t); Muigrca, b, 2530, 20,120, 7.10.0, 500 (Ibid., cc. 5t, 6):
« francesca », lb. 223.0, 16.13.6, 5.00 (Ibid., c. #); San Mattea, Tb. 21.0.6, 16.10.0.
3.00 (Ibid., ¢. 3): provenzule, 1b. 18 (Ibid., c. 1); romagnola maggess (Appennine
tosco emiliano), 1b. 18.19.10, 9.8.0, 4.5.0 (Ibid.. cc. 7t, 8); romagnola settembring,
Ib. 1146, R.84, 0.154, 1.183 (Ibid., cc. 9, 9t); « barburesca », Ib. 9. 156, 7.10.0, 5.0.0
(fbid., cc. ft, 9). Varie provenienze sone ripelule, con piccoli spostamenti nei valord,
ma non nella graduatoria di cui sopra.

(21} Non mi & stato possibile rinvenirc questz lettera: che & da considerarsi
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soyrintende, di solito, a tutte Pattivith in Catalogna e che seguiri molto da
presso l'operazione (22): siamo al 15 novembre (394, guando Firenze
comunica a Barcellona la richiesta di fornitura (23). Interessata la Societh di
Maiorca, Barcellona intraprendc trattative dirette con Nofri di Bonaccorso,
che & unc def tanti attivissimi mercanti toscani nella maggiore delle Belear,
il quale collabora strettamente con quella Compagnia (24).

Nel maggio dcl 1395, all'epoca della « tosura », Nofti invia apposita-
mente una persona in Minorca (v Ciudadela ¢ Loiotr), presso le pecore che
5i sono cominociate a « tondere » (23).

Intanto si predispone la nave chc imbarcherd la lana nella stessa
Minorca (forse a Ciudadcla), per trasportarla a Porto Pisano: viene scelta
quelia di Giovanni Marese, di imminente arrivo nelle isole.

Le lungaggini per ottenerc la licenza d’esportazionc in Maiorca fanno
ritardare alla Tine di luglio I'avvio della nave s Minorca, per prelevarc la
merce (26). Finalmente, i 29 sacchi di luna e i 9 di « agnina » destinati a
Firenze prendono il marz (24 luglio 1395) (27).

Nella [ase iniziale, il viaggio si svolge verso vecidente, per raggiungere a
Pefiiscola la « Riviera » spagnola (28) e seguirla per Tortosa (29) e Barcello-
na (30). La « Marese » navigava « in conserva » con due altre navi, sccondo
netizie di Pefiiscola (31); ma, poi, da Barcellona € costretta ad andare de

smarrita, avendo ormai esaminato la totslith del carteggio Datini, in ovcssione
dell'allestimento della « Mostrs delPArchivio Datimi ».

(22) A. D. P, n. 857, leit, Firenze-Barcellona, 15.11.1394, 21.11,1594, 31.1.1395
7.2.1395, 13.2.1395 (le date dellc lollere sono da me sempre ridotie allo stile modernn).

(23) A, D. P, n. 857, leit. Firenze-Barcellong, 15.11.1394.

(24} A. D. P, 1. 1085, lett. Barcellona-Maiorca, 29.3,1395.

(25) A. D. P, n. 88b, leit. Maiorca-Barcellong, 1,5.1395.

(26) A.D. P, n. 886, lett. Maiorca-Barcellonu, 23.7.1395; n. 666, lett. Maiorca-
'Firenze, 29.7,1395; n. 823, « Quaderno segn. B di Icttcre di cambio.. e ricordanze »
¢. 90t

(27) A. D. P, n. 886, lotr. Maiorce-Burcellona, 31.7.1395: n. 634, lett. Barcello-
na-Firenze, 18.8.1395,

(28) A.D. P, n 634, leii. Burcellong-Firenze, 28.7.1393, 18.8.1395; n. 434, lett.
Barcellung-Pisa, 9.8.1395.

2%) A. 12 P, n 634, lett, Barcellona-Firenze, 28.7,1393, 12.8.13495; n. 666, leit.
Maiorea-Firenze, 22 .8.1395,

(30) A D. P, n 634, leit. Barcellong-Firenze, 28.8.1395, 1.9.1395; n. 434, leit
Rarecellops-Pisa, 1.9.1395,

(31) A.D. P, n. 634, lett. Barcellona-Firenze, 28.7.1395, 12.8.1595; n. 434, leis.
Karcellona-Pisa, 9.8.1395,
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sola: ed allora, alla protezione ¢ copertura del valore della cosa che trasporta
— realizzate con l'assicurazione —, viene aggiunta la protezions tivolta
immediatamente alla cosa, dato che in quel periodo i mari sono inlestati da
navi corsare e si mira particolarmente a salvare la materia prima, della quale
la nchiesta & insistente. Si provvede a ci0, dotande la nave di dodici
¢ balestricri » per la traversata pitt Tunga ¢ delicata, da Barcellona a Porto
Pisano (32).

Che la navigazionc sia stuta insidiata, richiedendo deviazione ¢ riparo in
porti, & confermato dalla eccessiva durata del vieggio: dal 2 settembrs al 22
ottobre (33). Le agnine, da Porto Pisano (o0 Livorno), proseguono per terra e
Ia lana per acqua (34). A Pisa vengono disfattc le balfe, riducendone il
quantitativo unitario per confezionarne 39 di lana, lasciendo immutate quelle
delle agnine (35). Nell'inoltro a Firenze, il carico viene scisso in duelotii: 18
balle di lana sono spedile al [ondaco Datini, da dove prenderanno la via pet
Prato, dopo qualche altra operazione; il rimanente affluird direttamente nella
bottega di un cliente Horenting (36), Dal 13 al 20 povembre, vari vetturali
accuomulano i carichi nel Iondaco liorentine del Datini {37). Finalmente, il 14
gennaio del 1396, la lana cntra negli stabilimenti pratesi (38). Nel febbraio,
si apre la tormentata fase industriale, che si distenderd su un periodo di
quasi sei mesi.

(32 A. D. P, n. 634, lett. Bercellona-Firenze, 19.1395, 109.139%;, n. H£13,
« Memoriale segnatc B » della Comp. di Barcellona, ¢. 21.

(33 A. D P, n 687, len, Pisa-Firenze, 12.10.1395; n. 106f, letr. Firenze-
Muaiorea, 17.10.1393. V., inoltrc 1a nota 172,

(34) A. D. P n_ 687, lett. Pisa.Firenze, 30.10.1395; n_ 398, « Quademo di ballc
segn. C» della Comp. di Pisa, ¢. 631; n. 384, « Quaderno di ricevite di balle segn.
O » della Comp. di Pisa, c. 13,

(35) A.D. I, n 687, lett. Pisa-Firenze, 14.11.1395; n. 363, « Libro grende
segn. C» della Comp, di Pisa, ¢. 63t; n. 576, « Memoriale segn. E » della Comp, di
Firenze, ¢. 217t

(36y A. D. P, n. 687, leti. Ptsa-Firenze, 4.11,, 13.11, 14.11, 16.11.1395; n. 594,
« Quaderno di ricordanze < balle segu. E» della Comp. di Firenze, cc. 94i, 103,

(37 I particolari sui trasporti — specialments sulla Pisa-Firenze — s trovano
nei cosiddetti « mandati di mercanzie », una sorta di Jettera di accompagnamento
della merce affidata allo stesso vetturale. Ho rinvenule simile documenlazione per
{utte lc spedizioni, ccccliuata una (A, D. P., n. 1148, « Mandati idi mercanzie dirett al
Fondaco di Firanze »).

(38 A. . P, n 3%, left, Firenze-Prato, 14.1.1396; n. 576, ¢. 247, n, 257, ¢,
2. n. 296, ¢. 26; n. 246, c, It.
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I libri di conto riservati al vero e proprio esercizio industriale sono
frazionati In fanti scttori, quanii gli stadi del ciclo laniers; in pid, same
popolati di conti personali (39) e, comungue, contengono varie indicazioni
sulle persone che sono intervenute nel processa di produzione, in modo da
darci accasione alla classificazione del personale — i salariati, i lavoranti
saltuariamente presso 1opificio e gli artigiani che agiscono nel loro domicilio
— da ¢ui si trae I'ubicazione dei centri operativi. Ebbene, leggendo questi
registri, noi ricostruiamo e comprendiama esaltamente ls funzione dell'im-
prenditore ¢ scorglamo la materia prima, che, via via, si trasforma e si
arricchisve, con relativa tempestivitd, affidala ai lavoratori, 1 quali, di volta
in volta, danno vita a wn centro operativo della « fabbrica », nella « fabbri-
ca »; & la scorgiamo spostarsi da una bottega all’alira nclla citth di Prato e
nelle immediale vicinanze, percorrere le pianure per alcune borgate, superare
i monti (cosi, il Montalbano, pvr Carmignano, a Vinci) e penctrare nelle
vallate (cosi, Jungo il Bisenzio e lungo il Marina e sino al Mugello).

E vediamo nctta Ia distinzione fra i centri operativi cittadini e quelli che
resistono nella campagna ¢ come lelemento personale sia essenzialmente
campagnolo (40).

Ma non invadiamo, per ora, il campo della struttura di questo opificio e
per canoscerc il processo lavorativo spostiamoci sul prospetto cronclogico.

La molteplicita delle fasi € 1'eccessivo frazionamento di alcune di esse
— per la filatura di stame vengono compiuti cento atli distinti, con
intervento di 98 operai (quasi tutte donne}, disseminati sull’ampia e acciden-
tata striscia di fcrritorio che va da Vinci a Montecuceoli (41 — hanno,
naturalmente, fatto trascorrere del tempo: soltanto ai primi di luglio, i panni
realizzati passano nel magazzino, in atiesa della vendita, alla quale vengone
subito predisposti, con la confezione dcll'imballaggio.

] «nostri» sei panni, uniti ad altri cingue, pure nutriti di lana

(3 V. nota 15.

(40 Cié avvienc soprallutto per la filatura, che, per il nostro ceso, ha
schierato ... nel cumpi un centinaic di donre. 1l DoREN (Storia economicd, cil.. p. 489,
nota 2) dice che «la filaura & esercitnia spesso dalle contadire come professione
accessoria »: quesly circostunze si rileva, nella « fabbrica » pratese, per oltee 180 %
delle persome che disimpegnarone fale lavoro. Sulla «filstura s, cfr., alévesi, il
SomRarT (op. oft., p. 355).

(41) 'V, pil avanii, il parsgr. riservato al « fattore tempo ».
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minorching, vengono serrati in due balle (42) ¢ indirizzati a Maiorca, per
esservi collocati o ritrasmessi a Valenza o a Barcellona ed, eventualmente; in
Barberia, dato che era appunto la base di Palma quella onde il mondo
occidentale stabiliva i conlalti con la Barberia. '

Gli ultimi anni del XIV secolo e i primi sei del successivo sono per
Firenze indubbiamente i pilt contrastati, riguardo allo shocco tirrenico:
Popposizione di Pisa, quindi l'occupazione viscontea di esea, e, infine,
I'assedio [icrentino rendono impraticabile, ripctutamente, Porto Pisano;
incerto € l'uso di quello di Motrone; quello di Piombino non & accessibile
finché non si raggiunge un accordo con I’Appiano (il che avviene soltanto nel
1403) e il porlo di riserva di Talamone ¢ pure precluso si [iorentini, dalla
soggezione senese allo stesso signore visconteo, sino al 1404 (43).

D’altronde, il servirio inlormazioni su wite le disponibilita di carico nei
porti italiani ¢ altrove, che fa capo alle aziende Datini (cosi conie a tutte e
grandi Compagnie toscane), nonché, nella fattispecie, la solerte opera dei
mercanti fiorentini a Venezia {dove il Datini ha un eccellente rappresentante
in Zanobi, figlio di Taddeo Gaddi), consentono a Firenze di superars
Iimbarazzo delle trattative per i porti tirrenici e il rischio che la merce
repentinamente venga bloccata nei medesimi, ed ecco con grande disinvoltu-
ra utilizzare la preannunciata capienza delle stive delle navi in partenza da
Venezia.

11 14 luglio, i due colli di panni, con altri pratesi e fiorentini,
intraprendotto la traversata dell’Appennino e, ner Bologna (44) e Ferra-
ra (45), sono trasferiti a Venezia (46), dove, in breve tempo, vengono
imbarcati per Palma (47), arrivandovi il 1° setiembre (48).

Ung balla, con tre dei nostri panni, prosegue per Valenza con la stessa

(421 A. D. P.. n. 246, c. 82; n. 303, cc. 1it, 13; n. 305, c. 2;: n. 5311, c. €7

(43) Cfr. il mio artic. in corso di stampa nell'« Archivio Siorice Italiano s,
Sugli effetti economici delle distrazione dei traffici da Piza sino al 1406, [Ouesto
lavore non & mai stato pubblicato. N.D.C.].

(44} A. D. P, n. 324, l2tt. Bologna-Prate, 11.7.1396.

(43) A. D. P, n. 649, lett. Ferrera-Firenze, 19.7.1396.

(46) A, 1%, P., n. 1003, ferr. Venezie-Valewza, 21.7.1396.

(4N A D. P.. n. 1082, leet, Venezio-Maiorca, 24.7.1586; a. 711, lett. Venazia-
Firenze, 29.7.1396.

(48 A. D. P, n. 1082, letr. Venezio-Maiorvy, 24.7.1394.
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nave (49) e, da quel momento, principia il duro lavoro di vendita: duro,
dico, perché il mercato si presentava allora nelle condizioni pili svantaggiose.
Aveva infierito, con eccezienale violenza, la peste ¢ — si 52 — il ristagno
degli affari non poleva non protrarsi a lungo, segnatamente per le merc
ricche, qualt erano i panni pratesi, secondo quanto desumiamo dai loro
prezzi, che gareggiano con quelli dci panmi fiorentini; si aggiunga, poi, la
circastanza che quest panni erano nei colori non richiesti dalla piazza (50).

Per queste ragioni, la vendita fu assai laboriosa e soltanto nella
primavera del 1398 { panni in esame poterono essere esauriti, dopo averli
tiuniti tutti a Valenza, avere quivi tentato di introdurli in Barberia e averne
rispediti due a Palma (51).

Tuttavia, fu raggiunto il risultato di collocarli a prezzo rimunerativo:
indubbiamentc, un bel risultato, dati i gravi contrasti della « freddezza » del
mercato e della difformila dei colori, rigpctto ai gusti locali, senza dire della
concorrenza dei prodotti del Mare del Nord.

4. Durante un cosi Iungo cammino, non che di spazio, di tempo, le
operazioni attorno allc materie ed ai prodott si sono verificate con grande
assurtimento e copia: si che ne & risultata una serie di costi stracrdinaria-
mente interessante € ricca. Ed ho pensato di riunire nel prospetto, che qui
accanto si dispiega, tutti quei dati, i quali debbono buvna dose del loro
pregic ed autenticith alla appartenenza ai molteplici libri contabili delle
Compagnie di Maiorca, Barcelluna, Pisa, Iirenze, Prato, ancora Maiorca e
Valenza, senza dire di quelli conservati nctle lettere emesse dalle stesse
Jocalita ¢ da Bologna, TFerrara e Venezia: ossio, dai luoghi che fureno
testimoni degli avvenimenti determinanti i costi stessi.

Prima di far posto al prospetto, ritengo deveraso chiarire i criteri da me
seguiti per rcalizzarlo, al fine di agevolarne la lettura: ianto pilt che non v'&

(49) A D.P,n 1028, n Quaderno di balle segn. C» della Comp. di Maiorea,
cc. 1001, 101,

(50) A. D. P, n. 666, lenr, Maiorca-Firenze, 2.12,1396, 11,1.1397, 10.4.1397,
2741397, 9.5.1397.

(51) A. D, P, n 257, ¢. 21; n. 945, «Libro di mercanzie segn. A» della
Comp. di Valenza, c¢, 121, 152¢, 173; n. 706, lett. Valenza-Firenze, 1.8.1398; n. 1010,
« Libre prande nero segn. D » della Comp. di Maiorca, ©. 366; n. 577, « Memariala
segn. F» della Comp. di Firenze, cc. 149, 150; n. 306, cc. 83t, M.
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spazio per la riproduzione dei testi ed & piuttosto complicato il procedimento
di graduale riduzione dei costi (giacché, dells materia prima originariamente
insaccata a Minorca, se ne distolgono delle porzioni a Minarca stessa ¢ a
Pisa, pcr Firenze) lino alla delimitazione di quelli afferenti ai nostei sel
panni: con I'intento, inolire, di ripurtare pit agevolmente il lettore alla fonte
originaria e facilitargli il compito di controllo e di eventuale ampliamento
dellmdagine.
[l mio lavore ¢ informato ai seguenti principi generali:

A) Nella esposizione dei dati ho sempre miratc s non omettere
nessuno di quelli grezzi, cosi come appaiono nei documenti, per modo che,
appunio, sia semwpre presente il datw orizinario e si possa pil efficacemente
ricostruire il procedimente di formasone dei costi, attorno alle unitd
industrizli sotto osservazions: cosi, ad esempio, dei valori offre rappresenta-
zioni in diverse monete, per non trascurace le loro espressioni nei documenti
stilati nei diversi luoghi, le quali altvano rapidamente il collegamento con la
totalitd dei documenti stessi.

B) La moneta [linale ¢ il fiorino a oro di Firenze; ma, per le
condizioni di cui sopra, parecchie altre colonne sono disposte in precedenza,
colmate limitatamente alla parte dedicata alla tappa osservata in coi ebhe
vigore l'altra moneta: cosi, inizialmente, compaiono dei ¢costi in lire maioli-
chine, mentre per l'indusiria figura la moneta di conto del fibro dei costi
industriali (la lira a fiorino) e, quando irattasi delle vendite, ricompaiono le
lire maiolichine (che, tuttavia, eguagliano il fiorino) e la lira barcellonese
(per Valenza), senza dire dei bolognini delle lire marchesane (Ferrara) ¢ delle
lire a grossi (Venezia).

) U prospetto s1 divide in tre zone principali, corrispondenti alla
fase mercantile d'acquisto, alla trasformazione ed alla fase mercantile di
vendita. Nei due estremi, la distinzione & fatta badandc prevealentemente al
frazionamento geografico, mettendo in evidenza la varia indole del costo (per
imballaggi, discarica, provvigioni, fiscale, di vendita, ecc.) e avendo cura di
dare rilievo a quelli pit importanti ¢ specialmente riflettenti pio tappe (i
trasporti, le assicurazioni, ece.): insomma, attenendomi alle minute indica-
zioni dei documenti, ho provveduto ad un raggruppamento limitato, per dare
agio a raggruppamenti di grado superivre in guisa diversa, sceondo quanio
apparird pit1 avanti. Circa la zona centrale, sono 1¢ fasi della lavorazione a
dettar legge.
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In qualche caso non ho ritenuto opportuno di isolare aleuni cesti, pur
avendo costituito la relativa categoria, affinché concorressero al completa-
mento degli elementi della catcgoria maggiore; tanto pii, quando essi erano
di modesta entitd (cosi, i costi fiscali sopportati in Minotca, alla raccolta
della lana, al pari di tutti gli altri, li ho conservati in quclla sfera: per dare
completezza alla categoria e con cid pieno risultato ad una interessante voce
da studiare sotta il titolo di « costi di raccolta della lana =, che in seguito si
potrd raffrontare con le analoghe per le lane di Maiorca, San Matteo c, in
genere, 1'interno della Catalogna, Cotswolds, Provenza, ecc., con documents-
zione anche non datiniana) {52).

D) Le cperazioni di scomposizione dei dati sino alla loro procisazio-
ne, in termini di ficrino, in conformitd dei sei panni studiati, essendo —
come ho segnalato — abbastanza complesse, saranno dettagliatamente spie-
gate, appena esaurite queste avvertenze generali: cosi facendo, raggiungere-
mo implicitamenie il non trascurabile obietlivo di conoscere da presse il pro-
cedimento onde venivano rilevali e manipolati i dati.

L) Ai dati assoluti, cosi omogeneamente enunciati, ho accostato tre
serie di dati reladvi {percentvali):

1) dei componenti il ricavo [inale;

2) dei componenti i costi complessivi di settore (acquisto, trasforma-
zione e vendita);

3) della graduale accumulazione dei costi tutti sino a quallo globa-
le (53).

(52} Su questo fema trovasi ebbendantissima documentszione nefll’A, D, P,
(specialmentc fra i sctlori % mercanzie» dei « Libri grandi », 1 ¢ Libri mercanzie »
— quando sono indipendenti —, I « Quaderni di balles e i « Memcriali» delle
Compagnie di Maiorca, Valenza, Barcellona e Avignone, nonché nel cartepgio
pervenuto dalle stesse Jocalita e da Londra); ma anche nelPArCHIVIO DELLA FRATERNI-
TA DE@ Laicr di Arezzo {da qui innanzi, A. F. L. A), Benefattor! di Fraternita, on.
45, 26 (sono « Mcmoriali » dclla Compagnia di Lazzaro di Giovanni di Fco Bracci).

(53} Ilo esepuito queste ultime operaziomi, non sui numert complessi, ma sui
dati, dai copiosi decimali, pervenutimi dalle precedenti operazioni di scomposizione
dei cosli e di riduzione di monete: di modo che i contegpt che venissero compinti sui
numeri complessi {che ha pure ricavatg dai suddetti pumeri decimslizzati, col
neeessario arrotondamento del denari) polrebbero condinre @ tsultati leggermenle
discordanti; me, ripeto, io ho operato sul Juli autentci.
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F) I riferimenti alle fonti sono posti nelle colonne dei valori monetari
senza ripetizione per quelli solioslanti, che provengono dal medesimo
documento,

Vediamo adesso come sono state operate le scomposizioni dei dati,
molte delle quali, per l'industria, di mia iniziativa.

Della partita di lana e agninc acquisiata a Minocea, softanto un terzo fu
fornito a Firenze: per cui, il costo principale « franco tosura » e parecchi dei
costi accessori locali richiedono la riduzione a tale misura; mentre altri, che
furone imputati dopo (cosi quelli inerenti ai sacchi e lore cucitura e spago),
ne restano indenni.

Successivamente, tali datt — che fino a questo momento rappreseniano
i costi atiribuili 2 Firenze di tutta la lana che & giunta a Pisa — debbono
essete ridotti alla quota della lana ceduta zlla Compagnia pratese e, infine, in
questa orbita, alla quota immessa nella lavorazione dei sei panni osservali,
alla quale saranno commisurati tutti i dati anteriori ¢ posteriori,

Come ho segnalato, la merce, sino a Pisa e fintanto che rimane nel
magazzino di quella Cittd, resta indivisa: allorché prende la strada per
Firenze, si scinde.

Nonostante che io debbs occuparmi soltanto della forpitura all’azicnda
pratese, ritengo opportuno di indugiare per breve tempo anche sulla partita
imputata @ Firenze, perché accostandu i conli di vendita redattt dalla
Compagnia di Firenze per questa (54) e quella (53), si offre vceasione ad
interessanti affermazioni sulla preparazione computistica e contabile, nonche
sulla serietd c oncsti dell’operatore economico del Mediocvo.

I lotti di merci sono esaitamente ire: duc (21 sacchi di lana e tutte le
agnine) al cliente di Firenze (Compagnia di Luca di Gregorio) e Faliro (18
sacchi di lana) al clicnic pratese. Come costo base da altribuire al clientz, la
Compagnia ha scelto quello f.0.b. Minorea (« free on board », cio?, le merci
rese a bordo della nave in partenza), che risulta dal prospette. Esso, per la
lana, & stato ripartito — in proporzione dcl peso — dopo una maggiorazione
del 18 %, che costituisce la « provvigione » del venditote, ossia il nueleo
fondamentale dell’utile di quesia operazione mercantile; per 1a agrina, non
si & dovuta fare ncssuna distinzione (perché tuliz & stata venduta a

(34) A. D. P., n. 376, ¢. 262.
(35) A.D. P, n 576, c. 2471

227



Luca) e, comunque, il suo costo & stato gravato dallo stesso tasso di
provyigione. All'uno e all’altro compratore sono stati posti a carico, rispetti-
vamente, per 2/3 ¢ 1/3, lih. 308 di lana bigia.

Notiamo, anziiulto, che la Compagnia Dalini haz stabililo un prezzo
unitario di cessione (per 100 libbre, sceondo 1a consuctudine), da applicare
sul peso appurato 2 Pisa, al acilo della (ara dell’8 % ; un prezzo determinato,
tenendo presenti tre fattori: 1) il ecosta f.0.b. Minorca, con la quota delle
spese spagnole (balestrieri ¢ Jelde); 2) la maggiorazione del totale di essi; 3)
Papplicaziope della tara (questo, al contrario degli altri, & un componente
ncgativo).

Il tasso della suddetta maggiorazione & realmente stato del 18 %0 —
applicato pure sm costl aceessord sino al distacco dalla costa catalana (cioc,
compresi 1 balesiricri ¢ lo lelde) — per agnellina: lo possiamo accertare
perché & computato separatamente (56); nientre fu di misura diversa per la
lana, secondo quanto apperird fra breve.

Debbo spingere I'indagine sul costo della tana — che & espresso in una
sola voce (sul peso al netic della tara), comprendente, percid, le spese
spagnole ¢ la provvigione enunciata nel 18 % — per procedere ad una
accurata discriminazione di esso.

Cominciamo con l'individvare nel primo costo accollato ai clienti la
quota delle spese spagnole, che, per insieme, ascende a fiorini 38.5.9:
sottraiamone la aliquols defle sgnine, che & dichinrate csplicitamentc (57), e
il rimanente, di f. 30.17.7, ripartiamolo in proporzione del peso, dato che
cosi era stato previsto (58): esso risulta, per le partite di Prato, di {. 13.12.8,
che nel prospetto suddistinguo, in base allo stesso rapporto, fra i diversi
camponenti.

Acquisite quest’aliro elemento, si pud risalire af costo f.0.b. Minorca,
liberando, il totale, della quota costi della agnina testé appurata € delia
provvigione.

560 A. D. P, . 376, ¢. 262,

(57) Ibid.; tale quola & di lb. 5.14.10 di « barzaloncsi», c¢he, al cambio dt s.
15.% harc. per 1 liorina d'oro, sona f. 7.8.2.

(58) Il peso del lotto mratzee & i lib, 452866 e quello del lotto florenting &
lib. 5728,33, com un totale di lib. 10257 (il ceoelficienta di ripartizione & 0441519)
Con {ib, Indico la libbra ponderale ¢ con 16, quella monetaria.
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Impianto, all’'uopc, una equazions: eguagliando la incognita (valore del
costo minorchino), aumentata della quota costi spagnoli e del 18 % (commi-
surato al loro totale), al prezzo risultante dal conto:

% + 13,63369608 + (x + 13,63369608) 0,18 = 344,6 (cioe la somma di
366.15.0 ¢ 7.17.4)
%+ 0,18 x + 2,45400529 = 3446 - 13,63369608;

(14 0,18) x = 330,96630392 - 2.45406529;

328,51223863

K= R’ = 278,400202 = {. 278.8.0 a oro.

Con analogo procedimento troviamo che il costo in Minorea, per il lotte
di lana venduto a Firenze, ammonta a f. 353.2.4, di fronte al costo di
fattura di f. 437.0.7.

La somma di questi due risultati (£, 631.10.4) e del costo di Minorca
pertinente alle agnine (132.10.4) non raggiunge, perd, il costo complessive
desunto dai conti spagnoli, che & di 1b. maiclichine, ossia, fiorini 791.3.4.

Non poteadosi ammettere che sis stalo preso alla base del computo un
costo minore di quello che, sommato agli altri, riproduce 791.3.4, siamo
autorizzati a pensare che, per la lans, non & stata in effetti applicata una
percentuale di provvigione per la Compagnia di Firenze del 18 %: procedia-
mo, percid, nella valutazionc della esatta quota del costo di Minorca (la
quota delle spese spagnole & immulabile, essendo congiunta al peso) ¢, n
funzione di essa, dell'esatta quota di provvigione e, infine, della percentuzle
di quesl'ultima.

Softratlo da f. 791.3.4, il costo delle agnine, la rimanenza (f. 658.13.0)
ta riparliamo in proposzione del peso {39): con verosimiglianza, dato che i
prezzi unitari sono stabiliti con lo stesso criterio, per entrambi i Lotfi.

La quota del lotto pratese ammonta a . 290.16.2, che subito colloco nel
prospetio, nclla colonna dei valori assegnati all’azienda di Prato, in corri-
spondenza della precisazions « costo f.o.b. - Minorea », salvo, poi, a scom-
porre tutti i costi accessori che Ja distaccano dal costo alla « tosura », per
colmare con le loro quote lo spazio della colonna stessa, riportandomi a ri-
troso verso il costo stesso, che vengo, appunia, a calcolare, alla stregua del

(39) V. nota precedente.

229



rapporto fra la queta pratese del costo di Minorea, or ora assuato, € il costo
tatale per la stessa condizione (791.3.4): ricavande f. 261.11.2 (60).

Ritorniame ora alla questionc della percentuale, che si stabilisce con
ung semplice cquazione (il prezzo di fattura eguagliato all’addizione di: 1)
ceste Minorca, 2) quota costi spagnoli, 3) provvigione, al tasso incognito
applicato sul totale dei due dati precedenti):

2990,807148 - 13,633696 + 304 44084 x = 344,6

nella quale la scparazione del termine nell’incognita:
304440844 % = 344,6 — 304,440844

conduce alle determinazione della quota effettiva della provvigionc ¢, infine,
con lisolamento dell’incognita, al tasso di essa:

40,159156
X = —

| 307490844 = (,1319111969, ciné, 13,19 %,

- Questa somma di f. 40.3.2 vienc inclusa neflo specchio a conclusione
dei costi delle operaziomi di acquisto, fine alle tappa di Firenze.

. Tanta nel conto che la Compagnia di Firenze ha emesso sull'azienda
industriale, quanto in quello emesso su Luca di Gregorio, posteriormente al
predeito coslo comprensivo delle lelde e dei balestrieri — che potremmo dire
« franco su nave fuori delle aeque territoriali » (senza il nolo s'intende) —
vengono inscritte le quote dei costi segnalati da Pisa e ciod witti quelli
sostenuti dalla previa situazione sino a rendere 1a merce franca nel magazzi-
no di parlenza dolla stessa cittd, ad eccezione della assicurazionc, che viene
imputata pil oltre.

L’abilissimo contabile ha calcolato un tasso di ripartizione per ogni 100
libbre ponderali {s. 15.6 1/4 a oro), il quale, applicato per tre lotti di meeci
(comprese le agnine), ha condotio a tre quote, che, sommate, riproducono
esattamente 'insieme di tali spesc (61).

(60) Faccndo intervenire I costo totale, ho considerato le agnine rientramlivi
nella stessa misura proporzionale risultante fra i costi dei 3/3 aliinizio (rapporto
2139,3333: 353.7873) £ di 1/3 poi (rapportc 791,1666: 132,5166).

(el) |1 parziali di questo gruppo di spese {nolo Minorea-Iorto Pisanc, carrepgi
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Dobbiamo ammirare la precisione nei caleoli, I'accorgimento nella
determinazione di tassi unitari e la onestd nel riversare su altri oneri
accessori {si rammenti che se uno dei clienti rientra nella sfera datiniana,
{'altro & assolutamente un cstraneo).

La calcolazione dei tassi percentuali distre¢ un momento la mostra
aftenzione verso I « pratiche di mercatura »: 1, su quelle loro proposizioni
che tanto spesso si ripetono in metito ai costi accessori: « la lana da Minorca
a Pisa ci ha di spesa soldi 15.6 1/4, per 100 Nibbre di peso » (62). Cio
significa che la materia delle pratiche di mercatura si accumuls, si assesta, si
completa nell’azienda, a contatto iminediato con le operazioni, nella inces-
santc ¢ acuta osservaziong di esse, che porta a sintctizzare le espressioni
economiche dei fatti in dati vosi significativi: Vazienda viene a dotarsi d:
strumenti eccellenti alla funzione di direzione, la quale, appunto, deve
compiere un’opera di previsione, che ha I'imprescindibile base nella cono-
scenza del passalo.

Da Pisa a Firenze, la lana destinata al fondaco di Prato ¢ stata
considerata sepatatamente: 1altra, difatti, era stata gid ritirata dall’acquiren-
te direttamente a Disa, stendo sl conto di costo e spese del « memuria-
le 2 (63).

Dato I'isolamento suddetto, era da aspctiarsi che i costi successivi alla
tappa pisana, raccolti nei vari conti, fossero totalmente pertinenti @ guesto

e noli da Porto Pisano a Pisa, sssicurazioni Livorno-Pisa, cambio dei denari per tule
spostamento, spese a Parto Pisano e spesc a Pise — escluso il cembio Pisa-Firenze —
sono stati, quindi. da ms computati per il prozpciio col coefficiente 0342158, ottenaoto
rapportando la somma di questa serie di costi accollati a Prato {I. 345 4+ 1 + 0.10.0,
di cui in A. D. P, n. 576, ¢. 2471) alla somma d¢i cosu della siessa categoria
pertinenti all'insieme della lana e agnina (f. 10290, di cui in A. D. P, n. 687, latt.
Pisa-Firenze, 14.11.1395; n. 376, c. 21M).

(62) Di frasi simili a questa da me ricostruita, si ha abbondanza di esempi,
anche s¢ non baswt sulls lana di Minorca, nelle tre « pratiche di mcrcatura » sinara
edite (quelle del Pegoloiti ¢ delPUzzana e quella attribuita al Chiarini); cosi « lona di
Sanioc Mattco & di spesa da Pisa a Bologna.. £ 1 e mezzo per ciento di libbre»
{Giovanni di Antonio di Uzzane, La pratica della Mercatura, . 1V di Della Decima ¢
delle altre gravezze, cce. di G.F. PacNing, Lisbona e Lucca 1756, p. 181). Talvolte
« per vadere in che modo si comperano ¢ che spese si inno a fare » vengomo offeric
delle copic di conti {I4idem, pp. 123-124). Nella stessa opera si accenna anche al
costo della lana alla « tosura », nct territoric di Maiorca (Ibidew, p. 119).

(63) A. D. P, n. 578, c. 262.



lotto di merce; ma, il conto deputato a serbare memoria di questi costi —
che sl svolge su due frammenti (64} — si conchiude con I'assegnazione alla
lana di una parte soltanto dei costi medesimi: In restante (che & il salde del
conto) viene rinviata avanti pill volte (65), senza che vi si sommino ulteriori
costl, e, infing, viene stornata al conto « spese di mercanzic nostre e di nosti
amici » (66}, ossia, ¢ssa vicne inclusa fra i costi generali delle merci. I cost
accessoti di cui trattasi consistona nella vettura Pisa-Firenze, nella gabella di
Firenze ¢ in varie operazioni connesse con quella di pesatura. Ho tentato di
localizzare la quota di spese (Ib. 5.15.10, nel totale di f. 18 tb. 48.16.10) ira
le varie voci di spesa di cui sopra, nclla presunzione che si fosse trattato
della decurtazione di una di esse; ma non & stato possibile trovare alcuna
spiegazione. Per la precisione dei miei conteggi finali, ho allora distribuito
questa differenza fra i tre titoli di spesa (67).

Siamo, cosi, giunti nei magazzini del fondaco di Firenze, da cui la
« vettura » ci trasporta nello stabilimento pratese, senza difficolta per
I'allottamento del costo.

Le lib. 4414 di lana vendute dalla Compagnia di Firenze a quella
dell’Arte della Lana di Prato, dopo la scelta per la prima divettatura,
subiscono un calo di lib. 2058 4: (46.64 %), dimodoché passano in
lavorazione soltanto lib, 2355 3. Dalla scelta vengono formati quattro
gruppi di lana, con propri valori unituri {68).

Effetiuata Ja trasformazione in fiorini oro — dalle lite & fiorini, in cui &
espresso il velore della lana passata alla lavorazione — ne ho fatto il
roffronto con il costo della lana [ranco magazzino di fabbrica (444.7.8) e 12
differenza I'he rilevata quale costo della divettatura semplice, che non cra
indicata distintamentc (69).

(64) A.D.P. n. 594, cc. 94t, 105,

(63} lbidem, cc. 141, 163, 176.

(66) Ibidem, c. 203.

(67) la buse ul rupporto fra 29316666 (Importo totale di queste spese attribuite
al cliente, sccondo il conto in A, D. P., n. 576, c. 2478 e 308530701019 {totcle di
gqueste spese), ossia, 1.930202579,

(68} A.D,P, n. M6, cc. 2, 21; 1ib. 923, a |b. 39,3 a f. per 100 lib.; lib. 824, a
Ih. 29; lib, 310, 4 1b, 14.10 (ma di cui lik. 290 a Ib. 13.1); lih. S® 12, a |b. 5; totali:
lib. 2355 14, per complessive tb. 675.6.3 a f., impiepate nella Fabbricazione di 41 ponni
e 14 e vivagno.

(69) E probabile che tale valore ruppresenti il costo anche di gqualche altra
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Il costo globale allinizio della effettiva lavorezione ([. 465.14.8) si &
dovuto, quindi, rapportare alla lavorazione che ho preso in considerazione.
Non potendo pitt qui valere il criterio del peso, date le fortl diversita dei
prezzi unitari, ho proceduto al computo del prezzo medic ponderato {che &
dilib. 28.13.5 a f.) ed ho posato la mia attenzione percid sulla lavorazione la
cui materia prima aveva il costo pitt vicino al suddetto valore medio: in
maniera da rendere giustificala la ripartizione di tutti i costi precedenti le
lavorazioni in dipendenza del valore della materia prima. E, cosi facondes,
appunto, per essere il prescelte pressoché coincidente col prezzo medio, la
ripartizione risulta eltresi [unzione del peso: potendo dire, in definitiva, di
avere seguilo anche il criterio adottato nell’ambito dei costi mercaniili, che &,
poi, quello autentico, giacché scguito dalla Compagnia.

Difatti, il criteria basato sul peso avrebbe offerlo un cocfficiente di
rikluzione pari a 0,15792825 (372:2355,5), mentre guello imperniato sui
costi risulta pari a 0,1597408¢ (107.17.6: 675.6.3).

Ad cssere pil esatti, perd, bisogna tener presente che la materia prima
assorbita in via definitiva dalla lavorazione non & quella denunciata sopra,
giacché dal processo stesso vengono distolti dei soperchi (70), che hanno
incorporato una parte delfa medesima: e, pertanto, i tassi di cui sopra
debbono csscre convenientemente aggiustati.

Circa il primo, osserviamo che il residuaty di stame filato pesa lib. 3 e il
residuato di lana [ilata, lib. 52, ossia un totale di 55: mentre dalla filatura di
stamé erano state tratte complessivamente lib. 149.9 e dalla [ilatura di lana,
lib. 408, ossia un totale di lib. 557,75,

Stabilito il rapporte (0,0986101889) tra i due valori totali (55:557.75)
e applicatolo sul peso iniziale (Iib. 372), otteniamo 1a misura della riduzione,
che lo fa abbassare a lib. 335,31689818.

Con un procedimento che illustro un po’ pili avanli, il costo iniziale
della materia prima scende a 1b. 97,8230798 {97.16.6). Pertanto, i rapporti
di cui supra assumono i valori, rispettivamente, di 0,14235487 ¢ 0,14485602.

Determinati il gquantitativo ¢ il costo globale della lana realmente

opernzivne di sclezione, oltte quella di «scegliere di sucidos, che & contemplata
sepra.

(300 Per sopereli o avanzi devonsi intendere i filati sopravanzatl nella
luvoruzivne considerata, dalla quale, percia, vengono sottratti, in hase ad un valore di
sirmg,
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incotporata dai nostri 6 panni, dobbiamo tornare brevemente indietro, per
formare, in funzionc di essa, i vari costl precedenti 1'ingresso nella fabbrica
pratese, risalendo sino a quello presso la pecora alla « tosura »: servendoci
del tasso ad valarem testé calcolato (0,14485602), per cui il costo all’'origine
si circoscrive in fiorini 37.17.9.

Ora possiamo dedicarci complctamente alla lavorazione.

L'inserzione nel prospetto dei costi industriali &, senza dubbio, 1a pitt
agevole, dato che di cssi ubbiamo la serie gia costituita nella apposita pagina
del « memeriale A » (71); ma zlcuni di essi debbono sottostare ad un
assestamento per le ragioni preannunciele, mentre di altri & opportuna la
scissione, disponendo degli elementi che a cid ci abilitano.

In ciascona carta del genere, di questo libro, in calce, dopo la
successione dei costi, figurano i « soperchi » (di stame filato ¢ di lana filata),
che vengono sottratti dal tolale dei costi, rappresentanda dei semi-prodotti
rivefatisi esuberanti alla lavorazione, seccondo quanto ho segnalaco dianzi.
Essendo nostro compito il contemplare una serie di soli cost sommantisi —
ed escludendo, percid, decurtazioni nei medesimi — dobbiamo imputare il
valore attribuiio & tali « soperchi » (che € stinrato indvbhiamente in base al
costo) a detrazione dei costi delle vperazioni da cui essi hanno tratto partito.
Ma, fra queste, occorre fare distinzione: che ve ne sono di quelle afferenti
ad entrambi i « soperchi », di quelle relative ad uno e di quelle relative
all'altro unicamente.

Per proseguire con esattezza, fard, appunto, una simile discriminazione.

Il fattore che concerne soltanto lo stame filato &, naturalmente, Ia
flatura di stame ¢, per la Tuna filata, To & la filatura di lana. Procedo,
anzilutto, alla determinazione delle quotc da imputare a riduzione di questi
due ultimi costi specifici: mi agevola di molto la disponibilita dei dati
quantitativi per l'una e Paltra lavorazione, cosi come per i rispettivi
residuati. Se il costo della filatura di stame ammonta a Ib. 11.110 a {., in
quanto essa si & estesa su lib. 1499, e il soperchio del risultato di tale
[avorazione pesa lib. 3, la decurtazione ncl costo sopportato per ottenerne la
totalith deve compiersi nella misura proporzionzle di 3: 149,75 (pari a
0,23138). Se il costo della [flatura di lana ammonta a Ib. 13.10.4 a f., in
quanto essa si € estesa su lib. 408, e il soperchio del risultato di tale

{71) A D. P, n. 246, c. 321
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lavorazione pesa lib. 52, la decurtazione nel costo sopportato per ottencene la
totalith, deve compiersi nclla misura proporzionale di 52:408 (pati a
1,73571).

Cuali sono i fattori il cul intervento & avvenute antecedentemente alle
due operazioni di {filatura? Ir primo luogo vi & la materia pritma; seguono le
operazioni: a) divettatura di bianco; b) scamecialura, petiinaturs, seapuccia-
tura, apenecchiatura e sceglitura (considerate assieme nel conto di costo); ¢)
scardassatura; ¢, in pid, il coslo gencrale di pefiini, cardi ¢ olio. A queste @
da aggiungere an’altra: quella della prime operazionc di tintura, la qualc,
dal « memoriale », non risulta chiaramente se compiuta sui panni o sulla
lana, vssia dopo o prima delle filaturs; ma il libro dei tintori (72) € il libro dei
tessitori, ove sono, tra ['altro, conlemplati i « soperchi » {(73), denunciano che
venne {inta, la prima volta, la lana (in turchino} ¢ che gli « avanzi » sonc
affelli, percio, da simile peeulinrity, A tale vperazione aderisce I verghegpiu-
tura, effettuata, appunto, in preparazione alla tinta di turchino.

Sottratto dal valore complessivo degli « avanzi » il totale delle quote
perdnenti alle filature di cui sopra, il rimanente & stato da me distribuito
proporzionzlmente, a diminuzione di tultl i costi comuni alle due filatere,
previa calcolazione del coefficiente di riduzione.

Il totale de] valore dei «soperchi» & 16,80 e si riduce, percid, 2
14,83291, che deve csscre ripartito fra i costi degli clementi di cui sopra,
che ammontano a Ib. 159,18333 a f., con un residuo globale pari a 1b.
144,35042 a f.; il rapporto fra questo e il precedente valore ofire appunto
il coefficiente di riduzione (0,906818), che, applicato sui costi singoli di
questi sette fattori comuni, da luogo ai costi effettivamente competenti alla
lavorazione, quali jo ha inserito nel prospetto. Di essi, ho riferito partico-
larmente su quello della materia prima, che scema a lb. 97.16.6 a f.

1] totale di tali valori concorderd adesso sul costo depurato dell’avanzo
allogata a pit della pagina del conto di compendio dei costi{74).

Non mi sono accontentato dei dati offerti, seppure tanto doviziosamen-
ie, dal conto suaccennato: quando 1 registri collaterali me ne hanno offecto
Yoccasione, ne he scomposto alcuni, riuscendo talvolta persino a isolare i
costi delle matetie accessotie, ‘ '

(72 A.D.P,n 2%, c 1.
(73) A. D. P, n. 276, ¢. 81t
{74) A.D. P, n. 246 c. 32t
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Il terzo costo della serie & afferente a ben cinque lavorazioni e
mediante il libro o lavoranti », dove trovansi i particolari delle operazio-
ni (73), st pervienc alla distinzione, noncstante che, per la maggiar parte
dei casi, due operazioni siano considerate congiuntamente, Fra il 18 marzo
e 1’8 aprile, sono contemplate ben 34 operazioni, di cui 16 comuni alla
pettinatura ¢ gcamatatura (76), 8 relative alla sola pettinatura {77}, 5 alla
scamatatura (78), 3 alla scapucciatura (79), 1 alla apenecchiatura (80) e |
alla sceglitura (81).

In primo luogo, & du vsservare che il contabile ha commessa un ¢rrore
di addizione, sopraggravando il costo complessive di queste lavorazioni, di
5 lire di piccioli (82). Per non alterare il quadro dei costi che costui ha
formato e, quindi, per [arc intervenire il costo globale nella misura che
allora effettivamente fu conteggiaia, ho lasciato indisturbato questo errare e
ne vedremo tosto la sua incidenza nel costo di categoria e nel costo totale,

La somma complessiva attribuita a queste lavorazioni & di Ib, 41.9.11,
che si deve ridurre a 41.9.10, in conseguenza di un errore ncll’addizione
dei denari (83), c, infine, s 36.9.10, per L'errore maggiore di cui sopra.
Questa somma & ripartita nella manicra seguente:

1) pettinatura ¢ scamatatura 21.10. 0
2} peltinatura 7.13.10
3) scamatatura 0.16. 0
4) scapucciatura 2.10. 0
5) apenecchiatura 2.0 0
6) sceglitura 2.0.0

(7% A.D. P, n 267, cc. 1%, 23, 24,
{(76) Ibhidemn, co, 194, 23, 24,

(77 Ibid., cc. 159i, 23, 24.

(78 Ibid., <. 19t

{79) Ibid., cc. 191, 24.

{80y Ihid., c. 24.

{8ty [Ihid, c. 24.

(82) 1hid., c. 19t

(&%) 1Ibid, c. 25.
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Appurato che il costo della scamatatura & sempre di un soldo per
faldella (84) e che quelli della pettinaturs si addemszno prevalentemente
attorno al valore di 9 scldi (discostandosi in meno, eccezionalmente, al
massimo di soldi 1.6), ho potuto scomporre il costo cumulativa, aliribuen-
done alla scamatatura una quota in [unzione del succitato costo unitario
{per il totale delle faldclle, che & 60 e 1/3), ossia s. 60,333 e il rimanenic
alla pettinatura, ossia s. 539,500 (dcl totale delle prime tre poste, che & lib,
29.19.10 oyvero s. 599,833).

Sulle quote di costi delle 5 operazicni, nenché sull’errore totale di 1b.
3.0.1, agisce, pei, i1 coefficiente di riduzione dipendente dai « soperchi »,
che ha illustrato testé, di modo che esse si riducono alle misure inscritie
nello specchio.

La scomposizione di maggior rilieve & quella concermente 1a tessitura:
conscntendoci di distaccare, oltre che il fattore principale della tessitura,
due fattori del tutto nuovi: per esserc costituiti da una materia accessoria e
della partccipazione di un hene del capitale fisso.

Il libro dei tessitori & molto mutile, nclle prime 15 carle &, per la
lavorazionc che io considero, s1 pud ricostruire il processo soltanto per 5
panmi (85), mentre & andata smarrita quella inerente all’'ultimo panno (86).
Il costo della operazione & sempre di b, 8.5.0 di piccioli, per ciascuna dei
5 panni. E per tale importo & correlativamente accreditato Iartigiano, se &
stato pagato a respiro (87), o il libro dell’entrata ¢ dell’uscita, se costui &
stato soddisfatto per pronta cassa (88); e sempre nel margine di sinistra &
indicato quanto — un utensile (pettine) ¢ una materia accessoria (burro pet
la «bozima ») — la Compagnia ha ccduto al lavorante, che essa deve
rammentare per registrarlo opportunamente fra i costi globali della lavora-
zione.

I1 costa relativo a tali accessori € pure denunciato nelle annotazioni
marginali, specificando che essi sono « di mio », nel senso che tali utensili e
matcric accessorie sono stat ceduti dall’azienda al lavorante e che percid
sono da tilevare disgiuntamente dal prezzo che a lui sard corrisposto.

84} Ibid., ¢c. 191

(85) A.D.F, n 276, c. 6.

(86) Ibidem, c. 9.

{(87) Come in 4 casi: cir. A. D. P., n. 267, cc. 28, 47,

(88) Come per il caso restante: cfr, A. D. P, n, 296, ¢. 421.



Dove sono rilevati separatamente questi costi?

Nello stesso libro tessitori trovasi un settore dedicato ai pettini da
tessere « ch’io O prestati a’ panni » (89), Questv « prestito ai panrni » deve
intendersi quale « cessione dell’uso loro » al processo di lavoraziome dei
panni: trattasi dell’ammortamento di questi utensili (90). Esso raggiunge il
valore di lib. 3.3.0 pice. (91).

11 butro & rilevato in conti ad esso riservaii ne! « quadernaccio », a
scarico per i quantitativi e valori di ogni panno. Questa operazione &
compiuta con il valore unitario costante di soldi 2.6 di pice. (42), ma la
Compagnia lo attribuisce alla tessitura nella misura di soldi 3 di picc., per i
5 panni (93) e lo stesso ¢ da ritenersi pel sesto, con un totale, quindi, di
soldi 18. Quest’ultimo valore, aggiunto al precedente dei pettini, forma lib.
4, che s1 debbono addizionare alle somme pagate ai tessitori, le quali, per i
primi 5 panni, ho accertato in lb. 41.5.0: pervenendo a lb. 455.0. La
perdita della c. 9 del libro tessitori rende un poco difficoltosa 'operazions
per stabilire il costo della tessitura del sesto panno e, in [unzione di essa,
controllare se & esatta limputazione, da me effettuata, al costo della
tessitura risultante presso il lavoratore, dei costi degli utensili, e materie
accessorie. Ma &, appunte, la sopravvivenza dei libri collaterali, ove il costo
della tessitura & riguardato, non pid nei riflessi della operazione, ma della
persona che I'ha offerta al processo produitive — ossia, nel libro dei
lavoranti, fra i conli dei creditori dell’sziends, ¢ nel libro dell’entrata e
dell’uscita, quando il pagamento sia stato effettuato saltando la fase di
diritto — che supplisce validamente.

89) A, D. P, n. 276, cc. 70-73.

{90y Poiché & possibile rinvenire i costi di simili slrumcnti, & infcecssantc
vedere in quale misura veniva compiuto Pammortamento, Nella quasi totalitd dei casi,
i pettini vengono acquistali a Firenze, al prezzo di 6 lire (A. D. P, n. 503, ¢cc. 2, 3 ¢
segg.); in 12 operazioni il loro coslo veniva complelomente tresfuso in quello delle
lavorazioni, con una pevcentuale, adunque, per unith di lavorazione, dell’8,33 %.
Talyolta, la « quota d’ammortamento s raggiunge anche il valore di 15 soldi, cosi
come essa pud scendere sino 2 5 soldi: ncl caso nostro, una sola volta 'ammortamen.
to ¢ stato misurato in 12 soldi e, per le rimanenti, nella misura pitt frequente di 1D
soldi.

O A D. P, n 276, ce, 70, 70

92y A.D.P,n 3N, cc. 30, 331, 47t

(93) A. D. P,n 276 c. 6
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Ora, mentre fra i creditori non ho trovato nessuna posts ¢che rimandas-
se alla c. 9 del libro dei tessitori, fra le registrazioni decll'uscita di cassa ne
ho trovate tre con simile rinvio — di 1b, 5.5 (94),1b. 6.5(95) e f. I 5. 1]
pice. (ciot, 1ib. 4.10.0 picc., dato il cambio di 79) (96) — ma scnza,
purtroppo, l'indicazionc dcl scgno dei panni, che, difatti, & sempte omessa,
in tale registro.

A me pare che sia molto attendibile I’assunzione del secondo valore
quale costo della tessitura del sesto panno; che, addizionsto alla previa
entild, riconduce, precisamente, al costo di Ib. 51.10.0, sotto il quale la
Compagnia inscrisse 1a tessitura (97).

Data la organizzazione dellindustria, € precisamente per il fatto che
molte lavorazioni — fra cui, certamente, Ic pid complesse ¢ le pilt impor-
tanti — sono affidate ad azlende cstrance, le quali, ncl rendere conto della
loro opera — cosi come si rende conto di una fornitura, ché lale & il
rapporto fra l'impresa e Iartigiano che éntra nella sua orbita per cspletare
una fase del processo produttive — nen fanno punto distinzione fra costo
della mano d’opera, costo delle materie accessorie da loro immediatamente
trasferite nella produzione, costo degli impianti ed utensili e costi generali,
non siamo in grado di procedere ad una distinzione di questa guisa.
Soltanto per le lavorazioni svoltesi presso lazienda, si possono conoscere
alcuni particolari de! genere, o quando essa ne ahbia fatto memoria
apposita (come per il caso della tessitura).

Una operazione complessa, analoga, sotto questi riguardi, alla tessitora,
& guella intitolata « purgo, cardi e sapone »: che ha richiesto il concorso di
persone e di beni (purgo), di un bhene d’uso (cardi) e di un bene di
consumo (sapone). I primo e I'ultimo sl possono isolare ditettamente dalle
registrature: dande risalto, percid, al secondo.

Nel quaderno delle compere, gli acquisti delle divcrsc materie

{94) A. D. P, n. 206, c. 44,

(93) Jbidem, c. 44t.

@6) Ibid., c. 37.

(97) Potrebbe meravipliare il ribasso del costo per la tessitura del sesto panno:
ma Jobiezione cade, quando si tenga presenle che anche sltri panni di lanz di
Minorca comportano un costo cosi ridotto e che nel’ambito delly siesso gruppo di
panni (marcati dal medesimo segne) sl & verificato di sovente un divatio similmente
pronunciato (in A. D. P, n. 267, cc. 3, 15, ecc).
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sono rilevati, per mostra fortuna, negli accreditamenti dci formitori, con
specificazione della destinazione avuta: di modo che si ha certezza nella
attribuzione ai prodotti. In epoca successiva, vengono impicgate lib,
20+ 175 + 20 + 20 + 20 + 20 = 117 14, Per 40 lib., & dato simulta-
ncamente il prezzo (Ib. 5.16.8 per 100 libbre); per le restanli, lo si desume
dove & denunciato il prezzo unitario {Ib, 5 per ogni 100 libbre) per varie parti-
te (98): con un totale che, tradotto nella menete di conto del libro dei costi
industriali (lira & fiorino) al cambio di 79, diviens [b. 25.7.

La purgatura, con il prezzo costante di Ib. 2.3.0 pico. a panno, ha
gencerato un costa di 1b. 12,18 pice. (99), che, al cambio di s. 79, equivale a
lb. 4.14.8 14, Sottraende la somma di questi due costi dal totale di lb.
12,18 a f., veniamo a conoscere anche il costo dei cardi (Ih. 5.17.8 15):
anzi, il costo dell’'uso lory (ammortamento). Sapevamo di gid, infattl dei
costi dei cardi: e non dell’ammortamento, onde il costo lora & attribuito aj
processi produttivi; ma, comungue, non cunoscendo il numero di essi, non
possinmo affermare nulla in merito all'entitd dell’ammortamento.

E possibile isolare il costo di un’alira materia accessoria — olio, che
¢ confuso con pettini e cardi — col ricorso ad un registro di un’alira
Compagnia di Arte della Lana, che & detto appartenente a Stoldo di
Lotenzo, del 13%93. Quivi rinveniamo in tre occasioni il « ragioniamo »
della quota di oliv assorbila da 6 panni, vhe la stabilisce in lire 10 (100);
ma essa deve venire elevata, tenendo presente che in quells citcostanza
trattasi di panni streiti ¢ di panni bassi, a lire 12 circa (101).

Anche il « dizecolare e rivedete », principiando la relativa rcgistrazio-
ne con la parola « ragioniaing », ricade fra le poste di quote di cost
generall. Ma questo — come, del resto, pure il « purgo, cardo ¢ sapone »,
gid vistd — non mi pare costituisca un costo generale, dato che, per 'una e

(98) Tali quantitntivi ¢ prezzi sono conicmplati in A. D. P, n. 303, nispettiva-
mente alle cc, 101, 10t, 11, 11, 13t, 13t, 11, 36.

(99) A.D. P, n. 280, c. 21.

(100) A, 12, P, n. 264, cc. 3, 51, 4.

(101) Quesio valore corrisponde al prezzo di poco piit di un orcio e mezzo
{cfr. A. D. P, n. 303, cc. 2t, 3 e segg.; szcondo questo libro, ¢he & posteriore, 1'olio
viene quasi tutto dal Monsalbamo, sia dal versante di Carmignano, sia da quello di
Vinet), Nel prospelio sintetico delle percontuali ho fsnlate 31 tasso inervente all'olio,
che ho vomputute alla stregua dal! cambio che si apprende dalla registrazione del
totule della pariita che To include,
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Taltra operazione, vi sono registrazioni riferite immedialamente a ciascun
panno, per costi, percid, delimitati sin dall’origine e specificatamente attri-
buis,

Difatti, se il conto riassuntivo di costi tace i riferimenti, ’'esame dl
tutti gli altri registri, mi ha portato ad individuare I'analisi — almeno in
virlu dell’elemento personale ¢he ha compiuto l'operazione — di questi
costi. Essi compaione in conti personali ove lartigiano o il lavorante
occasionale presso l'azienda o il salariato vengo accreditati del lavoro
compiuto; come accade per le alire operazioni, alle cui registrature il conto
dei costi complessivi fa rinvio. La differenza sta nel fatto che, per questi
casi, manca I'accentramento in wn conto riservate all'operazione (per cui,
dovendoli richiamare, si sarebbe avulo l'inconvenienle della enunciazianc
plurima di numeri di carte); soprattutto, perché si trattava di costi costanti
e raccoltd attorno ad un'unitd di prodotto ben definita, il panno, in pefto
contrasto con gli altri casi, in cui, ayendo a che fare con la lana o i filati,
era indispensabile stare da presso ai quantitativi consegnati all’'operatore ¢
da hr resi ed ai costi variati in funzione dei quantitativi stessi.

L’uso del termine « ragioniamo » si potrebbe poi spiegare con la
circostanza che il costo dell'intera operazions veniva determinato alla
stregua di un prezze onde venivano epualmente stimate le unith del
prodotta, che rimanevano quasi sempre immutate nello stesso ambito del-
I'operazione {per es., 10 soldi a panno per dizecolare, che era un prezzo
concordato col fornilore, ma non eppurato con una particolareggiata disa-
mina dei fattori di costo).

Comungue, in qualche caso vi & stato davvero un « ragionamento »:
guando il costo viene attribuita in misura maggiore del prezzo corrisposto
al lavoratore. Di cid ne vedremo tra poco una espressione.

Ho avvertito che, scorrendo tutti i registri, st inconbrano non por:hl
detlagli anche per questi costi: di modo che siamo in grado di scomport
quando siano comuni a piti operazioni. La dizecolatura e la riveditura sono,
infatti, contemplate fra i conti personali del libro lavoranti.

La prima operazione ha comportato un costo utile di s. 10 di pice., pet
tre panni (102) e di s. 12, per i rimanenti (103); per un totale, quindi, di

{102) A. D>. P, n. 267, cc. 31, 37, 40.
(103} ibid., cc. 47¢, 511,
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lb. 3.6.0. La riveditura ha richiesto s. i2 a pezza (104), tranne in un casc
in cui essa si ¢ fermuta s. 10(103); con un totale, adunque, di lb. 3
5.10. Ma, nell'inclusiore fra i costi, la Compagnia ha gravato notevolmente
la mano: essa presents le due vperazioni, invece che a un costo complessi-
vo di 1b. 6.16.0 di picc., a un costo di Ib. 3 a f., che, al cambio allora
implegato di s. 79, corrispondono & Ib. 8.12.0 di pice.

Comunque, questa indagine ¢ servita a ripartire il costo complessivo
fra le due operazioni in misura quasi eguale ed esporlo cosi nelle specchio.

Come per Ia tessitura e la purgatura, il costo della sodatura —
nonostante che questo sia un costo generale — comprende anche il costo di
una materia accessoria (il burro). Il coste della operazione & di Ib.
2.19.0(106) e quello del burro ¢ di b, 1.5(107): abbiamo, quindi, un
totale di Ib. 4.4.0 di pice.

Questa somma, trasformata in lire a fiotino, corrisponde a lire 1.13.0,
che & l'unica onde & espresso il costo complessivo; non deve preoccupare il
distaceo del cambio da s. 79 (in questo caso, & circa 5. 74), petché, a parte
gli scostamenti dovuti alle operazioni di riduzione, quando trattasi di
piccole somme, & da tenere presente che si hanno altri mutamenti dal
cambio di queste operazioni di trasformazione.

La nuova fase mercantile — !a vendita — si apre, pure nel « memoria-
e A »(108), col conto che si intitola al « legaggio» delle due halle di
panni comprendente 1 « sei » sotio osservazione. [n esso, dopo la specifica-
zione dei colori, segno, misure (109), compaiono vari costi accessori di tale
fase mercentile; uno, perd, fa cccezione: quello per « asscttare ¢ picgare i
panni =, che & stato ripreso dal quadernc delle compere (110}, Poiché nel
conto di compendio dei costi delle stesso memoriale figura di gia un ¢osto

(104) Tbid., cc. 33, 47, 53, 54.
< (105) TIbid., c. 40,
{106 A 5. 9 per un penno (A. D. P, n. 280, c. 70) ¢ a s. 10 per i 5 restanii
(Ibidem, c. Tt}
(107y A. B. P, n. 311, cc. 42¢t, 47t, 54t
(108) A.D. P, n. 246, c. 82,
(109y A. D. P, n. 305, ¢. 1t
(110) A.D. P, n 303, c. 141
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includerd nel nuovo settore del prospetto (111).

La parte delle vendite & di gran lunga pit semplice, trattandosi
pressoché sempre di ripartizione di costi per balle di pia panni, in welazione
ad un dato numero dei panni di nostra indagine. Ho avuto cura di indicare
il numero dei panni quando si @ dovuto far luogo alla scomposizione. Per
alcuni vuoti nella collezione dei libri contabili della Compagnia di Valenza
e anche di quella di Majorca. per completare il quadro dei costi, sono stalo
costretto a ricostruirli jo siesso, sulla base di clementi atlendibili, Tali costi
sono dJebitamente segnalati nelle note.

Si pud, ora, fare largo al prospetto.

(111} Nel conto dei costi esso fipura in live a fiorini (2.5.0), che, wradotte in
fiorini a ona, divengono 1,55172413: mentre, riportanda i1 coste che risulta per gli 11
panni al conto di legaggio (f. 2.3.10 a oro} tra3 i = set » nostri, mediante il coefficiente
0,345434, 51 otune [, 1,11811182. Evidentewnente, lu Compagoia ha posio a carico dei
panni un costo superivre a tale totale: infatti, verificati 1 conti dei cosli industriali
degli altri panni, che sono rientrati nel medesimo legagmio (A D.P., n. 246, cc. 31t, 2
panni; 33, 1 panne:; 33t, 2 panni), ho accertato che questo costo & stato valutato e
allribuiw nelle misure di = 7.6 a [, per panno. Poiché il coste complessivo ed
effertivo di guesta operazione — §. 4.1.10 a oro (A. D. P, n. 303, ¢, 140y — &
pertinente anche al secondo legaggio di 12 panni (A, D. P, n. 246, c. 82), ho fatto
una considerazione di insieme: appurundo che, mulgrado la ripartizione del costo sia
fatta in misura eguale nei due conud di legapgio, esso & attribuito, nei conti di
lavorazione, in misura diversa: soldi 7.5 a I., per il nostro legaggic, come 8’8 visw, e
saldi 5, per il seconde {Thidem, oo, 30, 301, 31, 361, 37): con un torale, rispertivamen-
te, di [h. 425 ¢ Ib. 3 a [, il ¢ insivme aseonde a {4183 a o010, che, superando
guclla cffcitivamente sopportatz, prova che (apgravio dei costi 2 stato compiute in
misure superiore aila effettiva, probabilmente per qualche costa accessorio, Comun-
que, con questa indagine si & potuto stabilire che di questo ¢osto & da assumere la
espressione del conlo « iinposle » ¢ non quella del conio « legagpi», la quale & da
ritenersi una scmplice unnotazions di memoria.

di tal sotfa, ritenendolo verosimilmente una mera duplicazione, non o
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COMPENDIO GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA DELLA

Dati indivisi Dati attribuiti alla Compagnia di Firenze
risultanti
OPERAZIONI dallinseme | dalla Compagnia di Barcellona | - da s stessa
Costo
in lire quantiti accertata costo in lire | costo in Firenze
maiolichine per il nolo maiolichine | (in fiorini a oro)
A) ACQUISTO DELLA LANA
a) PRIMO COSTO (alla stosuras)
1. lana di Minorca [q. 225 r.° 1 lib, 16] {112) 1,783,101 | sc. 29; q. 82 lib. 56
2. agnini di Minorca [q. 71 1.° 2 lib. 10] 355.15. 9| sc. 9;q. 27 lib. 12
2.139. 6. 8
— lana e agnini venduti a Minorca 26.16. 6
211210, 2| s¢. 38;q. 109 1ib. 68| 704, 3. 4
+ lib. 46 di lana (114) (115) 3.13. 7
+ 1ib 75 di agnini 3.15, -
COSTO FRANCO «TOSURA» LIRIRY
b) COSTI di TRASLAZIONE
1. a MINORCA:
— per raggiungere | lioghi di raccolla e permanervi:
» spese di bestie, per andare al termine del Sera 210, -
* spese imprecisate (117) 1.5 -
» spese di bestie per i garzoni, per andare ¢ ritornare da Palma ad Alcudia
(118) 10, -, -
* per sscotiv di 2 garzoni che stettero due mesi a Minorca 18.15, -
* spese in garzoni e caricare (119) 414, 2
» per 48 giomnate per ricevere la merce a Ciudadela 9.12. -
— per lare che vebbe a soddisfares: .- -
— per pesare (120): - I
— per imballaggs:
* primo costo di sacchi 26 (121) 12.-9
* cucire ¢ spago per i detti -.10.-
* primo costo di sacchi 12 (122) 5. 8.-
® filo ¢ aghi =11, -
* costi di traslazione di sacchi:
— vettura Palma-Alcudia e porto a mare, per 3 fasci 1L13.—
— nolo Alcudia-Ciudadela (7), per i detti -.15—
~ nolo Alcudia (?)-Loior, per 1 fascio - 5= 213, -
* spese minute, sacchi e corde 3. -
* spese d'insaccamento, porto a mare ¢ aiutare a pesare (123) 6, - -
— per magazzinaggio (fitto di botteghe) =17, -
— per spese minori {per un «libro delle lane») -8 -
— fiscali (imposiziones) 35.13, -
— per provvigiong 45. - -
= incerti;
* per «tute coridures (124) 10.-.~
* per «plegados de la terra di Loiors (125) 6=~ 16, =, -
2, a MAIORCA:
— per provvigione (alla Compagnia Dalini) 20 ==
COSTO F.Q.B. MINORCA (126) 791. 3. 5[127) 791. 3. 4
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PECORA ALLA VENDITA DEI PANNI AL DETTAGLIANTE

Dati inerenti ai sei panni minm-chjnJ

Dati attribuiti alla Compagnia di Prato Dati percentuali
costo parziali sul ricavo finale | parziali sui totali dj settore di graduale
- costo formazione
quad in fiorini aoro | . .. |somme di groppi| . sommg - somme del costo
in lire & fiorini o e L o | singol & ppnl singoli & puggi i
sc. 18 lib. 4.798 (113)
tara 8% » 384
lib. 4.414
se. ' w112
lib. 4538
tara 8% » 9,33
(116} lib. 4.528,66 261.11. 2 37.17.9 | 15,247.198 38,858.737 16,741,732
-6, 1'h - =10'2| 0,017,856 0,068,928 16,761.315
-3 'h - =3 0,008.928 0,034,464 16,771.063
1.4.6 - 3. 6'2| 0,071.425|)0,334.318 | 0,275.713 |} 1,290.566 | 16,849.476
2,6 - - 6.8 0,133.917 0,516.962 16,996.520
-11, 6'A -~ 1.8 0,033.628 0,129.815 17,033.439
1. 3.6 - 35 0,068.566 0,264.684 17,108.725
- 2 5 - -4 0,007.142 0,027.5M11 17,116.567
-12. 3 =19 0,035.711 0,137.856 17.155.779
4. 8.6 -.12.10 0,257.925 \ 0,995.670 17,438,986
- 38 -~ =06 0,010,713 0,041,357 1 17,450.749
1.19. 9 -.59 0,115.705 0,446.655 17,577,795
i Fi ol - -2 0,003,928 0,015.164 17,582,108
0,471.479 1,820.052
- 66 - = 0,018.927 0,073.064 17,602.890
=74 - 1. 'h| 0021427 / 0,082.714 J 17,626.417
- 14,8 - 2. 12| 0,042.854 0,165.428 17,673.471
- 21 - - 3k 0,006,071 0,025.435 17,680.157
= B - = 2+ 0,002857 0,011,028 17,683.274
4.7.4 =12, 7 | 0254621 0982918 17,962,853
5.10. 3 -15.11'R| 0,321,401 1,240.710 18,315.758
1.19. 2'h -5 8 0,114.277 0,441.141 18.441.235
2.13.11 - 1.10 0,157.130 0,606.569
290.16. 2 42, 2, 6 | 16,952.205 65,440.583 18,613.766
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segue: COMPENDIO GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA DELLA

Dati indivisi Dati attribuiti alla Compagnia di Firenze
risultanti
OPERAZIONI dall'insieme dalla Compagnia di Barcellona da st stessa
Costo
in lire quantitd accertata costo in lire | costo in Firenze
maioliching per il nolo maiolichine | {in fiorini 2 oro)
3. a PENISCOLA ¢ TORTOSA
— per lelda (128) 5.6. 8
4. & BARCELLONA
— per lelda 210, 8
3. a COLLIOURE e a CADAQUES 10, 4. -
— per lelda
6. di TRASPORTO
a) sino u Porto Pisano (Livorno)
— balestrieri, Barcellona-Porto Pisano 20. 4.
~ nolo, Minorca-P. Pisano (129) 73. 2. 5
— assicurazione, Catalogna-P. Pisano 34—~ (130) 34.11. 2
+ senseria 0.11. 2
COSTO C.LF. PORTO PISANO 937. 2. 8
@) da Porto Pisano a Pisa
- io disc. 9,1 1426 p.
B s - 39. f.lz.g-t. I': con caperta (131) (132) 6, - -
— assicurazione (f, 400, '/2 %) (con senseria di s. 20 p.) 2,510
— cambio di danari fuor di suggello, tra nolo e assicurazione (133) -3 1
7. a PORTO PISANO
— spese varie di Livorno, fra cui discarica (134) ¢ diritto oste 3. 5.— 4.4.7
— polizza e sindaco in pit volte LI1.—
8. a PISA
— operazioni discarica ¢ immagazzinamento
* dalla barca, sc. 29, ¢ portare al magazzino f. —.68. 8p. L1.1
* dal carro, sc. 9, ¢ portare al magazzino f. —. 4. 6p.
— per assoritura
® per «trar fuori al sortire sc. 29 e metter dentro» f. —19.—p.
* per assorlire ¢ rinsaccare sc. 39 lana e 9 agnini [, 5.54.—p. 5.16. 8
® per «danari da vino» agli assortitori f. — 5.-p.
~ per imballaggi
* costo di sc. 18, che mancarono [, 5.10.—p.
o costo di filo per cucire i sacchi f.— 5. TS
— per pesare
* ai portatori delle sc. 48 f. —24.—p.
* al pesalore e scrivano f. —42.-p, S =
— per polizza di nifratta - 210
— per ostellaggio 3.8 8
— per cambio di danari Pisa-Firenze (135) 4.11, -
9. di TRASPORTO
v} da Pisa a Firenze (vettura) (137)
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PECORA ALLA VENDITA DEI PANNI AL DETTAGLIANTE

Dati inerenti ai sei panni mjrmchinl

Dati attribuiti alla Compagnia di Prato Dati percentuali
casto parziali sul ricavo finale | parzali sui totali di settore di graduale
i costo formarione
quanti in fiorinia oro | , . .. |somme di gruppi| . . somme — somme del costo
in ire  forin | orini g oro | S0l di gruppi singol di gruppi totale

1.18, - - 5.6 | 0110757 0,427.558 18,735,380
-18. 'h =217 0,052.585 || 0,375.141 | 0,202.996 | | 1,448.166 | 18,793,120
a2, 8 -.10. 6'2] 0,211.799 0817612 19,025.680
7. 3.1 1. -10'%2] 0,419.591 1,619.754 19,486.400
25. 0. 4 312, 6 1,458.436 |{ 2,707.251 | 5,630.019 ||10,450.838 | 21,087.792

14. 4, 6 2.1, 2'h| 0,829.224 3,201.065
343.13, 8 49.15. 8'h| 20,034.597 77.339.587 21,998.297
.1, % - 511'| 0,119.673 0,461.976 22.129.701
-15. 8 23 0,045.707 [{ 0,168953 | 0,176.444 || 0,652.214 | 22,179.888
- 1.2 - -2 0,003,573 0,013.794 22,183.812
1.8 - - 4.2 0,084.353 0.325.630 22,276,434
- T1.2 = 1, 'Rl 0,021.02 0,081.166 22.299.521

f

2, - - - 5. 9'%| 0,116,347 0,449.137 22.421.273
L15. 8 w5, 2 0,104.047 | 1,354.811 | 0,401,655 | 5,229.996 | 22.541519
-. 6. 6. - =11'k| 0,018.948 0,073.146 22,562.325
-1 - - -2 0,002,913 0,011.246 22.563.504
1.3 6 S L | 0,068,480 0,264.353 22,640.716
136)17.11. - 2.10.10 1,023,050 3,949.293 23.764.045

138) 9.13. 8 1.8 'h| 0,564.475 2,179.049

24,383.850
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segue: COMPENDIO GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA DELLA

—

Dati indivisi Dati attribuiti alla Compagnia di Firenze
risultanti —
OPERAZIONI dall'insieme dalla Compagnia di Barcellona da st stessa
Costo —
in lire quantita accertata costo in lire | costo in Firenze
maiolichine per il nolo maiolichine | (in fiorini a org)
10. a FIRENZE
— gabella
— pesare, riconoscere, stivare e seghare le ragioni i
— per scegliere di sucido
11. UTILE della Compagnia di Firenze
12. di TRASPORTO

B) da Firenze a Prato (vettura) (140)

COSTO FRANCO MAGAZZINO DI FABBRICA

B) TRASFORMAZIONE

1. COSTI SPECIFICI
1. DIVETTATURA (semplice)

CALO della LANA

COSTO all'effettivo inizio della lavorazione

‘ teoricamente
in LAVORAZIONE [ cflettivamente (144)

2, DIVETTATURA di BIANCO

3. PETTINATURA
SCAMATATURA
SCAPPUCCIATURA
APENECCHIATURA
SCEGLITURA della PALMELLA

errore

4. SCARDASSATURA (della palmella)
5. VERGHEGGIATURA, per tingere twurchino la lana
6. TINTURA
~ della lana, di turchino, per 3 anni
— dei panni (gli altri 3): 2 smeraldini Ib, 12.——p.
1 pelo di lione 1=
7. FILATURA di STAME
8. FILATURA di LANA
9. ORDITURA

10. TESSITURA
Burro
Pettini

11, DIZECOLATURA
Riveditura

12, PURGATURA
Cardi

Sapone
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PECORA ALLA VENDITA DEI PANNI AL DETTAGLIANTE

Dati attribuiti alla Compagnia di Prato et inerenti ai sei panni rninurchirJ Dati percentuali
caslo parziali sul ricavo finale | parziali sui totali di setiore | i graduale
i costo formazione
qQuan infioriniaoro |, .. |somme di gruppi 0 somme ; somme del costo
in lire & fiorini ii-Rorked & 060 singoli i proppi singoli di gruppi totale
19.7. 4 2.16. 1 1,128.949 4,358,099 25,623.450
‘ . 84 - -9 | 0015565 || 1% 0060008 [| 41817 | 25640519
- Y - 6 - 0,120,955 0,466,939 25,773,334
139) 40. 3. 2 5.16, 4 2,340,966 9,036.867 28,343,754
(141)1.11, 3 - 4, 6'A 0,091.081 0,351.611
100,000.000
lib. 4414 444, 7. B 64, 7. 5'/2| 25,904,685 38,941.778 28 ,4435.765
21, 7, - 3.1.10 1,244,537 1,870.872
2.058'h
(142) 2355'h | 465.014.8 |149107.17.6
mn 97.16. 6 67. 9.3'h2| 27,149,222 40,812.650 29,810.322
335,316 5.5. 6 252 0,909.166 1,366,727 30,808.605
9, 4, 2'h 6. 7. '| 2,556.304 5,842 828 33,615.480
1= T -.14, 2'| 0,285.877 0,429.751 33,929.378
=171 -11. 9 0,236.914 0,356.147 34189514
" 3 : " ] 450 '
258 | 95 | onsessz|[ P ozsegs [0 sasem.625
-13. 8 - 95 0,189,531 0,284.918 34,605.732
1.14, 2 1. 3.7 0,474.223 0,712,888 | 35126438
| 14, 3. 5 9.15. 5
| 10. 5 1 7.1, 5'%| 2,845.995 4281313 38,251,398
‘ 2. -.11 1.8. 3 0,568.360 0,854.401 38,875.469
7. -1 4,17, 2 1,955,704 2,939.961 41,022,872
4.10, 5 3.2 42| 1,254,922 || 3,942.554 | 1,B86.495 || 5,926.743 | 42,400.802
212. 9 1.16. 4'z] 0,731,928 1,100,289 43,204,474
11,6, 5 7.16. 1'A] 3,141.291 4,722,224 46,653.675
11.15. 7 826 3,269.605 4,915.116 50,243,768
1.2.3 -15. 4 0,308,756 0,464.145 50,582,788
17.17. 8 12. 6. 8 4.963.826 7,461.996 56,033.169
: - 6.9 - 4. B 0,094.051 || 5,381.832 | 0,141,385 || 8,090.374 | 56,136.440
%5 =16, 1'7]| 0,323.955 0,486,993 56,492,149
19, 7.10 13. 7.5k
1.9, 1 1, =1 0,404.056 0,607,407 56,935.810
1.10.11 1.1, 4 0,428,544 I 0820 0,644,220 II,ZSI.E?? 57,406,360
3, - - B o
4,14, 8'~ 3.5, 34| 1,314.236 1,975.658 58,849.417
517, 8'h 41,2 1,633.399 || 3,380,179 | 2,455.448 || 5,381.994 | 60,642.922
v o8, Tl L11. 5'4| 0,632.544 0,950.888 61,337.469
12,18, - 8 17.11
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segue: COMPENDIO GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA DELLA

OPERAZIONI

Dati indivisi Dati attribuiti alla Compagnia di Firenze
risultanti =
dallinsieme | dalla Compagnia di Barcellona da sé stessa
Costo
in lire quanlit accertata costo in lire | costo in Firenze
maiolichine per il nlo maiolichine | (in fiorini a oro)

13. SODATURA
Burro

14. CIMATURA di MOLLE

15, CIMATURA di COMPIUTO
16, AFETARE ¢ PIEGARE

17, PETTINI, CARDI ¢ OLIO
18, VIVAGNO

1. COSTI GENERALI

1. PIGIONI e DISCEPOLI
2, SPESE MINUTE

COSTO FRANCO MAGAZZINO PRODOTTI

C) VENDITA DEI PANNI

1. IMBALLAGGIO (balle 2, di 11 panni)
— invoglie: * panno scarlattino
¢ lana
* traliccio
* bandinelle
* corda e spago

2. GABELLA di PRATO (balle 4, di 23 panni)

3. di TRASPORTO

a) da Prato a Ferrara
(vettura Prato-Bologna, s. 10 bol. per 100 lib.; lib. 288)

B) da Ferrara a Venezia ¢ in Venezia
— nolo Ferrara-Venezia
— in Venezia, dazio all'entrata
— in Venezia, dazio all'uscita

y) da Venezia a Maiorca
— nolo Venezia-Maiorca
— assicurazione Venezia-Maiorca (con la senseria, f, —. 5. 1)

4. a MAIORCA (bl. 1, di 6 panni, quivi scaricata)
— operazioni discarica e immagazzinamento
* discarica di nave
® recare a casa
® tramutare
— fiscali (wvitigales)
. di TRASPORTO
8) da Maiorca a Valenza (tutti i panni)
— nolo: di panni 2 (1* vendita)
— nolo: di panni 4 (2* e 3* vendita) (152)
~ assicurazione: della balla di 5 panni
— assicurazione: della balla di 6 panni (153)
t) da Valenza a Maiorca (2 panni)
— nolo
— assicurazione (154)
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PECORA ALLA VENDITA DEI PANNI AL DETTAGLIANTE

Dati attribuiti alla Compagnia di Prato  Dati inerenti ai sei panni mimn:hi:J Dati percentuali
costo parziali sul ricavo finale | parziali sui totali di senore | g graduale
o costo formazione
Quanti infloriniaoro | , . . . [somme di gruppi o somme L somme del costo
in fire & fiorini o Boviad 3 0 singoli & puosl singoli di grupyi ik
L3 2% -a501%| 0321641 0,483.516 61,690,637
0.9.9%| -6 9'%| 0136280 || %4570 | 004879 || 0688395 | '000 285
L13. - 12,9
18, - -12.5 | 0249.780 0,375.488 62,114,548
117. 6 1. 5.10'| 0520375 0,782.267 2,685,930
2.5. - 111 'h| 0626450 0,938.720 63,371.588
9.14, 8 6.14.3 | 2701283 4,060.772 66,337,652
10. -, - 61711 | 2775332 4,172,088 69,385,023
g &5 6. 4. 1'h| 2,497,799 3,754,879 72,121,657
% o 2.1.5 | 0832600 |] 335039 | |25 67 || 3006506
239.13.9 | 165. 6. 'k| 66,521.490 100,000,000 73,041,868
73,041,868
Dati complessivi
quantita costo
(145) camne 5 | F.10. -, 5.9.1 | 2194883 2,410.193 75,452,061
k. 2 | b2 - - 5.8 | 0114028 0,125.208 75,577,266
camne 233 4. 23 118 | 0234470 || 3050402 | 0257452 || 3337401 | 75834718
T 1.14.- 1110 | 0439.007 0,482.039 76,316,757
y, o - 210 | 0057.014 0,062.602 76,379.359
() 9. 68 12,8 | 0254497 0.279.443 76,658.802
bl. 2, panni 11 fiun)lb. -.14.26r 421 | 1651323 1,813.186 78,471,988
(L1 7) | (0635.057) (0,697.305] (77,356.107)
2 - 16 0.8.8 | 0174383 0,191.984 78,663.972
2 1.2~ 6. 7. 5'| 2564387 || 5594297 | 2815771 || 6,143.500 | 81,479.743
2 1 1. 46 L1 | 2,855 3,135.745 84,615,488
2 11 juallb. 4. 4-m) 2.5.10 | 0921915 1,012,281 £5,627.769
2, 11wl 12, 5.10) 6.13.8 | 2689528 ]”’”'“3 2,953.491 ]3'9"5'772 88,581,260
1 6 [(sollb. -, -3m - - k| 0002515 ] 0,002.762 ] 88,584,022
1 6 ok -2 | 0003353 0,003,682 88,587,704
1, 6 i = 1| 0001677 ) 9007395 | o007 841 [) 0008285 | g5 559 545
1, 6 210.- 1.5 - | 0503.029 0,552,336 89,141,881
1, 6 )b, -.26.6.bz 1.5 | 0229938 0,251,818 §9,393.699
H e - 6. - | 0120727 [} 9350865 | 15 661 ]°-“"-379 §9,526.260
1, 5 3. 5.2 119, 1 | 0786.402 0,863.485 90,389.745
L 6| 382 119. 1 | 0786402 ]"5’2-3‘“ 0,863,485 ]1.725.970 91,253,230
~2.- | 000242 0,044,187 91,297.417
1.6, 'hl 0523988 0.575.657 91,875.074
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segue: COMPENDIO GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA DELLA

Dati indivisi Dati attribuiti alla Compagnia di Firenze
risultanti
OPERAZIONI dallinsieme dalla Compagnia di Barcellona da sb stessa
Costo

in lire quantita accertata costo in lire | costo in Firenze
maiolichine per il nolo maiolichine | {in fiorini a oro)

6. a VALENZA
a) | vendita:
— discarica
— fiscali
* «generales
* isa al venderes
— di vendita
* senseria
* proyvigione
¢ tara e difetto
8) Il vendita:
— imballaggi (fare 2 balle e mandare una a mare)
— fiscali
* qgenerales (156)
* usisae
— di vendita
* senseria
* provvigione
* tara e difetto
7. a MAIORCA
1) HI vendita:
— discarica (di nave in barca, barcaggio e recare a casa)
— fiscali (wvitigales & «leldan)
— di vendita
* senseria
* provvigione
COSTO FRANCO MAGAZZINO VENDITA
UTILE delle Compagnie di Prato e di Firenze

RICAVO FINALE

(112) AD.P., n. B15, c. 3Tt

(113) Questo dato & stato da me ottenuta risalendo dal dato netto di lib. 4.414; esso si inquadra nel totale (lib. 11.138) dei sacchi di lana
bianca, che comprende lib. 6.004 di lana fornita a Luca di Gregorio a Firenze e lib. 336 di lana nera o bigia.

(114) Questo numero e il sottostante sono gid compresi nei dati quantitativi accertati a Barcellona per il nolo.

(115) A.D.P,, n, B15, ¢, 371,

(116) Ho conteggiato separatamente le due quote di tara, per metiere in evidenza il dato 4.414, che risulta dai conti (cosi in AD.P,, n.
576, c. 24T). .

(117) E incerta l'antribuzione di tali spese a questa categoria.

(11B) Ho collocato tali spese in questa categoria — pur svolgendosi l'itinerario Palma-Alcudia in Maiorca — per la fondata ragione che esso
sia rientrato in quello concludentesi nelle varie zone di Minorca: ossia, un viaggio che stabiliva il collegamento con i centri di raccolta della lana.

(119) Una parte di questa spesa dovrebbe essere attribuita a una categoria delle spese di carica, che qui, perd, non ho potuto distinguere.

(120) Alira spesa relativa alla pesatura trovasi nell'ultima voce degli imballaggi, ove era indistinta.

(121) AD.P, n. 815, c. 38

(122} Ibidem, ¢. 271

(123) Ho gia detto che parte degli oneri di questo articolo & pertinente alla precedente categoria della pesatura; si noti adesso che unaltra
parte ricadrebbe, per precisione, in una categoria di trasporti cittadini, vale a dire, dal magazzino al porto d’imbarco.

(124) Nonostante che il termine coridure ricorra spesso nei libri contabili maiorchini, non sono riuscito ad intenderne il preciso significato:
frattasi di un spagnolismo medievale.

(125) Anche qui vi & incertenzza: sia nel termine plegados, sia nel nome proprio, che nel testa & scritto Noior e che ho pensato possa essere
la citth minorchina di Loior, la quale ricorre altra volta nel medesimo documento. Plegados potrebbe significare minuta di un contratio o compro-
messo, secondo uno dei significati di questo vocabolo spagnolo.

(126) Riferisco questo costo a Minorca, malgrado che annoveri la provvigione alla Compagnia di Maiorca, perché questa non & dipendente
dalla localita su cui & riversata, ma & remunerazione dell'opera svolta per organizzare e realizzare la raccolta della lana in Minorca.

(127) Questo & il valore risultante dal conto «compera» di Firenze (A.D.P., n. 565, «Libro di Mercanzie segn. E» della Comp, di Firenze,
¢. 411); esso discorda di | denaro da quello risultante colonna dei valori in lire maiorchine, che avrebbe dovuto eguagliarlo in virtii della
coincidenza di valore fra tale lira e il fiorino a oro. Ma wrattasi di lieve differenza.

(128) A.D.P., n. 576, ¢. 201,

(129) AD.P., n. 373, «Memoriale . C» della Co ia di Pisa, c. 35.

EISG) A.D.F..]:, 576, c. 224, = Ein

131) | particolari qui dati sono stati ripresi da A.D.P., n. 398, ¢. 35t, operando col cambio di 5. 69.6 di picc., per fiorino; ma vi & incompletezza.

(132} A.D,If,, n. 687, lett. Pisa-Firenze, 14.11.1395; n. 576, c. 217t. e = "

(133) 1 costi di trasporto continuano nei gruppi 9 e 12. Li ho presentati cosi separati, per soddisfare eventualmente la necessita di totali
connessi con la conclusione delle diverse tappe.

(134) In A.D.P., n. 398, c. 35t, ﬁmm §. 2.8; ma non sono dati completi, provvisori.

(135) Il totale dei dati di questa colonna & uguale a f. 971.0.3 a oro: somma che rinveniamo nel conto scomperes, A.D.P., n. 565, c. 41t.

(136) A.D.P., n. 576, ¢. 247t. Questa somma supera la correlativa della penultima colonna antistante, perché cosi & stata successivamente



PECORA ALLA VENDITA DEI PANNI AL DETTAGLIANTE

Dati attribuiti alla Compagnia di Prato  [Dati inerenti ai sei panni minorchirJ Dati percentuali
costo parziali sul ricavo finale | parziali sui totali di settore | g graduale
costo i ]
quantité inforimiaoro | . . .. |somme di gruppi| . . somme o somme del costo
in fire  orini | Gorinigora | S | gigrppi | S0 | digruppi whicr

1, 6| Ib-46bz - L1 | 0038565 0.042.762 91,915.836
6| 1210 2. -4 | 0811337 0,890.865 92,806.701
6| -326 14, - | 0281250 11.092,531 0,308.833 ] 1199.698 | 95115534
6| 1. 4- -10. 4 | 0207702 0,228,061 93,343.595
6|  2.18- 1411 | 0,501,947 ]l,soo.osr: 0.551.148 ] 1976.531 | 93,894.743
al 23 214.2 | 1,090.457 1197322 95,092,065
5 [(155)-. 2.6 - 1.4 | 002688 0,029.458 95,121,623
2.-.5 | 0811337 0,889.261 96,010.784
5| .25.4 136 | 021635 | 1082972 ga98507 | 1187768 | 96’309 20
5| -20- -10.8 | 0214626 0,235.663 96,544,954
5| 453 1.4 A Mﬁm]ammanﬂmn 2315392 | 97,078,142
5| 6113 3.00. - | 1,408.481 1,546.541 98,624,683
(157)-. 1. 4 | 0,026,828 0,029.458 98,654.141
1.9.2 | 0.586.867 0,644,392 99,208,533
- 8 - | 0,160.969 0,176.748 99,475.281

1.3.9 | 0477.878 || 083884 [ 554 719 |f 0,701,467
226, 6. 2'/z| 91,073.003 100,000.000 100,000.000

22. 3. 8'| 8926997
(158)248. 9,11 [100,000.000

determinata ed imputata. Giova rammentare che i valori precedenti in questo, nella sua stessa colonna, risalendo sino a 25.0.4, sono stati calcolati
da quelli della penultima colonna antistante, applicandovi il coefficiente 0,342158, che & spiegato alla nota 61,

(137) Questi costi rappresentano la prosecuzione di quelli del gruppo 6.

(138) A.D.P., n, 594, cc. 941, 105,

{139) E questo un valore calcolato: cfr. il testo.

(140) Questi costi rappresentanc la prosecuzione di quelli dei gruppi 6 ¢ 9.

(141) A.D.P., n. 296, c. 26.

(142) AD.P., n. 246, cc. 2, 2t,

(143) [hidem, c. 52t. 1 valori seguenti questo, che & puramente teorico (in corrispondenza della quantita di lana teoricamente impostata nei
sei panni), per l'intero settore della trasformazione, sono stati in parte modificati e scompasti, secondo quanto & stato illustrato nel testo. Essi tutti
si nirovano, con dettaglio, nei regisiri richiamati nel prospetto cronologico, a lato di ogni operazione, e che tilui per breviti non ripeto.

(144) Per quantita «cflcttivas della lana messa in lavorazione intendo quella desunta dalla differenza fra il quantitativo inizialmente dedicato
ai 6 panni ¢ il qgantilaﬁvo di essa immedesimato nei due soperchi.

(145) A.D.P., n, 246, c. B2,

(146) A.D.P,, n, 311, c. 68t

(147) AD.P,, n. 711, lett. Venezia-Firenze, 21.7.1396.

{148) A.D.P., n. 1028, c. 1001.

(149) A.D.P., n. 576, c. 350.

(150) A.D.P., n. 1028, c. 100t

(151) A.D.P,, n. 577, ¢. 76.

(152) 1l costo di nolo & sato da me «ragionatos, non figurando nei registri superstiti.
(153) Vi & molta difficolta nel rintracciare ed isolare i costi accessori delle vendite, per la incompleta descrizione dei panni oggetto della
operazione e spesso per la mancanza dei libri contabili, Per I'assicurazione Maiorca-Valenza possiamo quella che a in ADP, n.

1029, «Quaderno di balle ségn. D» della Comp. di Maiorca, c. 8t, la quale & relativa ad un altro gruppo di panni pratesi e di cui mi servo per
entrambe le spedizioni, )

(154) Anche per questa assicurazione ho dovuto procedere in via presuntiva: assumendola eguale a quella inerente all'itinerario inverso,
commisurandola a due panni soltanto,

(155) AD.P,, n. 577, c,d??'t‘ 5 .

(156) Nell'estratto conto di questa vendita non & contemplata tale imposta; ma, poiché la medesima, per 16 panni, & compresa nel preceden-
te estratto conto € nella suppositimg che I'insieme si sia fatto gravare appunto in quel conto, ne deduco una quota per la seconda vendita dF Valenza,
imputandola.

(157 AD.P., n. 1010, c. 365t. = = =

(158) Il ricavo finale & stato da me appurato sommando i ricavi lozdi risultand dai relativi conti di vendita emessi dalle Compagnie di Maiorca
e di Valenza e riprodotti nei libri dei medesimi ed in quelli delle Compagnie di Firenze ¢ di Prato: cfr. A.D.P., n. 1010, c. 366; n. 306, c. 94;
n. 933, «Libro grande rosso segn. A» della Comp, di V. , €. 356 (per brevita ho dato soltanto tre citazioni: il lettore ne troverd abbondamente-
mente nell'ultima colonna del prospetto cronologico.



Quando il metro percentuale si diffonde su tutto il processo che va
della prima manifestazione di costo — sospingendo, come s'¢ fatto nel caso
nostro, I'indagine all’estremo limite in cui la materis prima, col distacco
dalla pecora, si delinisce — al ricavo finale, i dati che rispecchiano
minutamente gli avvenimenti interposti si riducono a espressioni esigue: si
che sembranc livellarsi, scemando in significato, o almeno attenuandosene
ia funzione di segnalamento e di termine di paragone; ma era indispensabi-
le il farlo: sia, appunto, per aver contezza propotzionale di ogni elemento
intervenuto neil’accumulazione dei costi, sia per offrire, con simile occasio-
ne, elementi idonei a piti raggruppamenti.

Da un lato dell'intervallo sta I’esiguo costo della materia prima appena
prelevata nei centri della « tosura »: quale lunge e variato cammino per
realizzare il prodotio che comporterd il ricavo 100!

A parte le principali fasi della lavorazione — fra le quali si ha proprio
il punio massimo (la tessitura, compresi gli ingredienti, supcra il 5.38% del
ricavo) — & assai infrequente Iincontra di tassi superiori all’'unitd: appena
il nolo della minore delle Baleari a Porto Pisano, la traslazione da Prato 2
Ferrara, l'assicurazione da Venczia a Palma, Ja gabella di Firenze, i dazi &
Venezia (che, se sommati, costituiscono jl punto massimo, supcriore, bene
inteso, anche alla tessitura), il cambio Pisa-Firenze, il panno scatlattino
impiegato nell’imballaggio delle pezze e, infine, le tare e difetti di cntrambe
le vendite di Valenza; in pin, & da notare, I'utile promanato dall’approvvi-
gionamento della lana.

I minimi — al di sotto di 0,10% — non sono infrequenti: parecchi si
racculgono nella fase minorchina della provvista; non si rivelano mai nel
settore indusiriale, mentre abbastanza spesso si appalesano negli altri,
attingendo al minimo per il « tramutare », fra le operazioni di scarico del
primo passaggio dei panni da Maiorca (0,001677). Ma & evidente che nan
pochi di tali minimi non sono da considerare isolatamente: giacché costi-
tuiscono dei frammenti secondari di una operazione.

Insomma, Viniziale costo della materia prima si moltiplica per
6,35858226, avanti di provocare il ricave 100, e si moltiplica pet
3,97309768 sino ulla resa della merce franca mel magazzino dei venditori
(91,073 % d<l ricavo). .

Nel lunge tragitto, attraggono 'accesso all'industria e quello al magazs
zino prodotti. I1 costo della materia prima ha superato il primo stadio
innalzandosi al 25,90% — sempre del ricavo finale —, <on moltiplicazio-
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ne, percid, per 1,698980; il costo all'origine rappresenta il 38,86% di
quello franco-fabbrica. Ben piit rapida & ’ascesa nel sccondo stadio, poiché
si toccano i 2/3 del totale, conm moltiplicazione del primo dato per
4,56286655 (la moltiplicazione relativa, ossia, del secondo dato, 25,904685,
& 2,56793279); del costo ultimo di questa fase, il costo all’origine raccoglic
il 22,92 % e il costo franco-fabbrica della [ana il 38,94 %. Nelle stadio della
vendita, la moltiplicazione avviensc per 35,97309768 dall’origine e per
1,36907641 relativamente al scttore; le percentuali sul costo finale {che &,
poi, il costo ultimo di quesia fase) del costo all’'origine, del costo fran-
cofabbrica e del costo franco-mapgazzino prodotti figurano nello specchio
(16,74, 28,44 € 73,04, rispellivamente). Il vuoto da 100 & colmate dalFutile
industrialz e mercantile di vendita {8,92 %), che, secondo quantc apparira,
non ¢ il solo rcalizzato dal sistema di aziende Datini.

Scendiamo adesso nei tre settori operativi, facendo delle considerazioni
telvolta con riferimento al ricave finale e tal’altra con riferimenio al costo
onde si & concluso il settore e al costo globale (quest™ultimo, per il terzo
settore, la vendita, & anche costo di setwore).

Faccio scguire un breve prospetto, dove sono concentrati, in dieci
titoli, i costi con | tre consueti riferimenti sl ricavo finale, al costo di
sezione ¢ al costo globale,

Naturalmente, I'sggruppamento di alcuni articoli di spesa si sarebbe
potuto fare anche in mamiers diversa: cosl, ad es., distoglicre dai costi di
raccolta & dalle spese Jocali i costi portuali, di imballaggio, di pesatura,
ecc., costituendone altrettanti titoli; ma io ho preferito, almeno per ora, di
dare evidenza ai Tuoghi attraverso cui si & snodato Vilinerario della materia,
i quali vengono poi collegati dai titoli dei trasporti e delle assicurazioni.

11 « costo alla tosura » della lana rappresenia il 538,86 % del costo di
seltorc (si & gia visto). Ad esso aderiscono immediatamente i cosli di
raccolta — del 3,97 5 —, a conclusione dei quali la merce viene a trovarsi
4 bordo dclla nave nel porto di Minorca.

Per la precisione, perd, asservo che le vere e proprie spese di raccolta
sono soltanto quelle della prima classe del prospetto maggiore (1,290276),
aumentate degli « incerti » (0,441141), ciog, 1'1,73 % dei costi di compera:
giacché le tare, Iu pesatura, gli imballaggi, il magazzinaggio, le spese
minori, gli oneri fiscali ¢ la provvigione sano di gid successivi alla raccolta
e sogliono ricorrere anche quando I'acquisto sia [atio lontano dal luogo di
preduzione, vale a dire nel magazzino di un grossista.
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D‘altra parte, se noi teniamo presente che tutte le operazioni suddette,
che hanno portato la merce sul bastimento, sono avvenute in virtl dell’ope-
ra svolta dalla Compagnia di Maiorca, dobbiamo incrementarli della nmu-
nerazione di essa, che va sollo il nome di « provvigione » (0,606569 %,
gempre del costo di sezione): dopo di che, potcemo parlare appropriatamen-
te di costo f.0.b. Minorca, per la somma di quanto sopra, ossia, 65,44 %
(vedi prospetto maggiore), con un balzo di 6,581846 del coslo originario.

Nel prospetto minore, invece, lale provvigione € adiacente all’utile
mercantile della Compagnia di Firenze, per una considerazione d’insicme
del sistema datiniang mercantile: casa &, infalti, un utile dell’elemento del
sistema che agisce in Maiorca.,

I pedaggi marittimi (ché tali sono le lelde) della « rivicra » (159) sono
— in sostunza — degli oneri [iscali e cosi li riguarder® pil avanti: per
adesso, tuttavia, li dispongo subito dopo i precedenti (costi raccolta) per
avere la possibilita, addizionandoveli, di desumere sollecitaments un ulte-
viore costo definito dalla ubicazione della merce (con il superamento di
quelle localita costiere).

Poichd col pagamento di essi si sono oltrepassate le acque territoriali
catalane, il costo scaturito dal loro concorso si pud deflinire « franco su
nave fuori delle acque territoriali catalane », nonostante che non vi abbia
inciso i1l nolo corrispondente alla navigazione sino a quel momento.

Segueno i costi di trasporto, che ho qui tutti riunit], per poter decidere
del contributo di ciascuno. Com’era da prevedersi, il lunghissimo percorso
Minorca - Costa catalana - Dorto Pisuno sssorbe quasi 2/3 del totale; ma,
proporzicnalmente alle distanze, assai pitt elevato & il tusso concernente
gli 8} Km. tcrrestri da Pisa a Firenze, che furono superafi com muli
(vettura).

Meno costoso — daio che tratravasi di poco pitt di %4 di chilometrag-
gio rispetto all’altro — & il percorso da Firenze a Prato; mentre qucllo da
Livorno & Pisa, di estensicne guasi uguale, supera quest’vltimo (malgrado
che siano stati impiegati i mezzi notoriamente meno costosi della via acquea
e il carro sulla terresire).

[ costi discendenti dalla protezione dcl carico — sia del suc valore

(159) Sccondo il carteggiv veniva cosi chiamata la costa catalana.
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(assicurazione), sia apposilamente di quella merce (con Ia scotta armata di
cui ¢ stala dotata la nave) — non erano, pei, tanto elevali, benché i
pericoli preannunciati fossero piuttosto seri. Bisogna, perd, distinguere: i
balestricri costituiscono un onere eccezionale, che prova la necessity dei
destinatari di provvedersi indelcitibilmente della merce (160), ma anche
canferma il particolare del viaggio isolato compiuto dalla nave, che aveva
lasciato la. « conserva » {convoglio) con le altre due (161).

L, fra le assicurazioni ¢ indubbiamente assai piti elevata quella per il
tratto Livorno-Pisa (Y4 % contro 4 %): le insidie, nel tratto marittimo sino
alla foce delt'Arno, si addensavano particolarmente in quel periodo, e pure
nel tratto fluviale.

Le spese locali sono esiguc ¢ ancor pib si ridurrebbero, se ne sottraes-
simo alcune: ad cscmpio, quelle per il rifacimento dell'imballaggio (a Pisa,
uve avvenne |'assortitura ¢ Vinsaccamento in un numero superiore di balle,
pet il 0,85 % del costo di settore} accollandole ad una voce « imballaggio ».

Se ci riporliamo, per un momento, al prospetto maggiore, possiamo
OsseTVare, in questd novero, come le spese poriuali, a Livorno (seppure
congiunte al « diritto dell’oste »), siano dayvero moderate, superando appe-
nz il 0,20 % e, modestissime, quelle di discarica ¢ immagazzinamento a
Pisa, purc cssendosi trattato di due mezzi differenti (la barca e il carro):
siamo appena a 8 centesimi %.

Le barriere (iscali si pud ben dire che non esistessero, dalla Catalogna
& Fircnze, per questo tipo di merce; & irrisoria, infatti, la « imposizione » a
Minorca, che ho incluso fira i costi di raccolta (0,98 %4, del costo di settore);
non si incontrano in riva al Tirrcno ¢ a Isa, e sono trascurabili i}
« passaggi », nel viaggio du Pisa a Firenze, che sono compresi nel prezzo di
vettura: la gabella di Firenze si eleva abbastanza, col suoc 4,33 %, ma ¢
facilmente superasbilc.

11 « cambio dei denari », pur essendo registrato correlativamente fra gli
utili di cambi dell’azienda che [o ha rilevalo quale costo, deve pure cysere
tiguardato fra gli utili del sistcrna mercantile Datini: questa volta sono i

(180) Si pensl, se per lu luna di Minorca, che sipnificaya un tipo di panne in
funzione di ecssa, st fosse dovuta atiendere fa « tosatura » dell’anno successivo!
(161) A, D. ', n. 634, legr. ltarcellona-Firenze, 1.9.13495,

258



suoj elementi (le Compagnie) di Pisa e di Firenze, ad attribuirselo. Di
conseguenza, con la provvigione di Maiorca, gid accennata, ¢ von la
provvigionc di Fircnze, abbiamo il seguente quadro di utile conseguita da
questy sistema:

Compagnia di Maiorca (provvigione) 0,606.569
Compagnia di Pisa {cambio di denari) 0,013.794
Compagnia di Firenze (cambio di denari) 3,949.293

(provv. [8 %); ma 13,19 %) 9,036.867
12,986.160

Totale generale 13.606.523

Ma, se noi prescindiamo dalla considerazione del sistcina di aziende e
giudichiamo il risultato economico in questa cperazione di fornitura di
lana, dobbiamo concludere che 1'utile ottenuto (9,03 % del ricava) & limits-
to: nonostante — i tenga presente — che la complesse operazione,
essendosi articolata su capisaldi datinieni, abbia potuto beneficiare di costi
minori, tra ¥ quali, appunto, la provvigione locale (fra quelle datiniane vi &
soltanto la provvigione di Maiorca, ma ayrebbe potuto figurare anche una a
Pisa, qualora un’alira arzienda si fosse scrvita cold di rappresentanti); si
badi, inoltre, al fatto dell'assenza dei costi generali dell’azienda, che lo
ridurrcbbero ulteriormente.

Succede, ora, un prospetto per lindustria, costruito coi criteri che
hanno improntato il primo.

Nei tre segmenti — si & detto — onde si scompone Iintervallo di
variahilita dei costi fatti eguali a 100, quello centrale & di gran lunga pil
ampio (44,60) dell'intorno sinistro (approvvigionamento, 28,44) e dell'in-
torng desiro (vendita, 26,96): esso rappresents, infatti, le operazioni pilt
profonde e decisive. E, tuttavia, meno inlensamente dotato di particolari, i
quali, per giunta, sono rclativamente uniformi; si che pili agevole e sicuro
ne avverra l'aggruppamento.

Per esaminare quesio intervallo parziale con maggiore dettaglio, iso-
liamolo da quelli mercantili e diluiamolo, rendendone il limite superiore
eguale a 100 (sono i dati propri della sezione — i costi di sezionec — della
prima ¢olonna del nuove prospetio). 11 costo iniziale, fondamentale — la
materia prima — € sempre in primo piano (38,94 %), rispetto agli aliri
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parziali, ma non con quella preminenza con cui Vanaloge costo (162)
. compare nel prospetto anteriore (58,86 %) € nel posteriare (73,04 %): la
lavorazione ha richiesto maggiore gpazio € dispendi economici piti forti.

Nel prospetto grands, i costi delle materie accessorie ¢ degli utensili
figurano accanto ai costi della operazione che li ha provocati: qui, invece,
li bo messi in disparte, seppure non siano completi, non essendo stata
possibile la disgiunzione di altri dalle poste compendiose,

Di essi, wno (I'olio) ¢ stato « ragionato» da me e gli altri sono
attendibili per intero. Il loro insieme incide sul costo di seziene (163) con
3,18.

L’ammortamento che misura la partecipazione al processo produttivo
dei beni del capitale fisso non pud non essere ristretto: tanto per il motivo
genecale della scarsissima dotazione di beni di tal sorta nell'industria di
allora, quanto per la ragionc speciale che gran parte dei beni stessi
venivano ceduti dai centri operativi assolutamente estranei all'azienda e che
solo vi rientravano per le diverse lavorazioni, senza mai, tuttavia, renderne
conto distinto (ho rammentato come l'artigianc che espletava una fase della
lavorazionz, ne esigeva il prezzo unico, senza specificazione).

La nostra azienda, di proprio, usa pettini ¢ cardi (in due occasioni,
entrambi, di cui una appena a noi nota): la loro incidenza, perd, si
avvicina al 3 % c, malgrado sia gia sufficientemente indicativa (¢ quasi
1/20 del costo di trasformazione), non pud essere assunia a precisazione del
costo degli impianti nella lavorazione,

Distratti, come ho fatto fin qui, questi costi dalla 1otalits di quell
denunciatt dal settore e distraiti quelli generali di cui appresso, risultano i
costi specifict di waslormazione, nutrili, s'inlende, dei tanti elementi che
mai riusciremo a separare, ma fra i quali & verosimile assegnare la
ptevalenza &l faltore umano. Siamo al 43,38 % che & una eotith cospicua.

Fra tutie, Poperazione di gran lunga pilt costosa & la tessitura (7,46%:
con i pettini € il burre, 8,09 9); portano un aggravio sensibile anche le due

{162y Anche per il processo mercantile di acquisto e per il processo mercantile
di vendita si pud definire marteria prima [a cosa che vi viene immessa: non trattasi
pur sempre di processo produttivo?

(163) Da qui innanzi, gquando mancheranno espresse indicazioni, intenderd

sempre il costo di sezfone, che & epuagliata a 100,
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filature (4,92 %, quella di lana, ¢ 4,72, quella di stame); la scardassatura
pure supera il 4 ¢4, menwe la pettinatura, una volta smembrata il costo
complessivo, & scesa al 3,84 % c il costo della purgatura rientra nel totale di
5,38 (compresi i cardi c¢ il sapone) appena per 1,97,

I costi generali, che, nel conto pilt volte ricordato del « memoriale », si
individuano per la voce « ragioniamo », sono stati da me ridotti a guattro:
avendo degli altri riscontrato l¢ regisirazioni di allottamento dei costi,
malgrado che il ripetersi di misure, nel raggio di pil lavorazioni, rievocasse
una valutazione, ossia un prezzo per unitd di prodotio, in ispecie, quando
vi aveva atteso il personale stabile dell’azienda, Li ho distinti in industriali
e mercantili, comc =i vede; il loro insieme raggiunge un numero piuttosto
alto (9,35 %5) ed & da intendersi molto piu alto, secondo I'osservazione fatta
ot ars.

I1 prospetto di settore, per la vendila, & molto simile all’altro per
I'acquisto.

Quivi, vna operazione laboriosa e dispendiosa & quella della confezio-
ne dei colli, dato il pregio della merce & gli inconvenienti dei viaggi (questa
merce conoscerd lulle lc vic di trasperto allora praticate); del costo
complessiva deticne il 3,34 %: molto superiore, s’intende, all’analogo soste-
mite in Minorca {(anche se in questo & compreso il trasporto inierno in
Maiorea ¢ quello marittimo per Minorca, dei sacchi), che & del 0,52 %, e
al totale di tutti i costi di imballaggio della materia prima, 0,63 %.

L’'imballaggic pratese subisce una maggioranza di 0,029 % 2 Maiorca,

Per i trasporti regna l'imprecisione attorno al primo componente:
nell'estratto conto emesse da Venezia, sono riportale le spese comunicate
dal corrispondente di Ferrara, comungue incuntrate da Prato, € non &
possibile sceveratne la parte effettivamaente inerente al trasporto. Questo
totale indistinto & troppo elevato e non si pud assumere con verosimiglian-
za: cercherd, pertanto, di riconoscervi il costo del trasporto mediante fonti
comprese ¢ fonti cstrance slla collezione ogpi studiata. Circa la vettura
Prato-Bologna, il lettore ne ha gid preso conoscenza nel prospetto maggiore,
ove I’ho indicata fra pareniesi quadra; per il tragitto Bologna-Ferrara, il
nolo I'ho presunto in s. 8 — in base a documenti di altra operazione (164)

{164} Cosi, ad =sempio, il prezzo per Io stesse peso (si commisurava sempre &
questo) di una partita di lana (A. D. P, n. 577, ¢. 99, Cume di consucio, trattasi di
un dato controllawe, sulla bese di decine ¢ decine di schede (dove, perd, non
compaiono mai i panni),
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—, che corrisponde a 0,176.748 % del costo ¢ a 0,160,969 % del ricavo
finale.

Con lz sostituzione al dalo pilt abboudante di questi due aliendibil-
menle « ragioneli », il costo totale del lunghissimo viaggic Prato-Catalogna
tocca appena il 2,51 % (lg dilferenza, da 3,44, & du imputarsi a gravami
fiscali di Bologna e Ferrara ed altri oneri locali, che per I'inceriezza non ho
collacato nelle rispettive serie),

Il nolo Venezia-Maiorca (supera lievemente 1’1 %) & irrisorio, in asso-
luto, ¢, ancor pifl, quande lo si giudichi vicino a quello di Maiorca-Valenza
e a quello — per navigazione mista, fluviale-maritrima — da Ferrara a
Venezia, che & la meti di quest'nltimo ¢ poco meno di 1/5 delPaltro!

I.’assicurazione & molto tenue per il tragitto da Venezia a Maiorca ¢,
comparativamenic, & altissima da Majorca o Valenza (ne costituisce guasi il
60 %) e la Valenza a Maicrca: al punto che se da Valenza a Maiorca
fosscro ritornati anche gli aliri gquattro panui, nel doppia percorso [ra Visola
e la costa, si sarebbe assommato un costo del 3,45 %, ossia di 0,50
superiore a quello del viaggio di circumnavigazione dell’ltalia e di attraver-
samento di quasi mctd del Meditcrranco.

I custi locali sono bassissimi: 1l 0,11, che ottemiamo addizionandao le
quallroe voci maiorchine ¢ valenciane, spetta por 24 alle operazioni portaali
¢ il restante (0,029458) a operazioni sugli imballaggi, che in questa sede
non ho ritenuto opportuno includere nell’apposito titolo.

Gli aggravi fiscali. se eccettuiama il transito di Venezia (595 %), sono
trascurabili all’'uscita da Pratw (appena 0,28, del totale di 9,82 %) e un po’
pitt clevati in Catalogna, specialmente a Valenza, dove sorpassano il doppic
di quelli manilestatisi a Maiorea,

Te spese di vendita — ciog, quelle per la conclusione degli alfari
(senserie ¢ provvigioni) e decurtazione di tare e difetti — toccano il 5 %,
pel fortissimo concorso della tara e difetti, che soltanto appare nelle due
vendite a Valenza. In esse rienirano le provvigioni delle Compagnie di
Valenza ¢ Maiorea, che, in quesfo speechio di sellore, ho isolalo & che nel
successivo collocherd accanto alle allre per uoa considerazione d'insieme
dei risultati economici del sistema di aziende Datini.

Fondo adessc i tre prospetti di settore, riducendo a un solo dato quelle
dell'industria e accostando i titoli comuni alle due branche mercantili per
conoscere meglio la composizione di tutti i costi e del ricavo, 1 quali
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considerc con dug colonne i numeri parziali ¢ complessivi. In questo
breve commento indugerd seltanto sui dati connessi con il ricevo. Senza
ripetermi sulla maleria prima alla « tosura », rammenterd di aver conserva-
to fra i costi di raccolta quelli che veramcn(c sono tali « altri cost
sostenuti in quell’Isola, dopo aver indirizzato nei rispettivi titell I'« imposi-
zione » € 'imballaggic; ma, dalle spese locali di Pisa e di Valenza, non ho
distolto I'imballaggio connesso, rispettivamente, con ['acquisto e la vendila,
essendo assai modesto.

La graduatoria fra i velori degli undici citoli vede alla sommita, dopo
il costo di trasformazione e il costo della materia prima, i costi fiscali
(10,70 %), in cui pin declla meta appartiene al dazio di Venezia, seguiti dal
costo dclic assicurazioni, compreso quello dei balesirieri (6,08 %), e dal
costo dei frasporti, dalle spese di vendita in Maiorca e Valenza, dal costo
degli imballaggi e di raccoliz e dalle spese local.

In calce al prospetto figurano due titoli assimilabili — come si & visto
— quando si faccia riferimento al sistema delle aziende Datini: il primo
concerne gli utili realizzati dalle Compagnie di Maiorca, Valenza, Pisa ¢
Firenze, che, per il processo industriale e mercantile di vendita, significano
degli oneri; il secondo costituisce il risultato economice di quest'ultima
duplice fasc: ncll'insicme, percio, il sistema Datini ha rcalizzato un watile
del 13917.132 %,

La differente incidenza dei gravami fiscali fra acquisto e vendita &
funzione tanto della diversitd dei luoghi di partenza, di arrivo e di transito,
quanlo della diversita del bene: per cui, & assal malagevole lentate di trarre
delle conclusioni. Mi limiterd ad osservare che il maggior onere per la
vendita ha 14 sua causa detcrminante nel dazio i Venezia e nelle imposte
dei luoghi di vendita, mentre il Comune di Prato appare disposto a favorire
la fuoruscita del prodotio laniere. Abbiamo gia notato come 1 costi dei
tragporti si equivalgano per l'acquisto e la vendita. In quesio campo non
vale il principio che la merce povera (la lana) comporti costi proporzionali
Ji traspurto maggiori: poiché essi sono riferiti al costo complessivo, in cui
si confondono. Vi ¢, piuttosto, da tenere presente il notevole divario delle
distanze (per giunta con un viaggio in pilt): chbene, esso viene livellato dal
fatto che la lana si & offerta al servigio di trasporto con un peso (al quale il
prezzo del trasporto viene di solito commisurato) notevolmente superiore; I
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sei panni pesano 288 libbre (165) ¢ il quantitativo di lana ad essi compe-
tente ascende a libbre 628,352, tencndu presente il calo della lana (166).

I dati percentuali cmergenti dall’ultimo prospetto per Ic assicurazioni
POSsOna  trarre in inganno, se non sonc integrali da vari aliti elementi.
Cosi a prima vista, dato il maggior valore dei panni (sul guale termine si
conteggia it premio) ¢ il percorso pitt lunge che essi hsnno superato,
rispctto alla Jana, appare giustificala la differenza fra il tasso del primo
(2,69} e il tasso del secondov (0,83). Invece, se astraiame dal concorso che i
duc premi possono avere recato al cumulo dei costi e intendiamo di risalire
— atiraverso ad essi — ali’cntitd del rischio e ai fattori detcrminanti,
dobbiamo riportarci alla petcentuale onde essi Turono computati: e, allora,
ci accorgiamo che la sola traversata del Mediterraneo occidentale ha
sollevato un premic del 4 %, mentre dal « Golfe di Venczia » a Palma, esso
¢ stato contenuto nel 3 %: in un percorse di molto pit Breve si aveva una
concentrazione di rischio tale da compensare la esposizione maggiore a tuzti
i rischi che all'altro conseguiva dalla Tunghesza del tragitto. Ma occorre fare
altre considerazioni. Anzituito, due che fanno capo alla nave: quella del
secoudo viaggio rientrava nel gruppo delle navi venezianc ¢ genovesi, le
quali, sccondo quanto apprendiamo dal curteggio, eranc assai pit buone e
percio reststenti ed cfficienti rispetto a quelle spagnole (167); dalla preroga-
tiva suddetla, #1 arguisce, poi, una maggiore velocitd ('elemento che riduce
le distanze di tempo), della quale, d'altronde, testimoniz la durata del
viaggio, che & risultata quasi eguale a quella richiesta dalla nave di
Giovanni Marese, limitatamenie [ra Barcellona e Porto Pisano. Quindi, un
clemento che fa capo alla merce: I'essere { panni costretti in colli meno
ingombranti, il che, nella eventualith di sinistri, ne avrebbe facilitato il
salvataggio (mentre il minote ingombro nella stiva poleva influire sul
nolo) (168).

(165) Sccondo il computo da me fatte sui dali di enunciazionc della vettura
Prato-Bolognu (A, D. P., n. 311, ¢. 68).

(166) Si ricordi che la lana ricevuta dagli stabilimend, avanti di csscre
distribuita alle lavoruzioni, ha subita un calo del 46,636 %.

(167) Stolde di Lorenzo (il valentissime socic del Datini in Firenze) svverte
che le migliori assicuracioni, dalla Catalogna, si fanno per Genova ¢ Vinczia,
« assendo buoni navili (Intendi quelli genovesi ¢ veneziani) e bene in punto» (A, D.
P., n. 984, len. Firenze-Valenzy, 8.1(.1397).

(168) Si rammenti che le navi viaggiavano di sovente <«in conserva= e che,
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E superfluo ritornate sulle spese di vendita, dato che esse, nel prospet-
to comune, non si sono alfiancaie ad allee.

Circa gli imballaggi, la neita prevalenza di quelli di vendita si spiega
col pregio maggiore della cosa da proteggere, che significa costo pil elevato
degli ingredienti: da questo, il costo dei sacchi per la lana resta di molto
indietra, nonostante i disfacimenti e i rifacimenti ¢ i costi accessori adden-
satisti attorno ad essi.

Jindagine combinata delle spese Jocali non pud intcressare, data la
modestia delle medesime,

Mi soffermo ora, rapidamente, sulla colonna omogenea nei costi, per
riunirla in soli tre titoli:

1) materia prima alla « tosura » 16,741,732 %

2) trasformazione 44,598.103 %

3) traslazione della materia e del prodotto 58,660.165 %
100.000.000

Rinviande i commenti alla parte conclusiva di queste studio, non
posso fare a meno, intanto, di sottolineare come 1 costi mercantili siano
elevati: qui si rivelera la funzione del mercante,

5. Ora che abbiamo scorso ghi aspetti economici della Junga seric di
operazioni attraverso alle quali Ia lana prelevata dalla pecora raggiunge
Prato, vi viene trasformata e ritorna alle Baleari ¢ in terraflerma spagnola,
per dotarne le botteghe di tessuti, sorge spontanea la domanda: ¢ quanto
tempo hanna richiesto, nell’insieme e ciascuna di per sé, tutte quesie
operazioni?

Il fattore tempo negli studi di storia economica & del pari di grande
importanza ¢ singolarmente nel campo dell’industria — della quale soito
qucsto riguardo proprio nulla conosciama — tanto pit quando il suo
processo lo si comprenda fra quelli mercantili.

percid, ad ognuna pen sarebbe mancato, in caso di sinistro, if soccorso dellz altre,
chc si csplicava con il salvataggio parziale del carico.
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Attingendo ai libri di conto e al carteggio, anche questo tcrma potrd
trovare esauriente spiegazione: ¢, in ispecie per cid che & attinente ail’in-
dustria, ne trarrannc alimente le considerazioni attorno alla organizzazione
ed ai fenomeni di costo.

Per il caso dei sei panni di lana minorchina, ho riunito nel prospetto
adiscente i principali termini cronologici, richiamando 1a fonte, e pitt avanti
— per il solo settore industriale — i ha rappresentati con un diagramma,
affidando ls riproduzione della durata di ogni operazione ad un segmento
orizzontule interposto tra linee verticali in successione decadale (169).

Guardiamo la testa ¢ la coda del prospetto: sono intercorsi pitt di tre
anni ¢ mezzo da quando la Compagnia di Firenze, per quella di Prato, ha
commesso la lornilura della lana afla Compagnia di Maiorca, attraverso
quella di Rarcellona {170). Quella lectera, partita da Firenze il 15 novembre
1394, giunge a destinaziope soltanto il 19 gennaio 1395 (171) e, nel marzo,
Pordinazione & passata a Nofri di Bonaccorso, che organizza subito I'opera-
zione, mandando un suo rappresentante nell‘'Isola di Mingrce, con aliri
collaboratori: il primo maggio 1395 segna il principio della raccolta della
lana in Minorca. Ma, Pinclemenza del (empo [a ritardare Uaffare, secondo

(169) Quando di una operazione &€ comoscinta unicamente la data di resa del
scmilavoratn, ho segnato in corrispondenza un grosso punto. In fal caso, come in
quelio di eccesriva brevitd del segmento, 1a specificazione delfoperazione & sollostan-
te, con rinvic mediante una lettera. La partc tratggiale Jei segment sigoifica quella
congettura (per il seslo punno, nella orditura ¢ tessitura, ¢ per intero nella scelita e
divettatura). I « denll « dei xegmenti successivi alla filatura (dopo di che si delineano
i panni) rimandanc ai panni singoli, o meglio alla data jn cui ciascuno di essi superd
la lavorazione medesima. Ho omesso, beninleso, le malerie accessorie.

(170) La lettera che Firenzs ha scrilto direttamente a2 Palma & perduta; ma
siamo cgualmente in grado di seguire quests fase iniziale della operazione, attravetso
all‘altra lettera che Firenze ha diretto alla Compagnta di Burcellonm.

(171) 65 giornt & una durata eccezionale: normalmente il viaggio da Pisa a
Barccllona richiedeva meno di un nwese (il = record » che risulta dalle certe Datini &
di 14 glatni) ¢ da Firenze a Pisu lu posts impicgava di regola un giorno ¢ la merce
due ¢ tre; me & da lener presenic — ¢ guesta @ un‘alira faccia del fattore fempo —
In sosta nel porto d'imbarco, che qualche volta poteva ragpiungere anche i tremta
glorni.
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PROSPETTO CRONOLOGICO DELLE OPERAZIONI

Data DESCRIZIONE DELL'OPERAZIONE Fonte
A) APPROVVIGIONAMENTO DELLA LANA
139
15.X1 Firenze informa Barcellona della richiesta della fornitura di lana di Minorca 857, lett, Fir.-Barc,, 15.X1.1394
1395
19.1 Barcellona riceve la lettera suddetta
2.0 Barcellona trasmetle a Maiorca (Nofri di Bonaccorso) la commissione 1085, lent. Barc.-Maior., 29.111.1395
(R Maiorca invia Bernardo Portal a Minorca per la raccolta 886, let. Maior.-Barc., 1.V.95
LAY Maiorca: arriva la nave «Mareses (noleggiata per la lana e altro) 886, ibid., 6.V1.95
3.V Maiorca: la nave ottiene la licenza 886, ibid., 27.VIL95
24 Marioca: la nave parte per Minorca, per caricare 666, lett. Maiorc.-Fir., 29.V11.95
bi Minorca: la nave «Mareses inizia il viaggio, col carico di lana [ 2?2 z: g::r.c:arm!»‘:r“\?]
v Pefiiscola, scalo della nave «Mareses 434, lent. Barc.-Pisa, 9.VIII
12 634, lett. Barc.-Fir., 12.VIIl
2 Tortosa: scalo della nave eMarcse» [ 666, lett. Maior.-Fir., 22.VIIl
28 Barcellona: & in porto la nave «Mareses 634, lett. Barc -Fir., 28 VIII
21X Barcellona: la nave «Mareses parte per Porto Pisano 634, ibid., 1.IX; 434, lett. Barc.-
Pisa, 11X, 7.1X
12X (172) Porto Pisano: arriva la nave «Mareses 687, lett, Pisa-Fir., 12.X; 1061, lett.
Fir.-Maior., 17.X
17 Porto Pisano: la merce ¢ a terra 687, lett. Pisa-Fir., 17.X
19 Parto Pisano: inizio spedizione per carro a Pisa (sacchi 9 agnina) 398, ¢, 35t
41X Porto Pisano: ultima spedizione per barca a Pisa (sacchi 29 lana) 384, c. 13. 398, ¢. 35t
4 Pisa: & ultimato I'immagazzinamento di tutta la merce
13 Pisa: spedizione con mulo a Firenze di 4 balle di lana 1148, 13.X1.1395
16 Firenze: arrivo della partita suddetta 594, ¢, 941,
18 Firenze: arrivo di balle 1 di lana (173) Ihidem.
17 Pisa: spedizione con mulo di balle 1 di lana 1148, 17.X1 (2 titoli)
19 Firenze: arrivo della partita suddetta 594, c. 941,
17 Pisa: spedizicne con mulo di balle 11 (174) 1148, 17.X1 (3 titol)
18 Pisa spedizione con mulo di balle 1 1148, 18.X]
20 Firenze: arrivo della partita suddetta 594, c. 941,
139
14.1 Prato: arrivo delle 18 balle di lana 257, ¢ 2, 296, ¢. 26
B) TRASFORMAZIONE D'INDUSTRIA
mietd febbraio | Inizio consegna della lana dalla divettatura di bianco 267, c. 11
2411 Inizio restituzione (dal I lavoratore) Ibidem.
411 Fine restituzione (14 partite) Ibidem.
10 «Resa» dalla vergheggiatura (per soli 3 panni) 267, ¢. 17T
10 Tintura in turchino della lana per i 3 panni suddetti 280, ¢ 1
izi e peltinatura
i isdlsuimio gy 29 Pt 267, cc. 191, 23 e 24
2311 Prima resa dalla scapucciatura ;
8.Iv Ultima resa dalla scapucciatura ~ © PETOE) 267, cc. 191, 24
8 Unica resa dalla apenecchitura (1 partita) 267, ¢ 24
H] Unica resa dalla scegliatura palmella (1 partita) Ibidem.
2301 Inizio scardassatura palmella ,
12.Iv Fine scardassatura palmella (11 partte) 267, c 22t.
2511 Inizio filatura di
Vi Fine filatura di ,‘,s:::eh 75) (100 Pﬂ!ﬁm 272, cc. B, 9t, 121, 13 25
26.M Inizio filatura di lana :
8.V1(176) Fine filatura di lana (177) (29 partite) 272, ¢c.9, 13225
17.IV Inizio orditura 12 panno:  17-21.IV 267, c. 55t; 276, cc. 51 (per 5 pan-
18V Fine orditura quinto panno (178)  2° » 29.IV-5V ni), 8 (pel 6° panno, manca)
3 ow 12-15.V
4° 12-16.V
5% w 16-18.V
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segue: PROSPETTO CRONOLOGICO DELLE OPERAZIONI

Data DESCRIZIONE DELL'OPERAZIONE Fonte
211V Inizio fessifura 1° panno: 200V- 6V 276, cc. 6 (per 5 panni), 9 (pel 6°
v Fine fessitwra quinto panno (178)  2° » 5.18.V panno, manca)
o 15:26.V
42 5 16.V-9.VI
5% » 18.V-3.VI
Burro per la «bozima» 1° panno: 2.1V 311, ¢¢.30, 351, 471,
2% & 10.V
L 12.V
4 EAY |
5 » 18.V
122V Prima resa dizecolatura 1° panno (resa): 12,V 267, ce. 31, 37, 40, 4Ty, 511,
nv Fine dizecolatura ¥ » 20V
5% 0w v
4% 5.Vl
3* » 10.V1
6° » 2V
17.V Prima resa purgatura 19 panno (resa): 17.V 280, ¢. 21
26.V1 Fine purgatura 2° » 24V
3° o 30V
4° 6.V
3w 13.V1
6* » 26.V1
Sapone per la purgatura 12 panno (179): 18.V 303, ce. 101, 11,13t
2° » 7V
3 o» 2.V
4% » 8.VI
5° » 17.V1
6% 28V
BNV Prima resa riveditura 1° panno (resa): 25.V 267, cc. 351, 40, 471, 33, 54
il Fine riveditura 22 » 2V
3 e 6.Vl
4° 15.VI
5% » 20.V1
6° ERYI|
2V Prato chiede a Firenze se sodare i panni 699, lett. Prato-Fir., 2.V1.96
7 Prato informa Firenze sullo stato di lavorazione Ibid., 7.V1.
%.V Prima resa sodatura 1° panno (resa); 26,V 280, cc. 70, 701,
v Fine sodatura 22 v
3 6.VI
49 15.V1
5% » 20.VI
6° » 3.VI
Burro per la sodatura 1° panno (179): 26.V 311, 421, 47t, 54,
% » 5.Vl
L ?
4 15.VI
L L 21V
6 2 v
26.V Prima resa cimatura di molle 1% pann (resa): 26,V 280, ¢, 81
4.Vl Fine cimaiura di molle ¥ 4 A
3 » &Vl
£ 16.V1
5% » 2V
6° » 4.Vl
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segue: PROSPETTO CRONOLOGICO DELLE OPERAZIONI

Data DESCRIZIONE DELL'OPERAZIONE Fonte
26.V1 Prima resa cimatura di compiuto 1° panno: (resa) 26.VI 280, c. 81, 811,
6.VIl Fine cimatura di compiuto 2% » 26.V1
3% w 26.V1
4% » 271Vl
5 28.VI
6° » 6.Vl
7.V Tintura in smeraldino di 2 panni (180) 280, ¢ 2
8 Tintura in «pelo di lione» di | panno (181} Ihidem.
C) VENDITA DEI PANNI
5.VIl Acquisto invoglie (panno scarlattino) per l'imballaggio (182) 305, ¢ 2
l Acquisto bandinelle per I'imballaggio 303, c. 13
12 Acquisto corda e spago per I'imballaggio 311, ¢. 67t
12 Acquisto panno traliccio per |'imballaggio 303, ¢ I
12 Pagamento gabella di Prato 311, c. 68t
14 Prato: spedizione 8 Venezia, per Bologna 311, c. 68
17 Bologna: transito dei panni ed inoltro a Ferrara 524, lett. Bol.-Prato, 17.V11.95
18 Ferrara: transito ed inoltro a Venezia 649, lett. Ferr.-Fir., 19.VII-96
24 Venezia: carico sulla nave «Polo Rossor ¢ partenza di questa 1082, lett. Ven.-Maior., 24.V11.96
11X Maiorca: arrivo nave «Polo Rossos Ibid. (183): 666, lett. Maior.-Fir.,
8.1X.96; 1028, ¢. 100t.
4 Maiorca: discarica di una balla di 6 panni (di cui 3 snostris) 1028, ¢. 100t
7 Maiorca: la nave «P. Rosson prosegue per Valenza, con l'altra balla, di 5 panni (di | Ibid., c. 101; 1029, c. 10; 666, letr.
cui 3 «nostri») Maior.-Fir., 8.1X.96
14 Valenza: arrivo di detta nave e discarica di detta balla (184) 705, lew. Val.-Fir., 12.1X.96
1397
maggio Valenza: vendita di 2 panni (185) 257, ¢, 21; 945, cc. 121, 1521.;
306, c. &3t
4.Vl Maiorca: spedizione a Valenza dell'alira balla, di 6 panni 1029, c. 30
1398
13Vl Valenza: vendita di 2 panni 945, ¢. 175; 706, lett. Val.-Fir.,
1.VIIL98; 306, c. 94
4Vl Maiorca: vendita degli ultimi 2 panni (rispediti quivi da Valenza) 1010, ¢. 366; 577, cc. 149, 150;
306, c. 831,

(172) Questa data si coglic dal tergo della lettera da Barcellona inviata a Pisa, che ha viaggiato sulla stessa nave: era norma, infatti, annotare
su ogni lettera la data di arrivo (A.D.P., n. 434, lerr, Barc,-Pisa, 1,9,1395). Tutto cid, sempre che la lettera non sia stata trattenuta a Porto Pisano.

(173) Non si conosce la data di partenza da Pisa di l.quesm carico, essendo perduto il relativo «mandaton.

(174) Qui non sappiamo, invece, la data di arrivo a , per omissione nel «Quaderno di balles (A,D.P., n. 594, c. 94t). Faccio osservare
che le |1 balle sono state affidate a tre vetturali, uno dei quali — lacopo di Martino — & il medesimo delle prime due spedizioni, effettuate da Pisa il
13: egli, pertanto, & di nuovo sullo stesso itinerario dopo soli 5 giorni: ma, ancor pili interessante, & da notare come costui, giunto a Firenze il 16 (se
ncwgiamo — il che si pud fare attendibilmente — la data di registrazione del costo in A.D.P., n. 594, c. 94t, quale data di arrivo a Firenze), dopo
due giorni npﬁm, da inizio ad un ulteriore viaggio da Pisa.

(175) La prima resa & del 30 marzo (A.D.P., n, 272, ¢, 81).

(176) Questa data & stata da me congetturata, trascurando quella del 12 luglio, che si ripete duc volte, la quale non ¢ accettabile, in quanto
allora vi erano chiuse tutte le operazioni successive. Tali due partite di filato (che pesarono complessivamente lib. 33.9, A.D.P., n. 272, c. 13) andarono
verosimilmente a costituire il «soperchion (che pesd lib. 52, A.D.P., n. 246, ¢. 324,

(177) La prima resa & del 14 aprile (A.D.P., n. 272, ¢. 9).

(178) Nulla si sa del sesto panno.

(179) Sono le date di liquidazione (ciot, accreditamento dei fornitori).

(180) Deve essere certamente la data di liquidazione (ciog, accreditamento dei fornitori).

(181) Dev'essere certamente la data di ultimazione delloperazione,

(182) 1l «legaggion appare registrato sotio la medesima data; ma & evidente che si era principiato 'acquisto delle invoglie avanti di confezionare le balle.

(183) [ appunto questa lettera, che ha viaggiato con la merce, ad informarci, della data di arrivo, la quale, come di consueto, vi & stata annotata
dal destinatario.

(184) Questa data & incerta.

(185) Questa data, al pari di tutte quelle delle vendite, & circondata da parecchi dubbi: essenda costume di compiere le registrazioni sotto la
data di scadenza dell'obbligazione (e, difarti, l'intestatario di conto, ossia il cliente, «deve dares sotto quella data),
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quanto apprendiamo da altte lettere e, sopratiutte, & la burocrazia maior-
china, per il rilascio della licenza, che fa dilazionarc olire la partenza
de] catico: [a nave noleggiata per questa e altra meree si ferma vanamente,
per 31 giomi, nell'Iscla maggiore, avanti i raggiungere Minorca.

11 29 luglic, finalmente, la nave salpa, dirigendosi verso la « Riviera »
catelana, per il porto laniero forse pill importante di Spagna (Pefiiscola, che
alle sue spalle aveva, a brevc distanza, i centri di abbondantissima produ-
zione di San Matico, Salsadella, Morella, ecc.); sono passati sette mesi e
mezzo — ma forse pit, perché ci manca la prima lettera in merito al-
Pordinazione — da quando Firenze ha richiesto la lana; ma d’altra par-
te, la « tosura» non poteva svolgersi che nelln primavera e il ritardo
nell’inoltro del carico & prevalentermente casuale.

Gli scali di Pefiiscola, Tortosa e Barcellona assorbono circa un mese
per il completamento del carico. 11 viaggio, in un momento in cul i pericoli
erano intensissimi, dura parecchio: quasi 40 giorni.

Le insidie a Porto Pisano fanno tardare ancora la discarica e, soltanto
a sette giorni 0 pidt dall’arrive della nave, pud cominciare la spedizione per
Pisa, dapprima per via terra e, quindi, per via acqua. Dieci giorni di sosta
pisana sono necessari per riordinare tutie le balle ¢ distingucrle in due Jotti,
a seconda dci clienti.

1l trasporto da Pisa a Firenze ¢ molto sollecito: sia perché ciascun
vetturale supera il tragitto in dug o tre giorni, sia perché le partenzc
ricorrono ogni giorna e pi volie nello stesso giorno (188).

La Compagnia di Ficenze cura slire operazioni e, il 14 gennaio 1396,
ia lana perviene a Prato: dapo 14 mesi dalle lettera che Firenze invido a
Barcellona. Non sappiamo nulla della diveltatura semplice e della scelta
delle lane, che portd alla formazione delle quattro qualitd, tanto bene
definite dai valori unitari onde le si attribuirono alle lavorazioni,

Tutto cid &, comunque, avvenuto in un mese circa: dato che il 24

(186) La linea Pisa-Firenze & certamente una delle pil battute del Mediceva e
pud beneficiare di una eccellente organizzazione: cfr. il seitore » trasporti» della
Mostra deil’Archivio Datini e, in ispecie, 1l suo Catalogo. [ll < Catalogo s della
Mastra dell’Archivico Datini di Prato non fu pubblicato 2 fu sostituito, nei progetti
dell’Autorc, con uno studio generale di cui € uscito solo il 1 volume, v. F. MELIs,
Aspetti della vita econuvmica medievale (Shudi neli’Archivio Datint di Prato), Siena
1962. N.d.CJ. .
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febbraio il primo lavoratore restituisce all’imprenditore il primo quantitati-
vo di lana divettata di bianco.

Possiamo, con verosimiglianza, far cadere, adunque, 1a data di apertu-
ra delle operazioni di industria attorno alla metd di febbraio.

La divettatura di bianca & statg ultimala i1 4 marzo, con l'intervento di
14 unitd personali (fra cui anche garzoni di bottega); durante il suo
svolgimento sembra non abbia avuto luogo nessun'altra operazione.

I1 10 marzo & pia restituita, vergheggiata, la paric della lana che deve
essere tinta di turchine e lo slesso giorno viene espletata questa operazianc
(da un'altra azienda datiniana: la Compagnia di Francesco di Marco e
Niccold di Piero, « tintori di guado e arte maggiore »).

Dopo otto giorni di stasi, succedono la scamatatura e pettinatura, che
si concludene 1'8 aprile (21 giorni, con 29 unitd personali): ncl fratternpo
vengono intraprese anche la scapucciatura, P'spenecchiatura ¢ la scelia della
padmella, che si esauriscono sotto la stessa data delle altre (vi attendono
cinque unitd personali}. Mentre V'imprenditore tiene dietro a queste cinque
operazioni, trova modo, il 23 marzo, di far principiare la scardassalurn {che
dura 20 giotni, attraverso a undicl unitad personali) e il 25 e 26 marzo di
dare I'avviv alle operazioni pill prolungate e piti frazionate: la filatura di
stame (la cui prima resa ¢ del 30 marzo) e la filatura di lana (la cui prima
resa G del 14 aprile).

Sonc ¢ operazioni di durata nettamente pil lunga (si eoncludono en-
trambe I'8 giugno (187), richiedendo, perci®, rispettivamente, 75 & 74
giorni}, per varic ragioni: in primo luogo, 'eccessivo frazionamento fra i
lavoratori (per la filatura di stame, Inftervengono 100 unitid personali, con
98 personc diverse; per la filatura di lana, 29 unitd, con 25 persone) e,
sussidiariamente, la totevole ampiczzy della zona, in cui per queste opera-
ziont la fabbtica si dissemina, Tutto cid — lo sotiolineo di sfuggita — non
pud nom importare, aliresi, un aggravio pure sensibile dei costi, specialmen-
te quando si tengano presenti i guaniitativi irrisori in cvi viene ridotta
ciascuna guota: la stragrande maggioranza di tale quantitativo, nalla filatu-
ra di stame, & di Jib. 1,2, ma, in una circostanza, scende anche al di sotto
di 1 lib. (188); per la lana, essendo minare il frazionamento, sono meno
tenui i quantitafivi, ove la media si stabilizza attorno a 15 lib.

{187} V. nota 178.
(188) A. D. P, n. 272, cc. 81, 12, 12t, 13.
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I1 territorio di disseminazione consiste in una striscia — Pho accennata
— che va da Vinei a Montecuceoli, superando, adunque, il Montalbano e la
piana del Bisenzio e penetrando nella vallata di questo fiume. Per Ia
filatura di stame, e 98 persone intervenute sono quasi tutte donne; ben 43
risiedano a Cerreto (in Val di Biscnzio, sulla destra) e 17 a Vinci (189);
soltanto 24 abitavano localita site verosimilmente in Prato o localith sco-
nosciute; ma un ramo si spingeva anche nella vatlata di Calenzano (Val di
Marina), 2 Volmiano, a Carraia, cce. In quest’ultima vallata si trova la
quasi totalitd dei filatori di lana che non abitano in Prato: 8 stavano a
Calenzano o nelle immediate vicinanze, 4 a Carraia, 2 3 Sommaia, 1 nel
« padule » di Sesto Fiorentino (190); ma si giunge persino ad affacciarst nel
Mugello, a Trebbio, nei pressi di Cafaggiolo.

Mano a mano che i filati ailluiscono all’opificio, vengono passati
all’orditura e alla tessitura, che cominciano, infatti, il 17 e il 21 aprile,
nell'ordine.

Ora, le unitd personali corrispondonc alle nuove, ben definite unith
reali, ciod, i panni, eppertanio, sono in numero di sei: sempre le stesse
persone, per 'orditura (191), mentre, per la tessitura, sono due persone ad
agire (192).

Non si sa csaltamenic quando siano terminatc quesic due operazioni,
per la mancanza di dati sull’ultimo panno del gruppo: comunque, il limite
superiore per la tessitura si pud stabilire anteriormente al 22 givgno, poiché
in tal giormo si conclude la operazionc successiva (la dizecolatura), e pi
precisamente attorno al 18 giugno, badando agli scostamenti nella resa della
tessitira ed in quella della dizecolatura, Per l'orditura ho presunto la
conclusione al 25 maggio. Nell'insieme, possiamo dire che 'orditura ha ri-
chiesto 38 giorni circa e la tessitura 58 giorni circa. Tanto per Vorditlura,
quanio per la tessitura, siamo in grado di conoscerc la durata delle opera-
zioni su ogni panno: Vorditura richiede da 2 a 6 glorni di Javoro, per pan-
no; la tessitura da 11 a 24.

(189) Come per gli aliri paesi, molli operatori abitavano nel contado, in luoghi
che ancora oggl recano quegli stessi nomi datl nel libro dei filatori e che consistono
in una casa. o in un aggregato di due o tre. al massime.

(190 A.D. P, n 272, e¢. 9, 13.

(141) Almene per 1 5 panni documentatl detlagliemente,

(192) Sempre per i soli 5 panni documentati.
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Scorrendo la tabella cronologica, vediamo come il burra per la « bozi-
ma » intervenga all'inizio delle tessitura di ciascun panno e anche antoce-
dentemenie.

Appena la tessitura licenzia un pannp, subentra la dizecolatu-
r¢ (& avviata il 12 maggio). Si osservino le date di inizio di questa
operazione per ogni panno, in reluzione con quelle di conchiusione della
tessitura, € si potranno stabilive aliri intervalli di tempo interessanti (che il
lettore, def resto, desumerh da sé, da pilt punti del prospetto e del grafico):
non dalla durata di ogni operazione, ma dalla ampiezza della sosta fra
un'cperazione e ['altra, che pure & un elemento significativo, Talvolta,
all'imprenditore & concesso di far procedere il panno, oltre la tessitura, con
un solo giorno di arresto ¢ LaPaltra deve attendere — forse perché il centro
cperativo successive non & disposto ad accoglierlo — 6 giomi.

La dizecolatura, essendo ancorata alla tessitura, non pud esaurirsi in
un intervallo breve di tempo; perd, dato che & cominciala piir tardi, viene
espletata in 41 giorni,

Per 36 piomi, alla operazione di dizecolatura & parallela quella di
purgatura, con una postergazione iniziale di 5 giorni ed una prosecuzionc
finale di 4 (per cui la purgatura occupa 40 giorni), lc quali stanmo a
denotsre Ia durata media ¢ della inoperosita e della purgatura (193).

Leggermente differita (di & giorni), & la riveditura, il cui intervallo di
tempo ¢ pressoché coincidente con quelli (apertisi il 26 maggio) nei queli si
svolgonu la sodatura € la cimatura di molle.

- Quando, poi, quasi tutti i panni sono stati resi da queste lavorazioni
accavallantisi, interviene la cimatura di compiuto, che predispore le cose
alla operazione di suggello del ciclo, la tintura, della quale, perd, conoscia-
mo due date, senza l'allacciamento al momento dell’cperazione; ma, &
probabile che sotto di quelle sia stata appunto ultimatz ’operazione.

Si osservino le date afferenti ai singoli panni, insieme a quelle dell’im-
piego del sapone, per la purgatura, e del burro, per la sodatura, e si
comprendera la rapiditi onde un panno passava da una lavorazione all'altra,
per queste operazioni alfidatc a ¢lementt accentrati almeno fra le mura
cittadine e, in qualche caso, fra le mura della fabbrica. Prendiamo ad
escmpio il sccondo panne, che, immesso il 29 aprile, allo stato di fFilato,

{193) Si rammenti che 1= date del prospetto sona quelle di ullitnazione (resu)
defla lavoraczionc di ciascun panmo.
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nell'arditura, ne sorte il 5 maggio; lo stesso giotno passa alla tessitura, che
lo impegna sino al 18, applicandovi, il 10, il burro; il 20 maggio, ha
superato la dizecolatura e il 24 la purgatura, cui concorre il sapone il
27 (194); il 2 giugno & sollomesso alla riveditura e, il 5, alla sodatura, che
richiede, nello stesso giorno, il burre; il 7 giugno, entra nella cimarura di
molle, della quale mon sappiamo la data di ultimaziene; il 26 giugno,
infine, & sottoposto alla cimatura di compiuto; non sottostd alla tintura,
perche, essendo di quelli turchini, fu dotato del colore prima ancora della
filatura. :

Non era completato Fintero ciclo della produzione, quando gl& il 5
luglio, comincia 1'approntamento dei mezzi per imballare i panni ¢ spedirki
a Venezia. .

I1 14 luglio, in due balle, i panni prendevana la via di Venczia: erano
trescorsi esattamente eei mesi, da quando [a materia non trasformata aveva
viaggiato @ dorso di mule per raggiungere la fabbrica. Sef mesi, adunque, il
tempo richiesto per la produzione di questi panni, mentre altvi, con tipt di
lana eguale e diversa, erano pure in fabbrica, per diffondersi, poi, in gran
parte del Mediterraneo.

Sollecitumente viene raggiunta la Laguna, pur col cambiamento di
mezzo a Bologna ¢ Ferrara: e sollecitamente viene intrapreso il viaggio
marittimo, il 24 luglio.

Un anno avarti, Ja lana era stata stivata nell'imbarcazione che avrebbe
dovuto trasportarla in Toscana.

Il peniplo d'ltalia € le varie centinaia di chilometri ultetiori vengonn
superati in 38 giorni ¢ il prima settembre del 1396 si apre 'agitato periodo
per il collocamento del prodotto.

Mai, secondo il carleggio che a Fircnze e a Prato & pervenuto da
Maiorca, fra il 1392 ¢ il 1410, e da Valenza, fra il 1385-¢ il 1410, si era
verificata una situazione generale di mercato come quella in cui si svolsero
i tentativi di vendita di quei panni: una fiera pestilenza aveva decimato la
popolazione e la sfavorevole situazione politica portato a un gravissimo
ristagno degli affarl; si aggiunga, poi, il non gradimento dei colori delle
pezze. .

(194) Siccomk lc date relative all'immissione del sapone sono quelle di
accreditamente dei Totnilori, guclla di cul sopra, al pari delle alire, & da anticiparsi:
cd invers non & ammissibile che il sapone sia stato ceduto all’operazione dopo 11
completimenta di esga. .
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Per questi motivi, Maiorca respinge, per molti mesi, i panni: tanto che
anche la seconda balla deve proseguire per Valenza, ave, per la situazione,
pure sfavorevole, dopo la vendita dei primi due panni — avvenuta proha-
bilmente nel maggio del 1397 — &i deve attendere il giugno del 1398;
quindi, il « visceldarsi » della piazza maiorchina richiama col2 i due restanti
panni, che, ai primi di Iuglio dello stesso anno, vengouo finalmente
esauriti: duc anni avanti, nel magazzino della Compagnia industriale se ne
stavano confezionando i colli.

Da quando la Compagnia pratese ha csternato alla Compagnia fiare-
tina l'intendimento di metlere in lavorazione della lana di Minorca (la qual
cosa ssra accaduta ai primi di novembre del 1394), sono, percid, trascorsi
circa quatiro anni, per realizzare il ricavo; me, come si & visto, pitt della
meta di tale tempo 2 stata imposta dal collocamento, che & avvenuto in
condizioni eccezionali, seppure non infrequenti, su ogni mercato medieva-
le (195).

6. 1 dad sin qui esposti — talvolta precedutl da elaborazioni e
accompagnati da illustrazioni — sono di per sé stessi conclusivi: avendo
inteso, infatti, di studiere gli aspetti quantitativi — sia per i mezz
economici assorbiti, sia per il tempo richiesto (termini che sono in stretta
correlazione) — nelle manifestazioni del fenomeno industriale della lana,
inquadralo in quelli mercantili dell’approvvigionamento della materia e
defla esitazione del prodotto, quale strumento pid efficace del numero?

Ma, perché essi siano davvero conclusivi e consentano generalizzaziont,
devono esscre sottoposti ad una critica severa, al fine di spogliarli di cid che
vi & di eccezionale, tanto favorevolmente, quanto sfavorevolmente: e, per
compiere tale operazione & indispensabile chiamare in causa espressioni con-
simili del fenomeno, secondo gli elementi gia acquisiti alla scienza ¢ quelli
del ‘getto recente d’archivio.

Infine, quando si sia riusciti a condensarc in pochissimi dati i risultati

(195) Si potri obiettare che avrei dovulo scegliere una combinazion2 con
vendita in ambiente normale; ma devo rilevare che, a parte il fano che due dei punnj
furono esitati abbasianza presto (si ricordi cha non trattavasi di forniture su
commissione}, ic doverc badare anche agll altri rami della combinazione (I*acquisto
della: materia), con il difficoltoso traguardo della.. pecora: la yual cosa non veniva
offerta dallc rimanenti combinazioni di panni buoni (non {irissimi, come quelli tratii
dalla 1zna inglese) ed esportati al’estevo.
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di questo lavore — ¢ quando, percid, attenuandosi e sfumendosi i partico-
lari, acquistano netta prevalenza i contorni (come s¢ l'osservatorio fosse
spostato a grande altezza), tra i quali soltanto pud avere senso Paccosta-
mento fra il pussato e il presente — giovera azzardare il raffronto con i
dati di oggi della stessa indole: per riportarci all’affascinante probiema
della evoluzivne civile, anche in questo campa.

11 camming seguito «alls lana, dapprima, e dal manufatto, poi, senza
escludere, bene inteso, il tratto intermedio — in cui si @ compiuta Ia
trasformazione — &, indubbiamente, tortuoso e pud racchiudere elementi
anormali, irvegolari.

Cominciamo con l'accertare — man mane che i tre sellori ritornano
sotlo esame — le situazioni anormali € tentiamo di stabilire come esse
abbiano influito sullo svolgimento del fenomeno, isolandome, infine, le
conseguenze.

Siamo subito colpiti dalla novitd della conoscenza dei costi alla
raccolta, in una localita delle meno studiate per il suo passato medievale e
la quale, per giunta, appunto, penetriamo fin nelle suc campagne ¢ nelle
sue ondulazioni, a rintracciarvi la pecora.

1l ricorso a Minorca per questa merce era occasionale, o quella zona la
inviava abitualmente sulle correnti degli scambi internazionali?

E sarh saldo e attendibile un sistema di costi che sprigiona da una
operazione ¢osl poco nota e suscettibile di estrinsecazioni disparate?

Le carie Datini, che costituiscono la documentazione fondameniale per
Feconomia del bacino occidentale del Mediterranco — che io chiamerei
« bacino della lana », per la straordinaria preminenza di questa materia nei
traffici (198), cosi come a quello orientale darei il nome di « bacing delle
spezie » — sono assolutamente decisive per la concscenza di tutti i centri
produttivi della ambita matetia prima ¢ per ricostruire i movimenti di essa,
con l'mprescindibile corredo del dato quantitativa, che, per il peso, signifi-
ca da una parte, entild della produzione € contribuic alle correnti mercan-
tili e, dall’altra, la capacita di assorbimento delle industrie destinatarie,
mentre pitt specialmente i prezzi, se relativi, consentono di graduarla per

(196) Si tenga presente che, in guel bacino, non sola circolavano le Jane
spagnole, ma anche quelle della spondz settentrionale (Provenza) & meridionale
(Barberia} e quelle inglesi, che seguivano tanto la via di Gibilterra, quanto della
Provenza.
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qualith (oltre, beninteso, a futti gli altri studi che traggono alimento dalle
cognizioni sui prezzi) ¢, se assoluti, di precisarne il volume nelle bilancie
commerciali dei paesi.

1 fiorentini € i toscani in genere la facevano da padromi nelle transa-
zioni di questa maleria; ¢ per convogliarla nelle loro industric ¢ contenen-
dosi pel solo atto mercantile,

Ebbene, la produzione di Minorca era copiosa — e dird injensissima,
se badiamo alla superficie del paese — ¢ veniva diffusa in tutte le regioni
pitt ricche d’Ttalia, la Toscana e il Sculentrione, ¢ specialmente nella prima:
¢id perché, a Firenze, avanti a tutto stava la domanda dclly materia
principale piu pregiata, cosl come, del resto, di tutte e altre materie che
Parie dellz lana richiedeva: abbiamo notato, difatti, quando ¢i siamo posti
sull'uscio della fabbrica pratese ad osservare Je lane che vi venivanc
introdotte, come Ja lana minorchina fosse preceduta in honta solianto da
quella di Cotswolds. Una fana, pertanto, fine, ricercatissima sui mercati
toscani: i quali rappresentano il termometro della economia lanicra medie-
vale,

A quanto io sappia, Prato & l'unica cittd italiana che abbia tentato di
avvicinare ['altissimo livello — di pregio — ¢ Yassortimento della produ-
zione laniera fiorentina: ed & con tale obiettivo che la Compagnia diretta
da Agnolo di Niceeld si adopera nella lavorazione di tutte le lane forestiere
d'occidente, cid che le consente di rendere completo il repertorio dei suoi
prodotti: per i quali, se & notevole la constatazione della esportazione nella
pianura padana e in Ispagna (ma anche in altre localitd del Mediterraneo),
ancor pid lo & quella def collovamento a Firenze. E in Prato, l’amenda
datiniana non ¢ la sola che agisca in tal guisa.

Lo studio di operazioni appoggiate sulla lana di Minorea, dunque, si
fonda su una materia ricercata, di qualith superiore alla media e diffusa in
Toscana.

Poiché nel considerare il commercic della luna ¢ravame abituati ad
iniziarne l'esame nei porti di afflusso dall'interna e soltanio in quelli
principali (197), il fatto di risalire alla « tosatura » pottebbe sembiare una
eccezione o uno spunto di curiosith: invece, essa & loperszione che

(197} Cosi la- lana di 5. Matteo, di solito, veniva considerata nei porti- di
Valenza ¢ di Barcellona, menlre essa reggiungeva il mare normuimente .a l‘cﬁincula o
a Tortosa.
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dovrebbe sempre essere assunta per base, si da costituire la regola in ogni
indagine di qucsto ordine,

Si tratta, in veritd, dei dati puri, i dati pit schiett, cosi come lo sono
guelli fissati alla conclusione del cicle industriale: sono, infatti, colleziona-
ti, € gli uni ¢ gli altri, alla fonte viva del processo, il quale, nel primo caso,
¢ quello di appravvigionamento (che immediatamente potra prosegutre ‘con
I'industria) e, nel secondo, & quello di ¢ollocamento del prodotto: in
entrambe le circostanze nei fissiamo il risultato di un atto di produzionc e
intendiamo di scguirlo nel nuovo atto di produzione che prende le mosse
unicamente da guello stadio, da quella condizione.

E non sono rari i casi di documentazione del generc: &, tuttavia,
indispensabilc riportarci a contatto diretto con Pattivith di una grossa
compagnia: perché erano sole le grandi compagnie che, agendo nel pilt
vicino emporic marittimo, organizzavano da esso la raccolta della lana
presso 1 paston, frequentemente accompagnando i pastori presse il gregge, o
addirittura tensvane in permanenza un lore incaricato in quel centro (198),

L'operazione qui presentata & stata tale da rendere la lana a bordo
della nave in partenza da Minorca con un aggravic del costo originario
dell’11,18 %, di cui 3,14 per provvigioni a Minerca ¢ alla Compagnia di
Maiorca (per metd circa dell’alira), che aveva predisposto V'operazione. Si
tratta di un onere molto limitato, in ispacie quando st rammenti che si
meticva in movimento del personale, il quale daveva raggiungere i diverst
luoghi, provvedersi dell’imballaggio € porvi Ja materia, trasportarla per
riunirla nel porto d’imbarco, usufruire di magazzint, sopportare oneri
fiscali, ecc.; senza trascurare 1] non disprezzabile vantaggio che tale control-

{198) Tn San Matteo, ad esempio, il sistema di aziende Datini aveva pressoché
stabilmente Tuecio di Gennaio, della cui attiviid ¢ giente sine a nol un registro
apposita: A. D. P, n. 938, « Libto di San Matteo tenuto da Tuccio di Gennaio ».
Abbiamo visty come da Maiorca venlsse inviatdo a Minorca, all’occorrenza, Bernardo
Portal: & posso aggiungere che eid accadeva ad ogni « tasurs» {A. D. P., n. 667, [eft.
Maiorca-Firenze, 20.10.1399; n. 1011, < Libro prandc bianco scgn. E » della Comp. di
Maioren, cc. 393¢, 396t, 597t, 484t, 488t, ecc.; n. 1019, « Memvoriale segn. E# della
Comp, di Meiorca, cc. 42t, 68, 51, 154t, 155, 1351, 156, ecc,). Cosi per la Proven-
za, la Comp. di Avignone si avvale dell'opera di Matieo Benini di Atles; per le Jane
inglcsi agiscono le Compagnie fiorentine di Londra {soprattuito quella dei Tornabuo-
ni, della cui attivilé di tal sorle abbiamo documentazione anche in A. F. L. A, n. 46,
cc, 33, 631, B4, 74, 85, 94t, 95, 149, 1581, 159, ¢ di quella dei Vetton, pure in Ibidem,
oc, 86 911, 130),
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lo attuato sul posto offriva occasicne ad ortenere beni migliori ¢ prezzi pil
favorevoli,

Le molte operazioni risultanti dai registri di Maiorca & da quelli delle
compagnie acquirenti confermano in 10-12 il tassa percentuale d'incidenza
sul costo alla «tosura», di tutie le operazioni di raccolta sino alo sti-
vaggio della merce (199).

Per raggiungere Firenze, la lana ha percorso la strada normele di Pisa:
ma, fino a qual punto si pud parlare di normalith di questa strada, in puisa
da assumerc i costi, che ne misurano le teppe ¢ gli aspetti diversi, come
regolari e normativi?

Fra Firenze e la Catalogna, come del resto per ogni comunicazione
ulttamarina dallinterno della Toscana, Vitinerario aveva il suo vaposaldo
nel binomio Pisa-Porto Pisano, e tale via, quando mon vi erano impedimenti
dal mare e Pisa era praticabile, costituiva una comunicazione idesle: per
la sicurezza e J¢ dotazioni del porto di mare, per 'aitrezzatura del porto
fluviale (il potrto in Pisa « tra’ du' ponti ») e per l'organizzazione perfetta
dei collegamenti con le cittd dell’interno e specialmente con Firenze,

Ma ¢ inutile ricordare le situazioni marittime (soprattutto i contrasti
con Genava, acl periodo da noi osservato, quando nella Superba domina il
Boucicault), che ricntrano nel pift vasto tema della mancanza di una flotta
proptia per le cittd toscane, dopo la scomparsa di quella pisana, giacché —
eccettuatt i periodi di fotta aperta — essi si risolvevano sempre sollecita-
mente: se forte era, infatli, la domanda dei noleggi da parte fiorentina e
toscana in genere, non meno forte ne cra Vofferta dei detentori di mezzi,
poiché l'impulso apportato dalla Toscana alla mercatura e navigazionc era
cospicuo ¢, pet alcuni sviluppi, determinante (cosi, ad esempio, alle Baleari,
ove si saldavano le comunicazioni fra il Mediterraneo centrale e occidentale
¢ il Mare del Nord); lasciamo stare, del pari, le ondate corsarcsche, che
influivano precipuamente sul fattore ccomomico attraverso Ia leva delle
assicurazioni: e portiamoci sulla rotta interna per Firenze. Ebbene, insisto

(199) A.D. P., n. 667, lett. Maiorca-Firenze, 20.10,1399; n. 1010, cc, 304, 390,
401; n. 10U, ce. 330, 351, 357, 397, 398, 473, 482, 483, 484, 485, 486, 489, 450, 497,
507, ece. Il costo della raccolta pud scendere, quando si trattl di forti quantitativi che
vengono accenitatl con dispendio di tempo e di mezzi proporzionalmenie minori e
speclalmente gquando non ziano eccessivaments frazionati i luoghi di produzione e
quindi di prelievo della materia, Nella Mostry cit. fisurano le comparazioni fra i
costi di traslazione dai diversi centri & produzione lanjers dell’Occidente.
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sull'asserzione che la comunicazione Pisa-Fitenze attingeva la perfezicne,
dalla eccezionale prontezze e capacity di inoliro, relativa velocity, piena
sicurczza, madici costi di trasporti e di pedaggi ¢, soprattutlo, dalla
sufficiente stabilitd dei prezzi (200).

Ben differente & la siluazione, allorché Firenze si deve rivolgere ad
altri porti tirrenici (¢ pure adriatici, quando & costretta a ragpiungere il
mare, non scle a Venezia, ma anche a Fano o a Rimini {201); le merci
giacciono a lunge sulle banchine o nei magnzzini dei porti, con pronunciata
richiesta del servigio di trasporto, che fa salire J¢ pretese dei vetturali, e
con grave disagio sulla celerita di esso, nonostante che la deviazione
tirrenica possa avere appena raddoppiato o triplicato il modesto numero di
giorni (2 o 3), con il quale qualsiasi merce si trasferiva da Pisa a
Firenze (202).

E come, considerando | trasporti fra Pisa e Firenzc, ho accennato alla
modicitd degli oneri fiscali di transito (esclusi quelli del capolinea pisano,
di cui dird fra breve), giudicando le deviazioni dei traifici, bisogna badare
appunio anche agli oneri fiscali: i costi di collepamento da una citta
all’altra costituiscono, infattl, un sistema ove il costo del mero trasportio &
in connessione con i costi dei servizi delle basi, i costi delle assicurazioni,
da cui non si pud prescindere, i costi fiscali, ecc. (203).

{200} Per particolari, cfr, il mio art, sulla « Distrazione dei traffici da Pisa ».
[V. nota 43. Nd.C.].

(201) A. D. P., n. 558, « Libro grande rosso segn. E » della Comp. di Firenzz,
cc. 330, 343, 345, 352; n. 559, « Libro grandc bianco segn. Fw» della Comp. di
Firenze, cc. 22, 24, 26, 49, 70, 88, 90, 100, 110, 202, 236, 276, 279, 2&1; n. 565, cc.
1011, 103 109, 117, 125, 134L, 153t, 154: n. 5764, cc. 4771, 488, 404t, 5061, 507 n. 577,
cc. 21, 24t, 66, 72t, B4, 87t, Y3, 94¢, 99, 1DIt, 10Rt, 110, 129, 129t, 13D, 149¢; n. 578,
¢« Mcmoriale segn, FF » della Comp. di Firenze cc. 9, 125t, 1261, 127, 127¢, 128, 132t,
133, 134, 135, 1401, 142, ecc.

(202) Le merci andayano da Piombinop 4 Firepze anche in 4 giomi ¢ lo stesso
nel percorso inverso; ma quanti giorni uvevano stteso nel porta 1'ayvia, la proscouzio-
ne per Firemze ¢ quanti giorni avevano siteso in Firenze di intraprendere il viaggio e
con quanii giorni Ji anticipo raggiungevano il mare rispetto alla partenza della nave?
La rapiditd dei trasporti &, in fatti, funzione di alméno due variabili: non soltanto
della durata del tragitto, henst anche della amplezza dells giacenze nei capilinea e
nelle poste (cfr. il mio artic. cit.).

{203) Prendo ancora ad esempio i caso di Piombino: quando I'Appianc he
concesso questa base o Firenze, cul & gssolutamente impedita Pisa, non & tanto
I'aggravio del trasporto — che, spesso, non arriva al (riple di quello della via breve
— quanto la forle gabella, che costui impene ed alla quale Firenze non pud sfuggire,
non essendole ¢onsentitu 'alicrnativa della scelta,
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La comunicazionc fra Pisa ¢ Tirenze &, adunque, perfetta sotto tutti i
Hguardi, ¢ solo pud peccare nel suo caposaldo di Pisa: quando questa, in
lotta con Firenze, frappone le barriere doganali di altczza tale, che,
aggiunie al puro, modico prezzo del frasporto, sovrastano di gren lunga i
costi degli allacciamenti al mare su gualsiasi altra strada: tanto ad avest
del’Appennino, quanto, persino, ad est.

Lo stato di normalitd nei trasporti fra Firenze ¢ la Catalogna devesi
ricercare, percid, nella condizione dei rapporti fra Pisa e Firenze: quando
la gabella pisana si mantiene in misura modesta, i traffici si svalgono
intensissimi ¢ le serie dei costi che vi si riconnettono sono davvero
moderate; ¢ senza dubbio molto tenui, allorché si considering la brevita,
speditezza e regolarita del scrviglo,

Il momento da noi osservato & uno dci pid favorevoli: i pisani
ambiscono allora (per poco tempo, ahimé, ché essi stessi, prima, ¢ I Visconti,
fra non breve, allereranno la situazione in manicra definitiva) alla pratica
assidua del loro emporio da paric dei Forentini ed offrono pitt grandi
Vantaggl ‘

Pertanto, possiamo dite che & la tappa pisana a fare il buono e il
cattivo tempo nelle comunicazioni fra i.sa ¢ il Mediterranea occidentale: |
costi dei trasporti, per il tratto terrestre, sono estremamente bassi e circa gli
altri — quelli per I'oltremare — i prezzi oscillano spesso, con una tendenza
alle posizioni pih alte, specialmenic pcr la fortissima richiesta che del
servigio proviene dall'intcrno: a Pisa il compito di effettuare 1a congiunzio-
ne di queste due comunicazioni (Fircnze-costa italiana ¢ costa italia-
na-Spagna) o di impome ]'allacciamento su un altro porto,

La traslazion¢ della lana a Prato, che qui ho esaminato, si svolge in
condizioni normali in tuite le sue tappe: in guella marittima soltanto figura
I’aggravio eccezionale della scorta armata (1,62 % del ricavo per la Com-
pagnia mercantile fiorentina, il qualc ricavo per la Compagnia di Prato
significe il cosio nella sua fabbrica); quella di Pisa rientra nella regola, nel
senso delle migliori facilitazioni accordate a Firenze.

Vi sono, piuttosto, da notare, di eccezionale, le operazioni svolte 4 Pisa
per sdoppiare il carico in relazione ai due clienti, con riconfezione dei colli
(assorbendo appena 1'1,28%, di cui tuttavia una paric si sarebbe sostenuta
egualmente, come gli oneri per 1a pesatura, la « polizza », l'ostellaggio). La
tappa Pisa-Firenze avrebbe potuto concludersi con un costo mincre, se si
fosse seguita, anziché la strada terrestre con muli, quella mista barca-carro,
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per la via arnina sinc a Signa, che comportava un costo in media di 8 soldi
per 100 libbre (204), mentre 1’alira ne tichiedeva fra 12 e 18. Regolari,
infine, sono state la gabella di Firenze, la sosta in Fm.nze e la vettura per
Prato. _

Dobbiamo, pertanto, ritenere come consueti i costi qui esposti per il
trasporto di lana, di qualitd superiorc alla media (205), dalle Baleari a
Prato (come per Fircnze, ché la differenza & irrisoria: 0,35 % del ricavo
della Compagnia di Firenze o del costo della fabbrica pratese), con la
legpera maggiorazicne dipendente dalle cause testé rammentate.

In sustanza, vedendo ['operazione dal mero punto di vista mercaniile
— fin tanto che, per lo meng, non interviene la manifattura — la
Compagnia, che ha curato !a fornitura, ha potuto consegnare nel magazzino
dt Prato il quantitativo di lana 1mmedesm1ata nei sei panni studiati a un
prezzo di fiorini 58.11.1 V4 (il ricave &, infacti, di f. 64.7.5 14, con un utile
di f. 5.16.4), che si era delineato in f 4226, allorché 1a Compagnia di
Maiorca aveva fatto mtraprendere da Minorca il viagpio alla nave che la
trasportava (206}: una dilatazione di quest'ultimo, percid, del 39 %, mentre,
ripertandoci alla prima espressione di costo (presso la pecora, f. 37.17.9),
questa appare incrementata del 54,54 %. Quindi, in condizioni normali,
pussiamo ritenere che la traslazione, nella « capitale laniera » (Firenze) del
Mediterranzo, delle lana di qualita ottima, dal momento della consegna a
berde della nave nel porto di Minorca, comportasse una maggiorazicne del
costo medesimo nella misura del 32-37 2e: somma non eccessiva, ove si ten-
ga presente la lunghezza ¢ varicld del percorso. Né pud dirsi esagerato
Taggravio per i costi di raccolta sino all’imbarco, che supera, di regola,
appena il 10-12 % del costo della « tosura», per i} tipo di lana qui
consideralo.

(204) Quesio costo & la somma di quello inerente al eratio terrestre ¢ di quelly
inerente al tratio {luvisle Signa-Firenze: il prime si contencva di solitc in 5. 42-70 %
cd il sccondo in s. 5-b per farda (di circa 300 lib.), ossia quasi 5. 20 %. Per particolari
cir.: AL D. P, n. 342, « Ricondanze & mandare di halle » della Comp. di Piza, cc. 28,.
35¢t, 38t, 45, 48t, 521, 80t, 95, 191t; A. . I.. A, n. 46, cc. 67, 69, 69, 70c, 78¢, 811,
322, 136t, 137t, 143t, ecc. Ma vi sono anche dei traspocii compiud 1cialmente con
caro ad 11 soldi @ (A. D. P, n. 392, ¢. 301).

(203) La lJana di Minorca potremmeo delinirla « otlima », mentre a geells di
Cotswolds si potrebbe attribuite Paggeitivo « finissima »,

(206) Ho ricordeio come nel costo fob. Minoren sis compress Iy provvigione
della Comp. di Maiorce.
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E evidente che, per la stessa qualitd di lana, Je maggiorazioni del costo
slaho stperiori, quando si abbandoni la via di Pisa, per una delle molte
altre cui i fiorentini dovettero ricorrere, specialmente nel *300 e sino al
1406 (207); come ¢ ovvio che 'incidenza dei costi sia minore per il caso
della qualita migliore di lana (208) ¢ maggiorc nel caso della qualita
infima (209).

Ma, a mio mado di vedere, 'indagine sui costi accessori della lana —
come su quelli di ogni materia prima importante — ha scarsa significafo
quando Ia si riguardi isolatamente: & indispensabilc innestarla in quella del
processo industriale, tanto pili che trattasi di formiture particolari, in
dipendenza della nuova organizzazione della « fabbrica ».

Avendo disgiunto, per il momento, l'operazione mercantile dell’acqui-
sto, & opportuno indugiare su! risultato economico di essa: nella compra-
vendite della lana vi era un largs margine di utile? A prima vista,
nelloperazione qui considerata, sembrerebbe trattarsi di un wtile stimato —
neon dipendente, cioe, dal concorso libero dei diversi fattori di mercato —,
essendo computato e applicato in via diretta (con la percentuale di maggio-
razione del costo per pervenire al ricavo); ma, dissipa poi ogni dubbio il

(207) Nel pi volte ricordato artic, sulla «1Ystrazione del traffici da Pisa»
sono riguardale tutie le deviaziani, massimamente negli aspetti economici. [V. not
43. Nd.CJ.

(208) Ad esempio, una grossa partita di lana di Coddispuaido vide il suo costo
accertato sulla neve nel porto di Southampten, di f. 1185.1.10, elevarsi a 1499.8.7 —
nella misura percenludle, pereid di 26,52 — quando essa raggiunse il magazzino di
Firenze (A. D. P., 0. 220, « Memorialc segn, A » della Comp. del Baoco di Firenze.
ce. 16t, 20, 20t, 22t; n. 223, « Libro grandc bianco scgn. A » del'a Comp. predetta, ¢.
217; n. 224, « Quaderno di casea segn. B » della Comp. predotta, ce. 129, 131, 136,
140, 1%0). 5i tenga presente, inolire, la maggiore lunghezza del viaggio.

(209) Ad esemplo, il costo di traslazione — dallc Baleari a Firenze, via
Motrone (ma con aggravio modicissimo di vettura, rispeilo r quella usuale della via
di Pisa) — di una partita di lana barbaresca si 2 innalzuto all'$1 % circa del costo
nell’Isola; ma. vl & delllincertezza, giacché & olferlo solivnto il ricavo delle vendita di
Fircnzc, dal quale ho sotiratto I'incieme dei costi di traslacione ¢ sulla cui diffcrenza
ho conteggiato if predetto tasso: supponendo, percid, che la vendila sin gvvenuta alla
puri (¢hé, altrimenti, se vi fosse stato utile, quel tasso si eleverebbe ¢ scemcrobbe,
nel caso contrario). Cfr. A. D. P., n. 1010, ce. 118t, 304; n. 1018, « Memariale scgn.
C» dells Comp. di Maiorca, ¢. 258: n. 1063, letr. Firenze-Maiorca, 17.12.1398,
2131399, Mu per i particolari di qualsiasi costo di traslazione in condizioni normali
per le varie vie, cfr. il miv artic, cit. [v. nota 43. N.d.C.] ed il Cataloge, cit. [v. nota
186, Nd.C).
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particolare della vendita, alle stesse condizioni, di un lotto anche ad
unazienda {Luca di Gregorio e comp.,) diversa da quella rientrante nel
sistema Datini (Compagnia industrizle pratese), ed in ispecie 'adozione, al
momento di concludere I'atto, di un prezzo di vendita differente da quello
presuntivamente stabilito, secondo quanio & emerso dal controllo dei dati
effettuati nel paragr. 4. Abbiamo allora appuraio che dalla vendita la
Compagnia di Firenze ha realizzato un utile del 13,19 %, sc ragguagliato al
totale dei due gruppi di costi visti dianzi (costi f.0.b. Minorca, piit costi
« spagnoli »), ovvero, del 9,04 %, s¢ ragguagliate al ricavo della aziendn
medesima, il quale costitnisce, per 1acquirente pratese, il costo nella sua
fabbrica (v. il prospetto grande). Ed & quest’ultimo dato (oppure 9,93 %,
ptendendo per base il costo franco-magazzino di vendita di Prato) che si
suole assumere nella valutazione dei risultati economici. Trattasi di un utile
moderato — che sappiamo, tuttavia, aver sofferto delta pressione escrcitata
nella serie dei costi da elemenii eccezionali — mentre pil elevato lo si
inconira in varie #ltre transazion) sulla stessa materia ¢ nella stessa condi-
zionc di resa nel magazzine del compratore.

Ma, come ho poc’anzi sottolineato per i costi di traslazione, I'utile —
che, per 'acquirente, dalla cui parte noi ci siamo posti per studiare il
fenomeno, rappreventa un ¢oslo — acquista maggiors significato alla consi
derazione sua in tutto il carico dei costi: e, sotlo lale riguarda, & interessan-
te avere accertato che i costi comprendano anche questo concorsa e che
esso si & determinato nelle circostanze comuni a qualsiasi atto di compra-
yendita: nel senso, ciog, che non vi ha influito 'intervento degli elementi
del frust Datini (210).

11 carnpo totalmente nuovo, comc si & detto, & quello della manifattura,
per i meri riguardi cconomiei, bene inteso. Lo aveva praticato finors
soltanto il dott. Morici (211); ma, adesso, attraverso ai libri di analisi, il cui
contenuto & condensato in quello tras¢ritto e studiato dal predetto mio

{210) Ho insistito pit volte sul fatto chc la catena degli alli mencantili ricads
nel sislema di nziende Datini: per cul era logico attenderci un'omissione di tale
«ufile » o guanto meno una sua citcoscrizione improntata gl convenzionalismo di
stima. Comunque -—— e cid risalterd meglio in seguito — la sotloposizione al sistema
Dalini di tutta Ja funzione mercantile, con alleggerimenti in aliri settori, ha attenuato
il cumulo dei costi,

(211} A. Moricr, op. cif.
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allieva, si sono potuti penetrare i vari centri operativi, con chiarimenti forse
definitivi anche per il tema della organizzazione, di cui, perd, non faccio
cenno in questa sade.

Pel caso nostro, abbiamo notato che if ciclo indusiriale assorbe sei
mesi: ché tanti nc iotercorrono fra l'arrivo della lana & Prato e la spe-
dizione per Bologna delle balle di panni.

L abbiamo visto — con il prospetto & conr il grafico — quanto tempo
ha richiesto ciascuna operazione elementare, e, allorché & stato possibile, 1l
momento in cul confluivano nel processo alcune materie accessorie.

Ripartanda 1'occhio sull'uno o sull'altro, dobbiamo concludere che, se
la durata di ogni fase della lavorazione appare piuttosto lunga (si superano
spesso i 40 giorni), il tempo assorbito dal loro insieme &, invece, relativa-
mente moderato: a motivo della contemporaneitd di pit di esse, che,
infatti, principiano a scala (v. il grafico), ossia, non appena una unitd della
materia (che & un panno, dopo l'orditura) ha superatc una fase, Cosi, ad
esempio, il 27 maggio, mentre proseguono la filatura di stame ¢ fa filatura
di lana, somo in atto la tessitura e la dizecolatura, la riveditura, la
purgatura, la sodatura ¢ Ja cimatura, Ma basta che accada una operazione
molto diluila, per {renare tutio il processo: almeno dal momento in cui essa
¢ntra ion giuoco.

L’industria laniera medievale soffriva in questo aspetto, a causa della
filatura.

Il grafico della cronologia & dominato al centro dai segmenti che
riproducono la distribuzione pel tempo delle due filature e, osservandolo
ncl complesso, esso ¢i mostra come all’inizio (fino a marzo) si siano
succedute parecchie operazioni che si esaurirono in breve fempo (anche la
scematatura e pettinatura, malgrado siano suddivise in 29 partitc) e linter-
vento, quindi, delle due filature abbia provocato uno spostamento in avanti
delle rimanenti {con una scala, per le date iniziali, di minor pendenza,
avviamente), con un alddensamento verso Ia fine: crcando quasi attorno a
loro il vuoto, il quale ben rapprescnta la deficienza della organizzazione,
nei riguardi di queste operazioni, che segnano la dispersione massima della
« fabbrica », sotto ogni punto di visia (per superficie e per numero di
intervenuti). | _ _

Sfictando appena I'ambito della organizzazione, rammenterd che le
filatrici (sono quasi sempre donne), essende impegnate dal lavoroe del

290



campi, non passono lavorare che pochi quantitativi (212). In Prato, d'al-
tronde, sono rarissimi i filatori; vi &, comunque, da pensare che alcuni di
asel siano venuti dalla campagna: sarebbe interessante vedere fino a qual
punio rcsisierd la promiscuitd delle occupazioni agricola e industriale e
percio fino a quando gli clementi che vi si dedicano non andranoo a
rinchiudersi fra le mura cittadine, tutt'al pit per I'espletamento del lavoro.

L’inconveniente della disseminazione, notato principalmente per le due
filature (213}, si cercava di attenuaclo con assunzioni di personale stabil-
mente devoluto ad allacciate la sede dell’imprenditore con i layoranti a
domicilio (214).

Circa i dispendi economici, non posso scendere nel dettaglio di ogni
operazione, sopratiutto per ¢io che riguarda il raftronto con i procedimenti
attuali, poiché alcune fasi di quel processo sono oggi totalmente mutate, o
$COMPATYC,

Prima di sostare sui dati globali, che sono gli unici ad avere significato
per un simile obiettive, ricorderd come dall’asame di tutti ¢ 217 14 panni
fabbricati dalla Compagnia nel 1396-1398 {(cui si aggiungono 15 scampoli e
lana per « vivagne »), l'operazione piit costosa & risultata quella della
tintura, che ha avuto incidenza media, sul costo totale dei panni, del
9,41 9% (215); segue nella graduatoria la pettinatura ¢ operazioni aderenti,
col 6,58 % (216). _

Nell’esempio da me addotto, ['operazions pilt dispendicsa &, invece,

(212) A. Domen, op. cit., p. 489, nota 2 {(quivi & affermsio che la filatura « &
esercitata spesso dalle contadine come professione acoessoria »).
(213} Dallo studio delle altre lavorazioni somo in grado di confermarlo.
(214) In una posta di conto, a proposito di un « garzone che sta a salario ».
apprendiamo che egli lo & « chon questi patti: chegli & tenuto d'andare al servigio de
la bottegha n dare stame e lana a Jilare per Preto e fuori di Prato, in ogni luogho
che dovesse meglio poterlo darc chon utile delle botegha, ¢ la boteghn dé remdelr)gli
«ogni spesu che faciesse in dette andate, cio® per mengiare ¢ per alberghere per s8 ©
per besta » (AL D. P, n. 257, ¢. 60). Lo stesso, altre volte {(T&idem, cc. 631, 65, 686),
(215) A. Moricy, op. cit,, p. 168. 1 tassi cstremi di tale incidenza sono 028 (A,
D. P., n, 246, ¢. 46) e 2687 (Ibldem, ¢. 401). Per il nostro caso esso si stabilizza su
5,93: un szaggio pilt basso, adunque, perché tre panni non sono stati tinti sul tessuto
e perché la tintura in turchino, che & applicata a metd dei panni, & una delle menc
costose (A. Mprics, op. cit., pp. 172-175, dove gono contemplati 1 saggi percentuali per
ogni operaziene di tintura).
(216) A. Moric, op. cit., p. 168. Per il nostro caso lincidenza & del 591 %.
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quella della tessitura (8,02 %, compreso il burro e i pettini), mentre la
media, compresa Yorditura, & di solo 4,05% (217).

I costi generali mercantili influiscono, nell'esempio, con una misura
molto prossima alla media (che & jl 3,57 %, per le¢ pigioni e discepoli, e di
1,50 %, per le spese minute) (2[8); il che prova che tali oneri venivano
ripartitt in base al criteriv dei costi complessivi: altrimenti, essi non
sarebbero stati proporzionalmente eguali fra tutte le lavorazioni.

Ben pili impartanti sono [e considerazioni che vengono alimentate dalle
cifre compendiose.

Ho ricondotto a due soli numeri i dati plurimi che figurano nei
meravigliosi quadri dei costi dc) « memoriale A »: costo totale della materia
ptima e costo totale della trasformazione, avendone fatto la somma eguale a
100, per tutti quei panni {che sono 139 sul totale di 217%3), che presentano
pressoché sempre i medesimi elementi di lavorazione, in modo che vi sia la
massima omogeneita (219).

{217y A, Morict, op. cit., p. 169,

(218) Ihidems, p. 171,

{219) Seguendo questo criterio, vi sono rientrati tulli i panni ricavati dalle fane
spagnole, inglesi @ francesi: mentre nc seno rimasti esclusi quasi tuiti quelli prodotti
con le Jane pit povere, ciod, le romugnole v la barbarcsca {datc che queste vennero
soitoposte a manipolazioni ussi meno costose, anche perché vi mancava proprio la pil
dispendliosa, vssin, quclla delta tinturs). Nella esecuzione dei calcoli non ho trascurato
il particolare dzllinfluenza dei « soperchi» sul costo della lana investita, di cui ho
discorso nella illustrazione del procedimenio per lu cvompiluzione del prospetto
grande; ho fatto intervenire i costi della lana, pertanto, previa loro riduzione ella
stregua di un coefficiente medio, da upplicarc sui « soperchi » per ottenere la quota
del costo della lana in essi rientrante da imputare g detrazione del costo complessive
delln laonu, Tale cocfficicnre & 0,6: vale a dira che nei soperchi si individua un
costo di lana del 60 %. Inoltre, nei tari casi in cui Ja lana greggia & stata inlegrata da
filati (in misura esigna, ché, altrimenti, ho trascurato lintera lavoruzione}, ho
imputato questi ultimi riducendone il costo del 40 %. I1 Dott. Morici aveva effettuato
il calcolo tenendo presente tutte le lavoraziori ¢ percid anche guelle che hznmo
aveto principio con dei semilavorati (filati) 2 anche quelle meno onerpse nella
trasformazionc, di mode che i due numeri di cui sopra erano diversi a syanteggio del
cosio della irasformazione, essendo stabilitf, tispettivamente, in 40 ¢ 60. 1 159 panai
qui considerati trovansi in A. D. P, n. 246, cc. 30, 30t, 31, 31t, 32, 32t, 33, 13t, 34,
344, 38, 35¢, 36, 36t, 37, 371, 38, 38t, 39, I0t, 40, 401, 41, 41t, 42, 421, 43, 43t, 44, 441,
45, 451, 46, 46t, 47, 471, 48, 48t, 49, 491, 50, 50, 51, 51t, 58, 58, 59, 59, 61, 62, 62,
63, 631, 64, 72t.
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Negli anni 1396-1398, partanto, il costo complessivo si distribuvisce fra
i due capisaldi dclla produzione nella maniera di cui sotto:

a) costo della materia prima: 38 % (220):

b) costo della trasformazione: 62 %.

E evidente che questi sono valori medi, i quali, pertanto, variano da
caso @ caso: e, precisamente, essendo tendenzialmente costante (in propor-
zione del quantitativo della materia prima) il costo di trasformazione {che
— si & vistp — ho considerato per il concotso quasi sempre dei medesimi
fettori), esso & funzione inversa del costo della materia prima.

Riappate qui, adunque, la norma gi2 individuata nel campo dei
trasporti, onde i beni di minor pregio sopportano meno agevolmente il
carico dei costi accessori, e viceversa per quelli di maggior pregio: cosi, nel
ca30 dei nosiri panni, che sono di qualitd superiore alla media, il costo di
trasformazione rappresenta il 156,79 % del costo della materia prima (difat-
ti, quest’ultima costituisce il 38,94 % del costa complessivo, mentre quello
ne rappresenta il 61,06), di contro al 163,16 % della generalita (221).

Ogel, ridetto a 100 il costo complessivo di variati panni di lana, esso
si ripartisce a questa guisa:

@) costo della materia prima: 37 %
&) costo della trasformazione: 33 %;
¢) costi finanziari, fiscali e sociali: 30 % (222),

(220) Esaltamente, per i 159 panni qui considerari, it tasto & 38,222, che deriva
dal rapporto fra Ib. 1945.94.11 a . (costo lana effettivamente incorporata nei panni
stessi} e lb. 5090.12.10 a I. {costo globule dei medesimi).

(221) Nelurelmenic il distacco rilcvato per i panni fabbricati con lanma di
Minorca si secentua quande si passi a gindicare i panni di lana di Cotswolds, dove,
normalmente, la lana accentra, in media [ra veri panni, il 439% del costo
complessivo, per cui il tasso sopraddetto tende verso 100 (A. D. P, n. 246, cc. 45t,
48t, 49, 49¢t, 50c, 51, 511). Gl stessi rapporti troviamo fra i panni di lane romagnole,
ma essi hanno significate diverso, giacche, come ho sottolingato dianzi, annoverano
un processo di lavorszionc contratto, che, appunto, nell’insieme rende pid evidente il
costo defla materia prima.

222) A, Morici, op. cit., p. 193.



Il terzo titolo di questa serie moderna, pur non figurando nella serie
medievale da me impostata, ricorteva egualmente nella pratica, secondo
quanto ho avuto occasione di aceerture 8 di cui fard cenno pid avanti.

Presento, percid, la serie medicvale, integrandola col terzo elemento,
da me congetturato nella misura del 12 %, secondo dati attendibili:

@) coste della materia prima: 33,6 %
b costo della trasformazione: 54,4 %
¢) caosli linanziari, fiscali e sociali: 12 %.

Pur con le dovute cautele, che la difformita fra i prodoui di allora e
quelli di oggi impone, e considerande che i dati suesposti possono subire
comunque deghi spostamenti, non mi sembrano azzardate le brevi riflession
¢ conclusioni che vado ad esporre. _

Durante mezzo millennio ¢ pitt di lavorazione della lana, questa ha
comservato nel prodotio lo stesso posto, che comporta un assorbimento di
costo di citca un terzo del totale.

Rimasta [crma tale parte, si & propensi a dedurre che lo sinng stati del
pari i1 costi rimanenti; non poteva essere aliriment per la loro somma; ma
& la distribuzione loro che ha subitv delle modifiche: il costo della
trasformazione si & ridotto di oltre 1/3 ¢ la vacanza cosi verificatasi & stata
colmata dal sopravanzare dei costi della terza indole.

A questi pochi numeri & mirabilmente affidata [a rappresentazione di
due marcati aspetti della evoluzione civile: da una parte, Pavvento della
macchina — vonquista tipica della civilth moderna, della tecnica e della
industrializzazione dei paesi — che & riuscita a comprimers il vero e
proprio coste di industria a meno di 2/3 di quello della febbrica medicva-
le; dall’zltea, i1 soddisfacimento di esigenze manifestatesi via via, ancora
per la forte azionc civilizzatrice.

L’incremento del costo finanziario sintetizza I'affermazione della con-
cezione moderna dellz banca, attesta il ticonoscimento dells funzione del
credito nel sistema economico modorno.

L’aumento dei gravami fiscali ci rimanda subito al perfezionamento o
al consolidamento della finanza pubblica, che, a sua volta, denuncia il
grande sviluppo deli'organismo politico e della economia pubblica, in un
quadro di incommensurabile ampliamento dei bisogni pubblici,
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Infine, Pavanzata pitl irresistibile {la definisco cosi, perché proprio
insignificanti erano i costi di tal sorta nel Medioevo): quella dei costi
sociali, che provano I'elevazione, il riconoscimento e la protezione della
mano d'opera: i quali sono, appunto, la pilt bella conguista della civitth nel
campo sociale. -

11 12 % del costo totale, che io ho dianzi atiribuito ai costi di queste
ultime tre calegorie, & il frutto di indagini tuttora in corso, dacché esse
sono necessariamente da estendere a quantitativi ingenti di documenti (libri
di conti), sia per lestrema difficolta di rintracciarli, sia per la loro
incompletezza,

Comuncue, esso pud ritenersi attendibile per buona dose. Infatti, ho
gia rilevato come nella seconda metd del "300, si sviluppa la funzione
moderna defla banca, della banca che concede alle aziende crediti di
finanziamento (per gli impianti ¢ per gli ampliamentl di impianti) e di
esercizio: ed & logico, percid, che si siano allora alfermati e siano divenuti
stabili, nel sistema dei costi dell’azienda, i costi firmanziari (223).

Fra altro, avevo dimosiralo questo avvenimento in scno a una forte
azienda mercantile-industriale — la Compagnia Sancasciano di Pisa (224)
— pervenendo alla conclusione che, accanto ad un costo globale di
acquisto, <li 4710 panni, di f, 135'854.7, si doveva porre quello finanziario
di f. 10°001, quale corrispettivo per 1'uso, per cpeche vatie, di 278 capitali,
ammontanti a f. 1017040, di cui 1’azienda aveva beneficiato, in un interval-
lo di 17 anni (2253).

(223) Cfr. 1l mlo art. Noie di storia della Benca Pisara nel Trecenio, in
« Bollettine Storico Pisano », 1953 [in realid it tema fu sviluppato in un volume che
costituisce la pubblicazione n. 1 della Soctetd Storica Pisana, del 1955. N.A.C.l.

(224) Per studiare la forma e le funzioni del credito bisogna rivolgere la nostra
mira, pitt che allc aziende bancarie concedenti, allc aziende mercantili e indusmiali
che ne (raggono vantaggio.

(225) 1l mio allievo, Dott. Yiliberto Piva Alfieti, ha studiato particoluteggiats-
mente questa azicnda, dal punto di vista mercantile, giungendo 3 conclusioni
inferessanti sul repertorio dei panni di Pisa, allinizio defla sccondn metd del sccolo
XIV, nonché sui mercati di approvvigionemento, che sono quanto mal variati. Al
medesimo, ho fatto completare ko studio von une elencazione di tuiti i prestili e dei
relativi costi, di cui mi sono servite nell’articolo cit, sulla Banca pisana (F., Pica
ALFIER, (/na cospicuu azienda pisana di commercio all'ingrosse di  panni: la
Compagria di Helds da Sencasciano e Figll, 1354-1371 (con trascrizione di documenti
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Stabilito il montante fra costo degli acquisti e costi finanziari (fiorini
145'855.7), denunciamo che i costi finanziari vi tientrano per il 6,8568 %.

Dati { tempi, trattasi di un costo abbastanza elevato, specialmente
quando lo si rischiari alla luce delle indagini sui singoli prestiti (ricorderd
che il tassu normale era dell’8 %, appena). Constatazioni del genere Ion
sono, naturalmente isolate: ché, altrimenti, non avrei osato di fare delle
gencralizzazioni. Io sono, cio®, in grado di sostenere che, per lo meno la
Banca toscana, alla meta del ’300, ¢ una banca moderna: e che, quindi,
nell’azienda cui essa rivolge Ia sua funzione, ha prese risalto questa nuova
categoria di costi.

Ma, ¢ cvidente, non possiamo di gia esserc alle misure cui si perverra
nei secoli successivi.

Circa 1 costi delle altre due categorie, che. ripeto, non ho finora
accertale con sicurezza € pienezza, in modo da aulorizzace generalizzazioni,
li ho presunti in poco pit del 5 %, secondo quanto si & intuite dal (o-
tale 12.

Ho parlato di macchina: e come tacere del fattore mano dopera?

Sarebbe stata molto utile, per una indagine simile, la scompasizione
del costo di trasformazione, col precipuo intendimento di delimitare la
schietta mano d'opera ¢ purc gli impianti, ancorché questi fossera allora
assai maodesti,

Ma, si & visto, dal prospetto dei costi e dal prospetio cronologico, che,
nonostante la chiara discriminazione delle diverse fasi produttive — da me
accentuyta col distaccare costi di materie accessorie e anche di beni d'uso
— non & possibile la penetrazione nelle fasi medesime, per dissociare,
sempre in termini di costo, "'vomo dai beni.

Invero, tranne i rari casi in cui sappiamo che la persona che ha
espletato una lavorazione era un sulariato di bottega e che, pertanto, la sua
retribuzione costituiva soltanto mano d'opera, I"azicnda ha rilevato conta-
bilmente la fase lavorativa nella sua interezza, perché cos) ne ¢ avvenuta la
liquidazione monetaria, eon lactigiano o il lavorante: essendo essi legati
all’azicnda da un rapporto di fornitura: di fornitura della propria opera
personale ¢ della organizzazione della propria azienda e di materic accesso-
Tie.

inediti}) (tesi di lnures), Universith i Pisa 1951-52, pp. 254-273. I documento
fondamentale consiste in un < libro del creditori» (A. 8. P, Archivio Opera del
Duomae, n. 1283).
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E soltanto dopo I'accentramento della fabbtica che noi potremo esple-
tare l'indagine qui accennata (226).

Superata la fase industriale, si ritorna alle operazioni mercantili:
dischiudendosi, in sostanza, I’argomento del commercio dei panni, che
sard tutto vivificato dai continui collegamenti di questa operazione con Ie
due previamente studiate.

Proprio per le traslazioni dei panni abbiamo il maggiore numerg di
dati editi: quella serie di sef elementi che costitui il Sapori dai libri
contabili dclla Compagnia di Calimala di Francesco del Bene, pel secondo
decennio del XIV secolo (227); alire tre serie del genere furono composte
dal Fanfani, ma non Ie prenderd qui in esame, Lrattandosi di panni poveri
{quali i panni senesi, provenzali e pisani; questi ultimi — & vero — sono
uniti a velluti lucchesi di pregio, ma, ciononostante, l'insieme, rapportato a
un panno, raggiunge appena il valore di uno di quelli pratesi) ed inoltre i
trasporti su cui si svolgono le operazioni si esauriscono nell’'ambito matit-
trmo, nell’angusto triangolo tirrenico (228). '

Delle sei operazioni studiate dal Saperi, considererd soltanto quelle
due (I e IV recuin) che comprendono pure assicurazione, anche se la
prima in maisura eccessiva.

Le spese nella sfera della vendita, per il nostro caso, se messe in
rapporte col costo totale all'inizio dell’operazione (il costo franco magazzi-
no prodotti di Prato), ne rappresentano il 36,91 %: un valore pit che
doppio, in confrento ai costi della IV recata (16,5) e meno lontano
dall’altro {20,34). E si tenga presenie che il viaggio sopporiato dai panni
fiamminghi sino a Firenze & stato, benché pill breve di quello da Prato a
Maiorca via Venczis, molto accidentato a cagione del [ungo tragitto terre-
stre in Drancia, con frequenti interruzioni. Non possiamo invocare, a
giustilicazione di questo divario, la maggiore lunghezza del percorso seguito
dai nostri panni, perché, come & apparso dal prospetto, la deviazione di
Venezia non compartava aggravi sensibili, nel 1396, Fra le ragioni seconda-

(226) Fut il Villani ad accennarc al cosic dclla mano dopera nell'indusizia
fiorentina, dicendo che un terzo del valore dei panni era distribuito in salari (rifcriec
dal Dorew, ap. cit., p. 482); ma come avcva potuto appurarlo?

{(227) A. Sapom1, ap. cit., pp. 8090.

{228y A. Paneawni, Costi e profitti di Lazzaro Bracci, mercanie aretino del
Trecento, in Saggi di Storlg economica italiana, Milano 1936, pp. 1-15.
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ric dobbiamo notarc il maggior costo degli imballaggi nella nostra indagine
e ded carichi fiscali, soprattuttc per i dazi di Venezia.

‘Ma la ragione fondamentale & la seguente: che nel giudicare dei costi
accessori cccorre fare distinzione tra merce osservata dal late dell’acqidren-
te e merce osservata dal lato del venditore: nella prima circostanza
ricadono i dati studiati da! Sapori ¢ nella seconda i miei.

Siccome l'operazione di acquisto proviene da una di vendita, il prezzo
non & il costo della cosa alla produzione 0 a un precedente atta di
compera: sibbene ['uno o ['altro maggiorato dell'utile della vendita. In-
somma, sono differenti i prezzi ai quali sono stati ancorati gli oneri di
traslazione: nel caso del Sapori, rispetto a! costo di fabbrica manifestatosi
nelle Fiandre, si aveva in pild la quota di udile e trattavasi, percio, di un
ricava, mentre nel caso nostro si & trattato di un costo, che, come entitd
minore, sopporta meno agevolmente 1 gravami (229). Inolire, si tenga
presente che, nel caso nosiro, i costi accessori sono mumentati dei costi
inerenti alla vendita (le senserie, provvigioni ¢ gabelle), mentre, negli altei
casi, simili cosli, per essere rihaltati sul compratore, producono l'incremento
del ricavo del venditore: in piit, ssmpre nel nostro caso, figurano fra i costi
di vendita le tare e difeiti {(che lo ho riguardato come fattori positivi di
costo ¢ non come fattori negativi di ricavo), i quali, tuttavia, nel caso
opposto, avrebbero ridotto il ricavo.

La regolaritd, per pitt riguardi, riscontrata nella traslazione di approv-
vigionamento della lana, non si rinviene nella traslazione di vendita: e,
pertanto, analogamente alla prima fase mercantile, andiamo a stabilire 1a
normalitd delle situazioni e il prado di essa, chiamando spesso in causa e
normali situazioni appurate per altre operazioni.

E doveroso considerare subito la via pitr breve, quella di Pisa; ma, per
i pannd pratesi non ci soccorre alcun esempio: & indispensabile, adunque,

(229) Sz, ad cscmpio, 1 vari costi di troslazione del panmni fossero stati
ceaminati dall'angolo visuale del compratore calnlanc (per brevitd, supponiamo i b
panni ceduti ad unica persona, nel medesimo luogo), la base di loro adesione non
sarebbe stato il costo franco megazzine prodomi, f. 1656 12 bensi questo, debi-
tamente aumentato della quota di wiile della Cowmpagnia venditrice (clog, non pid
il costo, per quecsta, ma il ricavo): ¢, congetturando ['utile nella misura percentuale di
20 sul costo medcsimo, i costi di iraslazione avrebbero rappresentato, del relativo
montante (f. 198.7.3), il 30,756 %. unmhé il 3691 %, che abbiamo visto derivare
dalln base di £. 165.6 14,
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ricorrere ai molteplici casi dei panni fiorentini (con gli assestamenti dipen-
denti dagli scarti nel valore), senza omettere dei raffronti per 1'evenienza
delia pratica della via veneziana, anche da parte di essi: poi daremo una
sguarde a gualche itineraric significativo fra quelli, non rari, di iniziativa
ficrentina, nei periodi di rottura, ¢ in genere freddezza, con Pisa.

I panni fiorentini, che, nella loro frequentissima destinazione nel
Mediterraneo occidenisle, hanno fatto scalo a Pisa, sono in gran numero e
le vicende dei costi di traslaziome somo, naturalmente, varie, data la
congerie di avvenimenti che si succedono con conseguenze sopratctutto di
ordine fiscale (230).

Nei rapporti fra Firenze e Pisa — secondo quanto ho accennato — i
cost della vetwra o del mezzo misto carro-harca, sono pressoché sempre
eguali & hanno invece impeortanza le gabelle che Pisa imponeva a seconda
delle circostanze, le quali, com’® noto, riuscivano spesso nell’inlenlo di
chiudere la citta e il suo finitimo porto ai prodoiti fiarentini. Quando 14
cittd viene requentata, vool dirc che vi & « bonaccia » fiscale e che, per-
¢id, le comunicazioni sono normali, pure negli aspetti economici.

Naturalmente, anche per I'agitato periodo documentato dalle carte Datini
(il pit agitato, sicuramente, nei rapporti Ira Firenze ¢ il Tirreno, dato che
css0 ha 1 suci estremi nel 1382-1410) abbiamo moltissimi dati a disposizio-
ne.

Ma prenderd quelli — riconosciuti normali, regolari, ovviamente —
afferenti a un lotto di panni (13 balle, 92 pezze) destinato a Maiorca, che,
alla partenza da Firenze, viene sdoppialo in due per I'impossibilith di
inoltrarle totalmente per la via pisana: 7 ballc (50 pezze) si avventurana
per quesia strada (via Pisa e Barcellona) e le rimanenti sfruttano le
disponibilitd di carico nelle galee di Venezia, che da questa Citta punteraw
no su Iviza (231).

(230) CIr., fra l'altro, A. D. P., n. 358, cc. 102, 115, 116, 126, 149, 150, 159,
181, 182, 203, 219, 220, 259; n. 545, cc. 22, 31¢, 42t, 1172, 1571t: 0. 576, cc. 74, 83, 129,
146, 1461, 185, 195, 197¢, 199, 200i, 233, 240t, 268, 268t, 269, 409, 410, 458; n. 590,
« Quaderno di balle segn. A » della Comp. di Firenze, cc. 119, 155, 167, 169, 174,
182; A. F. L. A, n. 46, c. 1261.

2301 A D P, n. 539, cc, 145, 170, 11, 172, 188, 196; n. 565, c. 145i; . 57‘6
cc. 2, 2t, 5t, 9 n. 589, « Quaderno di balle segn. E » della Comp. di Firenze, c. 76.
Come accade spess¢ — ¢ prixisamente quando dall’altra parte della operazione
trovasi pure una Compsagnia Datini — rinveniamo il medesimo atto nei librd: delle
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Non offre i dati totali della traslazione, perché mi manca Iimportante
elemento della assicurazione per il viaggio veneziamo. Mi limito alle due
classi di oneri maggiormente influenti: oneri di trasporio e oneri fiscali.
Ricordato che la vettura ¢ i passaggi da Firenze a Pisa ¢ poi da Pisa a
Livorno incidono sul costo franco magazzing prodotti nella misura del
0,432 %, che ¢ la norma, il nolo ascende a 1,324 9% del medesimo valore,
che & di puco sotto al normale (la regola ¢ di 1,50 %).

La via venezizna ha provocato dei costi di trasporio superiori: per
arrivare a Ferrara si & dovulo spendere quasi quanto il nolo di cui sopra
(ma siamo in un momento un po’ delicato nell’attraversamento dell’Appen-
nino, essendo negli anni 1401-1402); il nolo da Venezia alla maggiore delle
Isole Pitinse ha elevato il costo franco magazzino prodoted del 3,73 %, una
misura che spiegherd fra poco.

La notevole divergenza dei costi fra le due vie, quale si & delineata per
i soli trasport, si acuisce quando si chiamino in causa gli oneri fiscali: che,
se sono comparativamente eguali all'uscita dalla cerchia daziaria di Fivenze,
si presentana piit che decupli a Venezia: 6,134 %, contro 0,505 (232).

Ma una forte compensazicne detiva dal fatto che per la via veneziana
sono stati evitati i pedaggi marittimi della Rivicra catalana e soprattutio le
eltissime « generali d'eniratz e uscita » di Barcellona (per un totale del
3,317 %), wite spese non incontrate neil'altro viaggio, dato che destinazione
finale era l'isola di Maiorca (che si raggiungeva direttamente da Iviza),

Un ulteriore aggravio ha subito il viaggio per la via Pisa, a causa del
« cambio dei denari» (1,135).

- E indubitalo che, a parte le considerazioni della situazione politica, il
dirigente V'azienda abbia valutato con piena cognizione di causa gli aspetti
cconomici dei due itinerari e che abbia, percid, tenuto presente le serie
antitetiche di scarti di cui sopra e, quindi, 12 somma algebrica loro, che,

Compagnia ‘di Maiorca: A. D. P, n. 1011, cc. 428t, 4731, 476: n. 1019, « Memoriale
segn. E» della Comp. di Mgiorca, cc. 102, 144t, 174t

(232) 1l dazia i entrata e di uscite a Venezia & scnsibile per tutte le merci:
cosi per la fana (A. D. P., n. 565, cc. 66, 68, &, 91, 113, 150t: n. 576. cc. 324, 331,
331t, 368t, 393, 430, 4431, 444, 4611, n. 577, cc. 7, 16, 22t, gcc.), peri «veli» (A.D. P,
n, 366, « Libro di mercatanzie segn, A» della Comp. di Firenze, c. 36t; n. 579,
« Mcmoriale segn. A» della Comp. di Fircnze, cc. 55t, 57t, ecc.). ¢ cosl abbiamo
viate per il caso del «aostei» 6 panni pratesi.
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non discostandosi molto dallo zero, ha il significate di cquivalenza econo-
mica fra le due vie. ‘

E 1 nostri mercanti erano abilissimi nel compiere tali achitraggi.

Ma dird di pili: che la via venecziana & stata allora un poco pid
onerosa del normale, per quanto concerne il nolo (233), altrimenti si
sarebbe verilicata addirittura un‘eguaglianza nei costi properzionali delle
sue serie. .

Gli & che, ncl balzo di circa sei anni, il mercato dei noli, a Venezia,
petr le navi destinate nell’estremo lembo occidentale del Mediterraneo (che &
il bacino pili intensamente battuto dalle correnti dei traffici che fauno capo
ai fiorentini}, ha subito delle variazioni: in conseguenza delle aumentale
incertezze e difficolta a Porto Pisano e nel vicino Motrong, 2 motivo del
saliente Hrrenico visconteo, e della impossibilith &i usare di Talamone, a
mativo pure della penetrazione dei Visconti di Siena, il ricorso fiorentino
alla via veneziana si & fatto piit frequente, provecando un notevale rialzo
nei noli.

In conclusione, possiamo dire che la deviszione vencziana, rispetto alla
via di Pisa, comporta, in periodi normali, aggravi moderati nei costi di
traslazione, in cui & prepondcrante il peso fiscale, mentre qucllo della mera
navigazione & addirittura insignificante, quando si badi alla lunghezza del
percorso: facendaci ¢id comprendere che Venezia, urmai svincolata dalla
lunga guerra di Chioggia, intende soddisfare zlla sua ambizione di essere
presentc in Occidente {tanto nel Meditervanco, quanto ¢ soprattutto, ncl
Mare del Nord) e che, percid, deve comunque svolgere dei viaggi, che
hanno uno scalo indispensabile nelle Baleati o a ILviza (234).

I costi di traslazione non aumentano eccessivamente neppure quando
Firenze si deve servire degli altri tre scali toscani: il cesio di trasporto
marittimo & tendenzialmente lo stesso, trattandosi di distanza quasi eguale
con l'occidente spagnolo; 1'aumento della vettura & irascurabile per il
percorso Motrone-Firenze e sempre moderato, anche quando ci si rivolga
agli scali di Piombino ¢ Talamone — malgrado che giunga persine a

(253} Lo avevamo incontrato molto tenue in eccasione del traspotrto compiuto
dallz pave « P. Rosso », di cui si ba conferina, per periodi molto vicini: per 2 balle
di panni fiorentini, nave «Gariga» (A, D. P, n. 666, lert. MuaiorcaFirenze,
18.10.1397).

(234) Si rammenti che lc comunicazioni terrestri Venezia-Mare del Nord, vitali
per la Serenissima, subivanp delle interruzioni: ed occorreva, percid, csserc pronti a
diroitare le merci per 1a via marirtima. '
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triplicarsi — data, appunto, 1a ¢sigua base di riferimento, ciok, i costo fra
Pisa e Firenze, che oscilla fra 12 ¢ 18 soldi di piccioli per ogni 100
libbre (235).

Vi sono, ptuttosto, da considerare i gravami fiscali imposti dai Signori
di Luéca ¢ Piombino ¢ dalla Repubblica di Siena, rispettivemente: ed &
decisivo, in questo campo, il fattore della concorrenza fra i Sovrani che
mirano all‘attraversamento delle propric Capitali ed alla wtilizzazione dei
loro portl, da paric dellc preziosissime merci fiorentine.

In gencrale, possiamo dire che l'alto valore della merce oggetto di
traslazione attenua gli squilibri nel sistema dei costi della traslazione
medesima, per cui noi quasi non li percepiame; ma, come si vedrd, essi
destano, invece, attenzione e preoccupazione nel dirigente d’azienda, a
cagione dell’eccessiva incertezza del sistema generale dei costi, in un
momento, per giunta, in cui il cimenlo indusiriale & ragguardevole e la
situazione di ambicntc delicatissima, e in cui i ricavi sono costretti in limiti
angusti dalla concarrenza di coloto che erano stati sino ad allora maestri
nella produzione di panni pregiati.

- (233) Anzi, in un'occasione, concernente Y panni pratesi su lena  inpfese
(Cotswelds) spediti a Maierca per le via di PMiclrasaniz-Motrone-Barcellona, il costo
franco-magazzino prodotti in Prato risultd dell’85,94 % de! coste franco-magazzino di
vendita -in Maiorca e la traslazione pertanto raggiunse 14,06% (le 4 lappe del
trasporto, facenti capo a Pietrasanta, Motrone, Barcellona e Maiorca, nel complesso,
ricntrano. in questultimo valore appena con 128, trattandosi di condizioni particolar-
mente favorevoli; ma vi furono lo scalo di Genava, con la «doganaw (677 %), e
Vassicwrazione marittima (4,24 %, scmpre del costo di fabbrica) a segnare un rialza
generale), Comunque, si tenga presenle che trattavasi di panni ricchissimd, alecuni dei
quali, alla vendits, superarono il prezzo di 60 fivrini (A. Ib, P, 0. 24b, cc. 481, 49, 491,
30, 51, 51t, 82; n. 577, cc. 101¢, 118, 229, 2291). Per altri particoluri, in gencre, sulla
comunicezione Firenze-Mediterraneo occidentale, via Motrone, cir. A. D. P., n. 590,
ce. 14, 21, 23, 48, 701, 84, 851, 861, 8Tt, 91t, 921,-94t, 115t; n. 615, « Quadernaccio segn.
B o de! Datini propric in Firenze, cc. 5t, 28t, 29, 33, 128t 153. 163: n. 618,
#« Quaderno di balle segn. B» dcl Datini proprio in Firenze, cc. 9¢, 281, ecc.; A. F.
i.'A., n. 46, cc. 10, 371, 39, 541, 56, cce. In merito alla via di Piombino, cfr.
A.D. P.n. %90, cc. 3t, Tt, 8, 9¢, 10, 111, 17¢, 18¢, 19t, 22t, 35¢, 39c, 45¢, 47t, 498, 125t,
128t, 130t; n. 604, « Libro di mercanzie segn. B» del Datini proprio in Firenze, cc.
6t, 33t, 47t; n. 6135, cc. 33t, 38. 39, 44¢, 47t, 481, 491, 741, 78t; n. 618, cc. 15, 16t, 171, 28,
3lt, 32t, 36t, 40t, 31t; A, F. L. A, n. 46, ¢c. 51, 6, 6t, 131, 15, 27¢, 50¢, 63t, 64, 65, 94.
In merile alla via Talamone, cfr. A. D. P, n. 590, cc. 49t, 67t, 68, 681, 781, 82t, 95¢,
96, 98,.101, 110, 112¢, 122¢, 1241, 13R, 1501; n. 615, ¢. 158t; n. 618, c¢. 69;
A, F L. A, n 46, cc. 33t, 34, 41t, 69t, 70. Ma per maggiori dettagli cfr. Tartic. pit
valte segnalato,
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Ritorniamo adesso anche sui duc primi settori, per ridurre a tre
espressioni 1 componenti del costo globale eguagliato a 100:

(1) materia principale all’origine: 16,74
(2) trasformazione industriale: 44,60
{3) traslazione:
~— della materia prima 11,70
— del prodotio 26,96
38,66
100,00

e, fusi 1 primi due, che sono quelli essenziali per 'industria (61,34 %),
avvertiamo che il rimanenic — superiore a 1/3 del totale (e che rappresen-
ta una maggiorazione del 63,026 del costo della matctia ¢ della trasforma-
ZIONE) — NON € POl ECCEssivo.

Non si pud pensarc che esso sia suscettivo di notevole riduzione in
dipendenza della circostanza del duplice viaggio Spagna-Italia: perché
quello inerente alla materia prima era indispensabile, data la mancanza di
essa, della quale soffriva e soflre il nostro Pacse, e, circa laltro, trattasi di
un avvenimento abbastanza frequente, essendo il mercato spagnolo insisten-
temente praticato dai fiorentini e toscani in genere, ¢, d'altra parte, quel
campo & pieno di signiflicato, incontrandovisi 1a concorrenza con i prodotti
fiamminghi e inglesi, della quale noi ncn possiamo non tenerc conto.

. B ho mostrato come i costi contemplati in quesic esempio siano da
ritenersi quasi normali, nonostavtc lo spostamenio veneziano in occasione
del trasporto dei panni, ¢ sone, dunque, da definirsi non ulterivrmente
comprimibili {236).

In questa sede & stato ripreso in esame il costo della traslazione della
maleria prima, che ho commentato poc’anzi astraendo da tutti gli altri costi
adiacenti. ‘ ,

Notiamo ora come l'incidenza di questi costi si sia mitigata: ecco
perché i costi accessori sono da contemplate nella sfera pid opportuna,
laddove soltanto possono avere significato. E vero che la mitigazione ha la

. (236) Soltunto i costi della via veneziena sono suscettivi di leggera riduzsone.
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sua spiegazione acritmetica nell’ampliamente del divisore (adesso il costo
complessivo, prima il costo della materia franco fabbrica), ma & pure vero
che i costi di traslazione dei beni debbono essere osservati e studiati in fun-
zione della loro dcstinazione, che, nel caso nosiro, & la formazione di un
prodotto: fino a qual punto essi ~— non considerandoli avulsi dalla cosa cui
aderiscono, poiché questa, attraverso al suo costo, rientra di gid nell'insieme
in cui i medesimi ricadono — potranno essere sopportati nel quadro dei costi
del prodott ¢ fino a qual punto nel quadro piti ampio della totalith dei co-
sti (fino ella vendita, cive) e, quindi, del ricavo?

Soltanto su questo sfondo, con simili elementi di riferimento, noi
potremo stabilire se la traslazione della materia prima principale ¢ molto o
poco onerosa: abilitandoci con cid a decidere sulla convenienza dello
sfruttamento di quella materia prima.

Allota ci afffancheremo all'imprenditore e con lui indagheremo sul
rendimento delle diverse lane ncl processo vastissimo della nuova organiz-
zazione, che ricade totalmente sotto la sua azione e responsabilita,

Nella fattispecie, mentre il costo di trasferimento della lana dalla
pecora di Minorca alla fabbrica di Prato, rispetio alla lana stessa, ci era
sembrato un po’ alta, ora ci si presenta scemato (per la ricordata cstensione
della base di riferimento, la quale &, perd, la giusta base) e soprattutto ci
appare moderato in relazione all’alto compito assolto — quello di collega-
re la fonte della materia prima con la fabbrica —, che & compito, ripeto, di
eccczicnale importanza e delicatezza nell’indusiria di recente conformazio-
ne, le quale deve incluttabilmente attingere a centri di produzione assai
lontani.

Sommati, via via, tutti i costi, si & vistc un divario di essi dal ricava di
'appena '8927 % di quest’ultimo: un utile davvere maderato, quando si
tenganu presenti il lungo cammino della materia ¢ del panni, con la
complessa intromissione del processo indusiriale ¢ 1"ampiezza dell'intervalio
di tempo in cud & capitali sono stati investiti e in cui si sono diffusi i rischi;
¢, pill moderato ancora, quando si consideri che esso deve rimunerare e
Fopera dell'industria e I"opera mercantile di vendita ¢ che Ja retribuzione
dell’stte mercantile di approvvigionamento della lana — che sull'utile
generale influisce negativamente, rientrando fra i costi — & stato contenuto
in limiii modestissimi (9,04 % del costo dclla lana franco magazzino di
fabbrica).

Se, poi, consideriamo, precisamente, (ale sistema di aziende — per quel-

304



ke #lmeno, ¢<he sono intervenute nella operazione — il risultato economico,
sempre riportandolo &llo stesso segmento (il ricavo), si eleva a 13,44 %, per
il concorso — come si vede in calce al prospetto sintetico dei tre settori —
oltreché della surricordata « proyvigione » di acquisto della Compagnria di
Firenze, delle provvigioni di scquisto della Compagnia di Maiorca, delle
proyvigioni di vendita di Maiorca e Valenza e dei « cambi » delle Compa-
gnic di Pisa ¢ di Firenze (237}, £ un utile, adunque, molto modesto, che
cala ulteriormente, s¢ noi rammentiamo l'omissione dell'imputazione dei
motteplici fattori di cosio non specifici: anzitutto, le spese generali dellc
organizzazioni mercaniili (1 costi generali della orgenizzazione industriale
sono stati, invece, rilevati e figurano nel costo di trasformazione), i costi
finanziari ¢ i costi fiscali, per tacere di quelli sociali, che, d’sltronde, erano
allora quasi impercettibili.

Qui dobbiamo tenere presente, perd, il duplice ordine di difficoltd
nella vendita, che non ha agito scltanto sull’aspetto tempo, ma pure su
quello economico: la condizione generale del mercato, conseguente alla
« moria » ¢ alla sitvazione politica, ¢ la insuflicicnzy dei panni in [atto dt
colore.

Ma, tenute presenti le altre vendite di panni pratesi (in migliori e pit
favorevoli circostanze) e di panni fiorcntini, gecore dire che gli utili sono
stati sempre contenuti: e specialmente, s'intende, per i panni pratesi, non
soltanto perché meno ricchi, normalmente, di quelli fiorentini, ma anche
per la maggiors congorrenza che (rovavane sulla pigzza per via del
frequente getto dei panni Wervicq, Courtrai, Malines, Bruxelles, Douai,
ecs., e di Essex, ai quali erano pilr vicini (238).

La riconferma di modestia nei risultati economici medievali, mi sembrca
piena ed esauriente.

Ma vt di pill. dallo studic delle lunghe vicende di costi di questl
documenti pratesi.

Per realizzare un adegualo risultato cconomico — & risaputd —

(237 L'utile sui cambi qui cunsiderato, perd, ¢ al lordo: vi ricadono, infatti,
riducendolo, vari oneti che, per brevitd, non sto qui a richiamare.

(238) A. D. P, n, 1009, « Libro rosso segn. C» della Comp. di Maiorca, cce.
251, 266, 317, 320, 321, 329, 370, 383, 403, 40G, 413; n. 1010, cc. 314, 336, 392, 471,
472. n, 1011, cc. 320, 347, 350, 405, 419, 421, 434, 441; n. 1013, « Libro grande rosso
segn. G » della Comp. di Maiorca, cc. 183, 197; n. 1014, « Libro grande bianco segn.
A» della Comp. di Maiorca, ce. 178, 24; n. L01b, « Libro grande segn. C» della
Comp. di Maioreu, ¢, 147,
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occorre agire sul ricavi & sui costi, con direzioni opposte. Ho ripetuto pii
volte come, soprattutto nei mercati catalani e delle Baleari, ove i panni
fiorentini e pratesi venivano abbondantemente avviati, si incontrava la
notevole concorrenza dei panni di vecchia reputazione, fiamminghi e, meno
(pel quantitativa), inglesi, i quali scendevano nella competizione con un
gravamc di costi consistente soltanto nella serie dei costi industriali e di
vendita, essendo irrisoria quella dei costi di acquisto della materia prima
(nel caso nostro, 11,70 % del ricavo), data la notevolc vicinanza dei luoghi
di « tosura », Sui ricavi, percid, nonostante la efficientissima arganizzazione
e penetrazione dei nostri operatori economici, non si poteva che agirc
minimamente (se non per contarli!).

Restava il costo: che offtiva, s, un vasto campo in cui esplicare
Pazione di freno, ma — shim& — con scarsa possibilita di compressione,
oltre il limite raggiunto con I'eliminazione di parecchie inframmettenze di
aziende diverse, allacciando da sé — come poteva fare unicamente il
grande mercante — gli clementi eterogenei e lontani sui quali scorrevano i
duplici processi mercantili sulla lana ¢ sui panni allacciati a lore volta dally
realizzezione della « fabbrica ».

L’industria qui iracciuts — che & la grande industria medievale —
poteva cssere approvvigionata soltanto ad opera dei grandi mercanti, che,
disponendo, addirittura, con la lora geniale organizzazione, di personale
proprio, il quale con facilith raggiungeva la pecora, disponends di locali
attrezzati, nei porti @ nei mercati, disponcndo con somma agevolezza delle
stive delle navi ¢ givvandosi di tanti altri elementi che qui, per brevita, non
slo a sottolineare, erano in grado di far superare alla povera materia prima
le molteplici tappe con relativa rapidita e con rclafivo dispendio economico.
E scoltanto il grande mercante, che aveva l1a possibilith di procurarsi
qualsiasi lana in tali condizieni di favore, poté poi organizzarne la lavora-
zione, sfruttando gli elementi locali specializzati e, infine, con la stessa
disinvoltura defl’atio di acquisto, attendere alla vendita del prodotto.

Cou tutto ¢ib — lo si 2 visto chiaramenic — i costi erano elevati, per
il sensibile aggravic dei due atti mercantili, nonostante che ad cssi attendes-
s¢ il grande mercanfe (239). Costi cosi elevati — 1a loto misura & pid che
altre denunciata dalla modestia del risultato economico — fanno pehsate

© (239) Sarebbe sommementc inleressante uno studio comparativo di costi fiam.
minghi (e inglesi) ¢ [iorcntini-pratesi in questo campo e specialmente per il settore
d'industria. _ _
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che il problema preminente, trz i problemi di industria di allora, per
vincere la concorrenza con i paesi che operavano sulla lana di loro, o di
vicina, pruduzione, era quello dei costi: e le accuratissime rilevazioni di
questi ultimi, che tanto apprezziame a Prato, a Firenze e pure ad Arezzo,
ne costituiscono piena conferma.

Dopo aver individuato il problema dei costi al centre del problema di
industria medievale ~— che & Yindustria laniera fiorentina e pratese, ché
solamente queste, nella meta del 300, si sono rivelate secondo gli schemi
della organizzazione capitalistica, dellimpresa che produce per un largo
mercato internazionale — introduciamoci per breve tempo nei suoi aspetti
pill interessanti. Quale &, dei fattori di costo, il pit delicato ed cspressivo,
specialmente in funzione del totale? E evidente che il costu di trasforma-
zione, in vn'organizzazione analoga, si poneva allo stosso livello tanto in
Prato e Firenze, quanto in Fiandra e Inghilierra ¢, similmente, de! costo
della lana all’origine e de! coslo di traslazione dei panni sul mercato
comune: & proprio nel compenente di costc minore — il costo della
traslazione della lana — I'elemento che diversifica qualitativamente c
quantitativamenle Ie serie dei costt dei due paesi coniendenti in Catalogna e
nelle Baleari. Ed esso ci riporta 2l tcma della insufficienza di materie
prime, per I'Italia e, d'altra parte, ¢i prova con ed in quali difficolta gli
operatori economici {iorentini e toscani in genere abbiano sempre dovuto
combattere (si rammenti la mancanza di flotta, per econcmie, quali le loro,
di ampissimo respiro mediterraneo); ma, come sempre — almeno sino al
Cinquecento avanzato — essi abbiano trovato il modo di superarle: in
questa clrcostanza dell’industria, riuscendo a congegnare un organismo
perfetto, tenendone saldamente in mano tutli gli clementi, che, nell’'esempio
adotto — di validitda generale — abhiamo visto articolarsi dai colli
minoichini alle botieghe maivrchine e valenzane, toccando la costa catalana
e, quindi, quclla tuscana, attraversando la nostra Penisola dalla foce d’Arnc
alla Laguna di Venezia — per infrapporvi Yoperazione fondameniale, che
richiamd a sua volta una miriade di persone, di beni ¢ di scrvigi —
percorrerdo tutto I'Adriatico e lo Ionio e Vintero Mediterraneo Oceidentale.

L’organizzazione geniale del sistema di aziende e la rilevazione sapien-
te dei costi — guida ellicacissima — finirono col trionfare a Prato (e a
Firenze, ora possismo sostencrly): e per l'imprenditore, la magrezza del
risultato economico treve compenso, appunto, nella affermazione in questo
nuovo, importanke campo.
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3.

SULLA DISSEMINAZIONE
DELL'OPIFICIO LANIERO PRATESE DEL TRECENTO

i dati quantitativi sulle dimensioni delle aziende commerciali del
Medioevo suno estremamente rari: conosciamo appena la misura del capita-
le investito, con il reddito promanatone, e la consistenza del personale
stabile, con relativa distribuziune, per un numero assai ristretto di aziende e
quasi sempre delle maggiori (e ben poco & stato messo in Iuce, d'altronde,
intorno al volume dell’attivit2 espletata).

Il problema delle forze di lavoro assume un inieresse particolare nel
campo dell'industria lanfcra — che & poi l'industria dominante, almeno
8ino al *600 —, quando vi intervengono nuovi complessi di impresa, nuovi
per concezione. ed organizzazione dells produziene, che la moltiplicano
incomparabilmente, aprendole una vasta area di dislribuzione ¢ di consumo.
Allora, si come guest'ultima si estende, le risorse cittadine si rivclano
insufficienti ¢ I'imprenditore volge l'attenzione al contado, assorbendone nel
meccanismo da lui congegnalo un numero via via crescente di uomini & di
doone; senza dire, e del maggiore apporto offerto dalle stessa citta, ove
aumentano le specizlizzazioni nei vari mestieri lanieri, ¢ delle immigrazioni
dalle regioni (anche forestiere, quali, ad csempiv, la Fiandra ed il Brabante,
sopraituttc per 1a tessitura), in cui Iattenuarsi dello slancio manifatturiero
determinava sovrabbundanza di mano d’opera proprioc mentre le condizioni
del nostro paese la richiamavano. Non preoccupandoci, almeno in questa
sede, di tali due circostanze, il problema vicnc a rivestire, dunque, un
aspetto nuovo, direi, territoriale: fino a quali zone il geniale ¢ dinamico
imprenditors (che ¢ un mercante: da cui il termine del Fanfani: mercan-
te-imprenditore) riesce a spingersi ¢ quale contributo extracittadino di
cacrgic umane apporta al suo opificio?

308



La documentazione che Francesco di Marco Datini da Prato ha offerto
al patrimonio culturale ci permette di esserc csaurienti sull’argomento —
come su molti altri, del resto, purché, ben’inteso, quella collezione si
investighi allcntarente e seriamente, il che vale a dire anche con compe-
tenza —, al modo di una primizia, restando cssa la pitt remota fino ad oggi
(ma il fenomeno & assai anteriore, dovendosi risalire al secolo XITI per le
citta pitt avanzate nel lanificio). Delle varie aziende in cui Francesce
intervennc — o esplicantisi nefl’intero ciclo o in esercizi parziali, tra cuj,
prediletta, 1'Arte dellg Tinia — la pil significaliva, forse perché rappresen-
tata integralmentc, & quella che egli imbastt con l'ultimo esponente (per
quel che ci riguarda) di una generazione 1anto notcvole sulla ribalta
datiniana e, posso aggiungere, su yuella detla storia dell’industria laniera ¢
defla storia di Prato tutta: Agnolo di Niccold di Pierc di Giunta del Rosso
(quattro gradini!), il qualc favd « compagnia » con il Mercante dal 3
gennaio 1396 fino alla sua motte (12 aprile 1399), con una breve prosccu-
zione affidata al padre (gid socio del Datini in una cospicua azienda della
tintura). :

In questa societd, Francesco tracciava le linee principali dell’azione ed
offriva — o meglio, la offriva il sistema di aziende mercantili-bancarie da
lui fondato e guidata con rara perizia ed esemplare onesti — la base
mercantile, molla decisiva per il grande sviluppo dell’angusto ambito art-
giano, con il permeliere il conseguimento diretto (e percid a costi minori,
ché la concorrenza sui mercati forestieri era fortissima) di qualsiast materia
prima ed il raggiungimento, purc diretto, di qualsiasi ricco mercato di
collocamento del manufatto. Dal punto di vista tecnico tutto faceva capo ad
Agnolo, il quale — circondatosi di 8 salariati a tempo, vale a dire il
personale (isso, ma addetto a mansioni di infimo ordine {ed in pid, alla
tenuta dei conti, agli approvvigionamenti locali o di esiguo raggio ¢ misura
ed alle vendite al dettaglio, le uniche curate dalla azienda, le altre sssendo
affidate al « sistema ») — fece sempre ricorso agli clementi esterni dell'a-
zienda, che individuismo in 991 persone: Ia fabbrica, pertanto, se vi
comprendiamo il direttore Agnolo (ed escludiamo Francesco, non addentre
immediatamente), si svolse esaltamente su 1.000 unitd personali (humero,
pero, elevabile, secondo quel che dird). Una entitd davvera impressionante,
s¢ la mettiamo in rapporto al volume della produzione, concretata in poco
pitt di tre anni di esercizio, la quale & da considerarsi piuttosto limitata,
ossia panni 217 ¢ mezzo e 10 scampoli, per una lunghezzn complessiva di
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3.056,19 canne {una canne equivale, a un dipresso, a m. 2 ¢ mezzo; la
larghezza della pezza era di circa canne ©¢,80, ciot 2 m.), assommandovisi
un costo di fiorini 4.497,41. L'impressione si riduce, quando si fa interveni-
r¢ un altro dato: di quelle persone, infatti, ben 513 si sono affacciaie nella
fabbrica per compietvi un sclo atto, ciascuno dalla consistenza diversissima,
ovviamente, che va da quella della tessitura di wne pezze alla torciiura di
pochi grammi di filate destinalo al vivagno (il numerc degli atti compiuti
dalle 999 persone & stato di 6.045, con una media di 6,05 ed un massimo
di 126, raggiunto da un cimaiorc di molle). Resta pur sempre un numero
altissimo, che denuncia la pronunciata disseminazione dell’organismo e
quindi dei suoi comapili (¢ si pensi che il ciclo lanierc era allora frazionato
in un numero di fasi assai supetiore all’odierno e le quali erano ancora piiy
marcate dal fatto di essere disimpegnate, appunio, da persone diversc:
Porditura e la tessitura, ad csempio, non ricadevano mai sotto le stesse
mani), cosi come richiama 1’attenzione sulla importanza della funzione dei
collegamenti (cui era preposto un dipendente fisso, nel nostro caso fale
Benedeuo di Bartolo) e, pit su, di coordinamento e di direzione: eppure,
vedremo, un solo uomo {Agnolo} e ben pochi che To affiancavano durevol-
mentc hanno saputn tenere in pugno, si pud ben dite, quella delicate
macchina, senza che i dispendi di tempo ed economici riuscisscro troppo
gravosi, senza che cssa mai 81 in¢oppasse o si trovasse in difficolt.

La disseminazione acquista maggior risalto all’analisi della residenza
dei lavoranti: quel numero, 999, si scompone dapprima in 539, per le uniti
personali schierate nella cittd (di cui 261 adoperatesi per un solo atto), ¢ in
460, di 1a dalle sue mura (di cui 252 per un solo atle; alle 460 sarebbero
da aggiungere due cimatori di Firenze, i quali, perd, chinmati di tanto in
tanto, accudivano al lavoro nella bottega pratese e nen a! proptrio domici-
lic). In istretta aderenza, notiamo che la suddivisione del totale degli acti
da, rispettivamente, 3477 e 2.568 (di cui 2,371 alla filatura, 7 alla
torcitura per il vivagno, 76 alla tessilura c 114 alla follatura).

Preciso subito che nel gruppo extra-urbano {a stragrande prevalenza si
deve alla filatura, secondo ha anticipaio la distinzionc deghi atli: 453
filatori (quasi tutie donne), 2 torcitrici per il vivagno (enframbe a Grici-
gliana, non computaie nel totale per essersi prestate anche nella filatura), 6
tessitori (tutti pure a Gricigliana, di cni uno non compuiato nel totale,
essendosi prestatc anche da filatore) e 1 follatore (alle < gualchiere alla
Torricella »). E evidente che Vaffidarc il lavero fuari della citth poteva
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avere incremento laddove non ai avevano esigenze di ambiente e di utensili
(condizioni oggettive) — la filatura, appunto, domandava in proposito assai
poce — ¢ laddove non si nuirivano esigenze della regolarita e pienezza,
proprie di un uvomo, di un capo famiglia (condizioni soggettive), per il
quale quel lavoru era principale (reperibile pid agevolmente in cittd,
nonosiante lo spezzettamento segnalato, anche da parte di coloro che
andavano ad offrire il braccio di boilega in bottega, quali gli addetii alle
operazioni di infimo ordinc, da breve tempo denominati i ciompi), mentre
si presta per lc donne, come accessoric nei momenti in cui crano libere
dagli impegni della casa ¢ da quelli della terrs.

Ancora pit luce si fa, quando, scorrendo fe 460 schede di questi
individui, ci soffermiamo sul luogo ove si applicavanv: ne risulanc 96
centri abitati, che vanno dal Comune odierno ad una semplice vasa (tutta-
via contraddistinta da un nome pure al presente), scnza dire di una
dozzina, di cui non sono rfuscito a trovare il corrispondente odierno. Essi
sono distribuiti in un’area di circa 500 Kmq., svolgentesi attorno ad un
assc, passante naturalmenic per Prato, orientato da cst-nord-est a ovest-sud-
ovest, della lunghezza di circa 43 Km.: ma la distanza dei paesi pid
lontani fra loro (Cerreto Guidi e Borgo San Lorenzo) tocca i 47 Km. in
linea d’aria, mentre la larghezza massima (da Tobbiana a Padule di Scsto) &
di 18 Km. Nel perimetro del poligeno che ne viene descritto, nel quale Prato
sta pressoché al centro, i vertici principali sono rappresentati, nel scnso
antiorariu, da Padule di Sesto, Borgo San Lotenzo, Barboring di Mugello,
Montecuccoli, Gricigliuna, Tobblana (di Val d’Agna), Iolo, Bacchercto,
Cerreto Guidi, Empoli, Comeana ¢ Case Tomerello {poco a nord di Campi
Biscnzio). Aiutandoci con la carta geografica, ci accorgiamo che quella
superficie, laddave si dispiega in pianura, e suscettiva perd di comunicazic-
ni pil agevoli, appare comc compressa dalle regioni i espansione di
Firenze (potentissima, nell'epoca, nell’Arte della Lana) e di Pistoia (che
occupava uno dei primi posti nella gradvatoria toscana e comunque supe-
riorte a Prato, quando questa non bencficiava dell'impulso datiniano):
allorché il volume della produzione pratese si accrebbe, csorbitando dalle
capacitd della pianura e delle colline vicine, gli imprenditori dilagarono,
con 1a loro azione, per accaparrarsi l'ulteriore mane d’cpera, fuori dalle
interferenze fiorentine e pistoiesi e per costituirsi in pid casi delle zone
d’influenza, sulle quali poter contarc.

Alle spalle e dinnanzi la citth si parano immcdialamente i monti; ma
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la spinta non conosceva ostacoli, si che non si impressiond di risalire:le
anguste vallaic a levante e di valicare, di contro, il Montalbano, saltcllando,’
poi, da poggio a poggio (attorne a Vinci), sino a quello di Cerreto Guidi.
Quests & 'area di disseminazione dcll'industria lanicra pratese nel suo
pericdo aurco medioevale: e quasi tutta ancora oggi gravita sulla cittd, per
b stesso scopo, verosimilmente senza interruzioni o, seppure, di breve
durata. .

Ho ripattito quel territorio in sctic distretti, cosi: @) tre ad est della
provinciale Firenze-Pistoia, su cui & Prato (il Mugello, che trova la prosecu-
zlone nella Val di Marina, la quale adduce alla pianura, ¢ la Val di
Bisenzio, con la parallefa Val d’Agna); &) due, fra quella linea & la statale
allacciante le stesse cittd per Poggio a Cajano, che rientra, perd, nel terzo
gruppo (il Piano e la Prato racchiusa nelle mura dell’zpoca); ¢) due ad
ovest dell’ultima linea e, ciog, il Monlalbano e il suo ulieriore svolgimento
nella Valdinievole, cui ho dovuto aggregarc Empoli,

11 Mugello & stato attratte con 62 individuai, attivi (con 122 operazioni)
nelle 18 Tocalith di Rorgo San Lorenzo, Senni, La Torre, Lucignanc,
Fortuna, Convento Bosco ai Frati, San Giusto, Barberino di Mugello, Colle
Barucci, Villanova, Gabbianello, Montecuccoli, Pulica, Camoggiano, Casa
Ncbbiacci, San Giovanni in Petronio, Trebbiolo, Fisciano.

- La rcgione pil Jolta di persone ¢ di ati & la Val di Marina,
rispettivamente con 189 e 1.061 vale a dire il 19 % ed il 17,50 % dall’inlero
complesso operativo. Un altre rapporto significative & quello istituibile tra i
costi di questa [ase e quello totale della produzione: le filatnci della Val di
Marina ne hanno assorbito il 4 9%, nonostante si trattasse di operazione
quanto mai semplice e poco dispendiosa. Le 30 localitd di questa regione
sono: Lepri, Volmiano, Casivg, San Martino, Leccio, Casa 11 Gelin, Casa
Marina, Ja Chiusa, Torri, Carraia, Mentedomini, Macia, Borge di Morello,
Gualdo, Palaia, Casa Lilliano, Elleraccio, Sommaia, il Castello {(a Som-
maia}, San Ruffiniano, Settimelle, Spazzavento, San Donato, Colle (di
Calenzano), le Roncoli, Sant’Angelo, «fuori » di Calenzano, Ponte- alla
Valle, Molino di messer Ciampolo, Calcnzano.

La Valdinievole & la pift modesta, quanto a numero di localitd (due
soltanto) — privata, come 1’abbiamo, nella formazione dei sette distretti, del
suo versante monlalbancse — ma annovera ben 47 persone, con un NUMETo
di atti de titenersi di molto superiore, giacché il pit era fondato su forti
quantitativi {i quantitativi dei singoli erano sbbastanza regolari ¢ piuttosto
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moderati: il Ioro elevarsi significava I'accentramento in quella persona di
pilt operazioni, che pill sovente la sicssa commetteva ad altre). E da
sottolineare 1a presenza tra esse di un mercinio di Cerrcto, tale Lorenzo di
Nanni, il quale si comportava da sub-imprenditore, ne! senso che distribui-
va il lavoro a filatrici della zona: motive per cui dobbiamo ritenere piit
elevato il nutnero dei luaghi (esiendendolo per lo meno alle borgate attorno
a Cerreto), il numero delle persone ¢ degli atti (vostui accentrd la trasfor-
mazionc di 1.164 libbre, con una media di quasi 20 in ciascuno dei 59 atti,
mentre i quantitativi nellc rclazioni dirette con il filatore si contenevano in
2-3 libbrc), Alire figure del genere lc troviamo a Empoli, a Carmignano, a
Montecuccoli.

Nell: Val di Bisenzio ¢ Val d'Agna incontriamo 13 localita —
Grivighana, Usella, Sofignano, Canncto, Coiana, Filettole, Figline, Val d’A-
gna genericamenie, Tobbiana, Strigliana, Casa Fonte di Guzzano, Barzano,
Montemurlo — con 28 personc ¢ 65 atti,

1} Montalbano & presente con 92 personc e 220 att, nelle 20 localith
di Vinci, Doccia, Casa Ceoli, Zollaio, Casa la Valle, Paterno, Anchiano,
Sant’Amato, Leano, Faltugnano (da non confoderst con il paesino vicino a
Prato), dintorni di Vinci, Attimino, Comeana, Fuciano {Bacchereto), le
Volte, Poggiolo, i Renuced, Montalbiolo, Carmignano, Poggio a Caiang.

Infine, ritornando ncl piano, registriamo 35 persone con 107 atti, nelle
12 localita: la Micine, Gonfienti, Pescinale, Paduls di Sesto, Case Tomerel-
lo, I'Clmo, Castelnuovo, Tavola, Iolo, Galeiana, San Paolo, Narnali.

Prato, proporzionaliuenie alle altre lavorazioni ed alla parte esterna
della filatura, ha avuto in questo campa una posizione di secondo piano, di
cui ci si rende meglio ragione osservando che, fra i 317 filatori impegnati
entro le sue mura, ben duc terzi hanno agilo una sola velta. Non ¢’ che
dire: il predominio nella filatura (i quattro quinti del costo di tutta
Foperazione} appariencva alla campagna, secondo quanto si era gia accerta-
to, del resto, nelle linee generali, in nazioni diverse.

Bisogna, poi, stabilire se questa disscminazione exira-cittadina rispon-
deva a qualche regola ¢, in definitiva, se eleune zone erano state dircvol-
mente assorbite dalla fabbrica pratese.

Vediamo, dapprima, come si pracedeva nella distribuzione. Di solito,
Jicenziato un Jotlo di lana dalla operazione anteriore, esso si indirizzava in
zona unica: evidentemente, colui che vi attendeva, recatosi in un centro, da
quello raggiungeva le operaie circostanti, dopo essersi rivolto eventualmente
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ai paesi sull’itinerario € mageri mutandoloe al rientro per incontrarne altei.
Ad esermipio, dopo aver servito Vinci, la serie si snodava su Cerreto e
quanto rimaneva da quest’ultimo veniva assegnato, nel viaggio di ritorno,
nei casolari atlorno a Vinct ¢ sul versante est del Montalbano.

Molto frequenti i convogliamenti verso la Val di Marina, i cui forti
numeri di persone ¢ di atti acquistano maggior sapore rammentando che
que! territorio costituisce la circoscriziona odierna dell’'unico comune di
Calenzano, la quale, essendo cosl prossima, aveva risposto per prima alle
sollecitazioni di Prate, raggiungendo un soddisfacente livello di rendimento.

EBd accadeva che addirittura si passasse dalla parte opposta per Jo
stesso lotio di 1ana: insomma, sembra quasi che il dircttore tcenico detl’opi-
ficio avesse avuio quadri di segnalazioni delle varie disponibilitd, per
cambiare direzione cosi bruscamenie ¢ con lanta disinvoliura.

Quando i luoghi gi2 numerosi e capaci si rivelarono insufficienti, ecco
una ondata in Mugello — neclla zona mediang, ossia, verso Borgo San
Lorenzo (a nord, Barberino era praticato da tempo) — spargendosi in vari
agglomerali minori ¢ chiamande in causa parecchie persone, per piceoli
quantitativi, pur di stabilire i contatti; ma, non siamo in grado di conoscers
la comsistenza di questa penetrazione, poiché cid si verificd negli ultimi
mesi di atuvith della fabbrica.

Si pud asserire con tutta certezza che, con la Cittd, Ja Val di Marina ¢
il Montalbano (e sino a Cerreto) formavano un complesso duttile, sul quale
la filatura poteva pienamente contare; i lwoghi di ripiegop — dopo aver
bussato alle porte pratesi, che si sono rivelate numerose — erano assal
vicini, nella pianura e nelle colline immediutc, senza dire della Val di
Bisenzio, che gia si poneva in evidenza nella sua connessione con il
capoluogo.

Lasciata {a filatura, i rami della disseminazione si ritirano gquasi
totalmente, e rientrano nella cerchia delle mura, non molio ristreita, tutta-
via, alla [ine del Trecento: rimanendo vitale — ho anticipato — solamente
quello della tessitura (4 donrne € 2 uomini, con 76 atti) e della torcitura {2
donne con 7 auli), sulla stessa Valle bisentina; la lacalith nuova era quella
concernente la sodatura, alla Torricella, con 114 ani.

Se addizioniamo il coste delle operazioni predette a quello accertato
per la filatura dei distretii extra-urdbani, otteniamo f. 468,83: e possiamo
concludere che il 10,40 % dei fattori della produzione nel significativo
dosaggio dei costi, & state reperite fuori di Prato.
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- Da questo andirivieni continuo del semilavorato della nostra fabbrica,
affidato al ricordato dipcndente di questa (aiutato talvolta da Simone
Maggini), od ai sub-imprenditori, o a qualche filatrice o ad estranei che non
di rade si portavano in citts, risulta yna rete filla c regolare, che non
ussolveva solamente ai compiti della stessa [=bbrica datiniana: cssa si era
rivelata lo strumente con il quale Praio concorreva a sostenere la vita in
cenlinnia di casolari dispersi in una zoma cosi vasta, trasmeitendo ai
medesimi un gogliardo fervore di operosita in ogni senso, percependone non
poche esigenze e facilirandone il soddisfacimento, nel mentre incrementava
i bisogni € ne innalzava il livello.

Su quelle strade, su quei senticri tenuti cosi vivi dal dilagare degli
opifici tanieri, notieme poi e¢he scorrevano altresi, ralforzandoli, i movimen-
ti di approvvigionamcnto delle lane locali ¢ di materie accessorie {I'olio di
Montalbano, della Valdinievole, dclla Val di Marina: tra le sostanze
tintoric, l'erba « ceretta » di Coerreto Guidi e la « terra » di Figline di Prato,
per purgare i panni, ece) e quello dei clienti che andavano & comperare i
tagli di stoffe alls bottega di Francesco e Agnolo. Ai carichi di fiocco e di
filato di lana, di materie acecssorie e di panni si aggiungevano quelle di
altre merci, che agitavano nuovi rapporti, chiamando in causa altre persone.
Il centro motore di tutto restava sempre la citta: quclla citta, che, per lo
spirito di iniziativa dei suol uomini migliori, aveva via via inquadrato il
contado nel suo sistema economicw, anche per manifestazioni che deborda-
vano dalla specializzazione di esso (la produzione agricola).

Quande scruliamo attentamente nellattivith degli organismi azicndali
del passato cd in ispecie in quella dellc fabbriche del tipo qui accennato, ci
rendiamo ragione della fondatezza del concetto secondo cui i mercanti (per
dire gli operatori economici in genere) sono stali messaggeri di civilta.
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ASPETTI DELLA VITA SOCIALE:
LA FREQUENZA ALLE TERME



L.

LA FREQUENZA ALLE TERME
NEL BASSO MEDIOEVO *

La storioprafia economica si affianca di sovente anche alla storiografia
della medicina: perché spesso farti eminentemente medici presentano qual-
che aspetto economico, alla cui intelligenza, appunlo, pud concorters
colui che con quelle sembianze ha dimesticherza. E ¢id si verifica partico-
larmente nell’ambito della storia termale, nella quale uno degl esempi pid
notevoli di tale connessione & quello del contributo che il fattore econcmico
conferisce alla soluzione dell'importante problema della frequenza delle
terme.

E un clkemenio questo che o storico della medicina vuole coposcere
per sapere come la preziosa maleria terapeutica sia servita allo scopo: e,
per la stessa via, riconescerne, per pilt riguardi, persino Uefficacia. Non che
simili cognizioni siano determinanti per il giudizio medico, che & quello
essenziale: 10 storico economista offre il suo apporto, infatti, adoperandosi
nell’individuare e definite la portata dei fatiori ecopomici nell’aumento o
decrescenza della frequenza e dei caratteri vari di essa, quasi consentendo
all'altro studioso di isolare gli aspetti puramente medici — accertando,
quindi, quanto vi sia realmeate di medico - - per giudicarc dell’efficacia
della sorgente termale: insomma, un valido strumento di critica per lo
storico della medicina. Sard pitt preciso in seguito, con un esempio.

Lo storico dell’economia soccorre alla soluzione di questo problema,
perché esso rientea in uno dei settori di sva investigazione, che si potrebbe
denominare della mobilita della popolazione. Alteo tema — mi sia consenti-

{*) Oucsto testo & riprese dalla registrazione defla relazionc deita dall’Autore,
con l'climinazione delle forme proprie dal tono discorsivo, compiuta dallo stesso A.
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to I'inciso — & quelle della efficienza degli organismi preposti all’appron-
tamento del servizio termale, che & quanto dire [o strumento di valorizza-
zione dzl « bagna =, non soltante sotto il profilo economico. Ed, inoltre, egli
pud esser interpellato con profitto, giacehé a guesta soluzione portano pid
sicuramente fonti di non usuale maneggio per lo storico della medicina,
mentre sono cstremamente familiari allo storico economico.

Ed & stata la fortunata circostanza di aver ripetuto intensamente le
osservazionl attraverso gueste fonti peculiari della storia economica, che mi
ha messo in grado di raccogliere dati soddisfacenli per questo argomento.

Comincerd, pertanto, con il dichiarare le fonti pit appropriate per gli
studi sulla [requenza delle terme e tutti gli altei argomenti che vi sono
collegati: affiancandomi, cosi, al tcma della relazione del collega professor
Busacchi, che ha tracciato le linee di impostazione di una tcorica delle fonti
della stotia della medicina.

Mi limito, naturelmente, all'intervallo di tempo — dal 200 al '500 —,
da me scclto per le ragioni che chiarird innanzi.

La fonte pil esauriente sarcbbe la contabilith tenuta dall’azienda
termale; ma, per quell’epoca, non si & finora appalesata nessuna docu-
mentazione dcl genere. Eppure la natura del soggetto aziendale — che tanto
spesso & costituito da un’opera pia ¢, meno, da un comune — farehbe
pensarc alla probabilith di reperimme le seritture smministrative: ¢ noto,
infatti, che monasteri, ospedali ed altrc aziende durevoli hanno potuto
salvaguerdare, con il patrimonio, le ¢collane delle Joro testimonianze scritte.
Ma, a parte il fatto che i numerosi e voluminosi registri della contabilita di
simili aziende, che si trovano, si pud dire, in ogni archivio, non sono state
penelrate nei particolari e non se ne conosee, percid, il contenuto, & da
osservare che lesercizio termalc ad esse affidato era autenomo — e
conseguentemente dofaio di contabilitd distinta —, tutto al pii conlluendo 1
dati conclusivi della gestione nei registri della amministrazione dell’ente
principale, come '« avanzo » da destinare al reinvestimento di impianti e
dolazioni, o il « disavanzo » da ripianare, oltre ai rapporfi di credito e
debito, come con un terzo qualsiasi. T."accumulazione archivistica sarebbe sta-
ta troppo ingombrante, s ogni upera pia 0 comune avesse trainato nel fempo
le cuntabilita delle gestioni speciali ed in pencre di altre operazioni com-
plesse: una volta viscontrata la regolaritd delle attivith medesime, cd
assuntone il dato conclusivo, le seritture analitiche verivano abbandonate,
attraverso i periodici sfoltimenti.
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A maggior ragione, la disperdibilitd ha colpitoc i documenti delle
aziende termali facenti capo a privali, salvo il vaso — piuttusto raro — in
cui si C trattalo di persone rientranti in grandi casati, che, trasmettendosi di
elementc in elemento il nucleo patrimoniale fondamcntale, hanmo pure
portato 4 noi qualche documentazione. Un esempio da addurre mi sembra
sia quello di Porretta Terme, ne] periodo in cui cssa rientrd ncl feudo dei
‘Ranuzzi.

Altra fonte diretta ¢ il cartcggio — la corrispondenza — sopraituilo
per la parte emessa dalla stessa azienda termale; ma, par i motivi accennati
.8 proposito dclla contabilild, anche i copialetlere e le altre minute di
lettere sond state eliminate nei menzionati sfoltimenti periodici.

Noa rimangane che Ic fonti indirette. Dall’ambienie economico sono
emerse quelle di maggiore rendimento: mi riferisco alle lettere scritte da
operatori economici di ogni rango, i quali, secondo il custume dell’epoca,
afiidavano al carteggio la funzione di diffusione di ogni notizia. Ed &
evidente che quanto pit si & wcuita la cuoriosith nelloxservare i latti ¢
quanto pil si ¢ accentuato il desiderio di trasmezttere ad aliri gli avvenimen-
ti di cui si era slad parlccipt o testimoni o di ¢oi si cra avata contezza,
tanto pilt la varieth delle notizie si & moltiplicata, aumentando, di conse-
gucnza, la possibilith di abbracciare anche il nostro campo. E per noi,
naturalmente, le possibilitd di « raccelto » si accrescono quanto pih vasta &
la massa delle lettere a postra disposizione. Nel Convegno tenutosi s
Montecatini nel 1962, ho gia accennato ad una delle collezioni di tal sorta
da me utilizzata largamente e che & da ritcnery, almeno per quel periodo,
un wntcum. Si tratta dell’Archivio Datini di Prato, con le sue 153.000
lettere, yenute da 267 citta differemti di 20 nazioni, compilate da grandi
dirigenti di azienda, come dai pilt umili dipendenti e da modesti mercanti
in giro per il mondo, con maggiore dovizia di nozioni, ovviamente, in
quelle dei primi, i quali si trovavanc in condizioni di estendere le Ioro
psservazioni, attraverso uma fitta rete di scambi di nolizie che raggiungeva
gualstasi luogo e qualsiasi ambiente, anche non economico. L'zpoca 2
precisamente quella in cul si ha sete di appreadere e, al tempo stesso, si
brama di comunicare ad altri — specialmente se in relazioni abituali con
loro — gli avvenimenti che entrano nel raggio delle proprie cognizioni.

E in guesta meravigliosa massa di lettere ne troviamo centinaia con
brani dedicati a questioni termali. Cosi, vn certo Barzalone ¢i Spedalicre,
impiegato nell’azienda di Prato del mercante Francesco Datini, riferiscé al
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medesimo, che in quel momenta si trovava a Bologna (4 maggio 1410), ls
sua incertezze nells scelta per le sue cure, fra Petriolo v Bagni di Lucca (il
faumoso « Bagno a Corsena»), per cui attende il consiglio decisivo del
medico:

Per znchora io non sono ito &l Bangno; ma penso a(n)darvi a questi
di; ma prima ch'io vada, te ne avisetd. E potrebe escrc ch'io andrei piis
tosto a Pettiuole, che a Chorsena, sechondo ch'io sard chonsigliato ¢ se il
chalde non ¢i faciese tropa noia. Quando io Fui chosth ed io ne dissi cho'
Nichcluccie di Filippo Vinaciesi, disse avea auto quello medesimo male, egli,
che oe io e chegli andd a Petrivolo e rimase libero: e molio me nc
chonfortd. E da molti altri ne sono istato chonfortato ch'ic vada piit tosto a
Petriuolo che a Chorsena ¢ anche i medici me ne chonfortane.

Lo stesso Barzalone, dopo oltre un mese (il 12 giugno, esatfamente)
informa il Datini sul soggiorno di cuta, implicitamente precisando che la
scelta era caduta su Bagni di Lucca, e che la malattia cra 1ma forma
artritica:

I1 Baugno m’a molto giovato: lodato Idio; ed émi rinforzato il braccio
e arendolo mollo meglio che non soleva. Penso che di bene i' meglic mi
gioverd. E 1la, al Bugno, mi fu faito grandissimo onore da Giovanni di
Michele Guinigi da Lucha, richordandosi della memoria del padre mio e
del suo, ch'era una istretta amicizia fuori della chompagnia de' Cuinigi:
facemi tanto ch'io no” Tlo potrd mai meritare.

Ed ancora riporto un saggio, che mi sembra molto interessante, proprio
sul tema dell’afflussc delle terme, con un confroato, altresi, fra quelle di
Montecatini e quelle di Porrctta:

Qua & moilta gente che vanno al Bangno a Monte Chatini e chie fac
venire I'aqua qua: e pertanto io vorei preghare che mmi diceste se i pare
ch’io Tacc(ila gua venire della datta agua e bernne chome & d'usanza, io e
lla Margherita; ¢ anco ¢i ae alchuni che dicono sarebbe milglore quella
della Poretta, E o non ne crederci persona altro che vo® due: e senza
vostro chonsilglo non sono per fare nulla: e pertanto vi pregho che voi
siate insieme e ditemi gucllo vi pare.
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Il mittente in quest'ultimo caso & Francesco Datini, che da Prato si
rivolge ai suoi medici di Firenze, La lettera ¢ del 24 luglio 1387 e
costiluisce, pertanto, la pil antica memoria delle Terme montecalingsi:
Ugolino n¢ parkerd soltanto nel 1417,

Mi piace ripetere il capoverso di lettera giad letto dal Prof. Pazzini,
composto da un altro dipendente del Datini (nel febbraio 1405), proprio
mentre ferveva la cura a Peudolo:

Qui ci sono assai fiorenlini € ¢’¢ tanta gente che non ci si vive; ma io
sto bene e in buon luogo ¢ sonv servito bene; perd ce ne sono alcuni che
Iddio solo sa come stanno.

I particolari riflettono principalmente le terme toscane, che, d’eltronde,
crano le maggiori d’Italia e d’Europa. Se ne trovano anche relativamente a
« bagni » stranicri, come quello pill importante della Catalogna, Caldas de
Montbuy, nei pressi di Barcellona; a proposito del quale deve sottolineare
che ne viene suggerita l'utilizzazionc, al direttore della societd che il Datini
aveva in quella capitale, da paric di un medico pratese residente ad
Avignone (l'archiatra ponitificio Naddino Bovattieri}, facendoci cosl appren-
dere che il raggio delle cognizioni mediche in materin era di gid molto
ampio, indubbiamente perché alcuni stabilimenti termali si erano solida-
mente affermati.

Fino ad oggi la storiografia economica non ha nemmeno sfiorato il
termalismo: quindi, ha taciuto completamentc sulla frequenza dei bagni
termali. Di questa, troviamo notizie estremamenie imprecise nelle monogra-
fie storiche generali, che si rinvengono piah o meno copiosamente per ogni
centro termale. Dati incerti, questi, sopratiutto perché non ancorati al
periodo di tempc e mai dosall quanlitalivementc, Di tule fenomene gli
autori st sono preoccupati di darc risalto quasi esclusivamente alle manife-
stazioni pit appariscenti: l'afflucnza alle ferme di personaliti (papi, sovra-
ni, principi, scienzati, cee.), fineado con il ridurre il problema della
frequenza termale al libro d'oro dei varl Iucghi di cura. Anche questo &,
comunqgue, un dato apprezzahiie: ché il curando privilegiato, per posizione
e ricchesza, poleva far cadere la scelta sulle terme pilt rinomate: con cid
offtendoci, oggi, un contriboto per giudicare dell'efficacia di quella terapia.
Queste scelte dei personaggl rispecchiano d'altro canto 1 giudizi autentici,
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emessi dagli idrologi, che costoro, infaiti, erano in grade di consultare
sempre ¢ dovunyue.

Tale ceeessiva conirnziunc del tema mi porta a fare un parallelo con la
storia economica per la parte concernente il movimento delle merci: il
congiderare la frequenza alle terme seltanto in rapporto alle persone tricche,
cquivale alla rappresentazione degli scambi internazionali alla stregua del
solo movimen(o delle merei ricehe, le vniche idonee a circolare su qualsiasi
itinerario e distanza e, quindi, a pervenire dovungue al consumo (cio che
era avvenuto realmente sino al "300 — tranne per i beni di prima necessita,
che perd si producevano un po’ dappertutto ¢ che percid si smuovevano
quasi soltanto per brevi tratti —, sino a quando, ossia, un avvenimento
davvero rivoluzionario -— la discriminazione dei prezzi di trasporto, prima
in quelli marittimi & poi nei lerrestri — ammise alla circolazione 1udli i
beni, instaurandosi il vero e proprio commercio di massa).

L’economista deve invece angolare la sua indagine sulla frequenza di
massa: costituendo un’eccezione coloro la cui condizione sociale consente
— ripeto — di raggivngere agevolmente qualsiasi lucgo ¢ soggiornacvi a
piacimento. Come wn’eccezione costifuisce — sollo pitt riguardi — anchie
I'altra classe estrema, i poveri, cui si indirizzavano previdenze ¢ provvidenze
tanto progrediie nel quadro di una sviluppatissima aperturs sociale (cosi ho
avuto altra volta occasione di sottolineare, riferendo il particolore che le
terme erano affidate alla gestione di opere pie, appunto perché meglio
potessero beneliciarne gh indigenti; ed allorché non interyveniva un’vpera
pia, 1 poveri lrovavano di sovente un benefattore —— un signore, o piu
spesso, un ricco operatore cconomico — che ne Iinanziava le spese di
viaggio e di soggiorno).

La frequenza apprezzabile, cosi delineata, la frequenza di massa (1), si
affcrma quando la popolazione ha raggiunto un noicvole grado di mehbilita,
problema anche questo estremamente sfaccettato. Mobilita, diciamo sogger-
tiva che & lo slancio che gli vomini assumono verso il movimento, in una
atmosfera d'intraprendenza, di amore a4 conoscere ¢ sapere, €, in un cecto
sensy, di progresso egoistico (salvaguardare la propria persona, ricorrendo
pid largamente alie cure mediche), sostenutz da una molla essenziale,

(1) Questo termine — massa — si deve intendere con relativité: vale a dire in
repporto al moyimento genernle delle persone nell’epoca, che cre piuttoste limitato.
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Fagiatezza (devo segnalare che nel Trecento il livello medio di vita si & di
melto elevato, rispetto al passato).

Tutto cid, in uno sfondo di liberta ¢ di sicurczza, che probabilmente
non si era mai verificalo prima del XIV sccolo, tante ampiamente e, direi,
solennemente, almeno per talune cegioni dell'Tialia centrale e settentrionale.

Mobilith, poi, in senso oggettivo, badando — e qui mi raccolgo sul
ierreno nostro — all’atirazion: c¢he lo stebilimento termale escrcita, per
la rinomanza onde si & c¢ircondato, per la funzione cui sempre piti egregia-
mente assolve il medico (che sospinge, appunto, verso la balneoterapia), per
tl progressa di ospitalita, di ricettivita dello stabilimento e, in generale, del
centro ciltadino e quanda 1 trasporh sono divenuti accessibih dal punto di
vista techico e pili ancora da quello economico.

In questa mia comuaicazione ho posto il limite di tempo « basso
medioevo », proprio perché in quell'iniervallo si manifesta la frequenza
termale nella accezione cosi chiarita, in piena caerenza ed aderenza con la
sitnazione generale ed economica del nostro paese.

I secoli a partire all’incirca dalla metd del Trecento sono, infatti, 3
sccoh d’oro delle sviluppo ceonomico ¢ civile d’Italia, molte regioni dclla
quale predominano largamente su tutto il resto del mondo. Predomimo va
era stato anche antecedentemente — per lo meno a decorrere dalla metd del
X1T secolo —- ¢ forse con maggiore distacco; ma & in quest"ultima epoca
che quel primato diventa pill supgestivo, perché esso & mantenuto, arricchi-
to e completato mentre tutt’atiorno ai nostri fioriscono & si moltiplicano 3
concorrenti: dalla competizione sorge Uaffinamento e perfino il potenzia-
mento.

Ed & soltanto in questo basso medioevo che si appalesano tuttic lc
circostanze ideali che portano il grado di mobilitR dei popoli al massimo
livello, da cui, purtroppo, si discendera nella fase finale del "500, per non
ritornaryi s¢ non in epoche relativamente recenti.

Queste mie asserzioni potranno sembrare esagerate, personali: infati,
nonostantz che eminenti studiosi gid da tempo abbiano demolito la falsa
storiografia della cosiddetia oscuritz medioevale — ed in ispecie della mal
sicurezza nelle comunicazioni, col briganti ¢ corsari sempre all’aggualo —
anche recentemente si & di nuovo tentate di dipingere 'ambiente come
incerto ¢ pericoloso in piil centrade, s¢ non dappertutto. 1 documenti da e
compulsati vanno anche oltre i risultati di guella demolizione e della
conseguente ricostruzione, con elementi precisi ¢d assolutamente attendibili,
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giaccheé essi sona di autenlica ed immedialn cmunazione dai luoghi di traffico
e dai soggetli del medesimo, senzy Jire della intensity altissima delle osservas
zioni, compiute per giunta anche per momenti di complicazioni, e tali
percid da consentire una valutazione dei danni cui si poteva andare
incontro aflrontando il viaggio. I caricggm dutiniani, in cenfinais di migliaia
di atti di trasferimento di beni ¢ di persone, provana che gli inconvenicnti
accaduti sono stati semplicemente irrisori, malgrado che nell’epoca non
mancassero scortibande di eserciti di ventura e, peggio, vere e proprie
battaglie, con i ben noti danni alle cittd e alle comunicazioni; mentre sul
mare 1] progresso tecnico dei mezzi e quello organizzativo (con la forma-
zione dei convogli) avevano ridetto il cosiddetto « rischio di mare », ¢ non
meng il « rischio di gente » (a parte il [allo che 1'assicurazione si era
dillusa in manicra ineredibile, per coprire anche il rischio di morie cui si
esponevano alcuni viaggiatori). Si pud circolate dappertutto perché — mi
riferisco particolarmente alle vie terrestri —, nonostante la modestia del
mezzo (1l mulo preduminaya ancora sul carro), le vie sono sicure, gusrdate
¢ sostenute da gagliand] nuclei di cittadini e costantemente tenute in
esercizio da [lussi e rillussi di convogli: nei quali si muove, appunio, con
disinvoltura la perscna singola ¢ in gruppo. E, secondo ’accennc dato, il
completamento della mobilitd si realizza in virtu della ricettivitd cittadina,
che & un altro dei caratteri dello straordinario sviluppo cittadino, che non
ci doyremmo mai stancare @i sottolineare.

Praprio alla conclusione del secolo XLV, il giubileo del 1400, studiato
attravarsa queste carte dettagliate ed originali, sta a testimoniare irrefuta-
hilmente le possibilith per quegli uomini di muoversi in masse, su qualsiasi
itinerario, utilizzando qualsiasi mezzo, con occasione ad essere ospitati
dappertutio: navi che trasportano fino a 300 pellegrini, i quali vengono
sbarcati nei porti compresi fra Pisa e Geeta, con prosecuziong ancora
marittima su navigli minori, oppure per terra; ed, infine, nella cited di
Roma di trovare agevolmente ospitalith, dall'alloggio al vettovagliamento.
Mi si obbietterd che quello & stato un movimento eccezionale di persone,
per il quale si sono adottati provvediment! eccezionali: ma quel che noi
dobblamo cogliervi & la possibiliié di capienza dei mezzi per le persone, di
quei mezzi che, anzi, col passar del tempo si sono ancora pit ampliati;
dobbtano vedervi le passibilila di ricettivita, non sollanlo di Roma, ma
delle molle ¢itty ¢ portd minori, che hanno costiluito 1appe di viaggio dalle
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articolazioni lunghissime (cosi, da Siviglia a Porto Pisano, toccando pin
scali del Regno di Aragona, della Provenza, della Liguria).

Sull'ampiezza davvero ragguardevole di questi movimenti ha decisa-
mente influitc — a parte il rimarchevale impulse eittadino e il progresso
dei mezzi e, assai pili, la diffusione della libexth ¢ della sicurczza — 1altro
fatlore economica, specifico, nel campo dei trasporti, cui ho gid accennato,
ciot, la discriminazione delle tariffe, il quale, se ha preso consistenza e si €
picnamento aflermato per le merci (ammettendo alla circolazione su ogni
(ragitto pure quelle pilt povere), si & risolto anche a vantaggio delle
persone, giacché al pari delle merci poverc una parte del Joro costo
clletliva di trasporto weniva, atiraverso questo espediente, shalzata a so-
praggravare il prezzo di quello dei beni ricchi e di lusso.

Non stc ad indugiare in descrizioni piti particolareggiate di tutto il
sistema di comunicazioni: basterd aver riferito che la documentazione
copiosa ¢ veritiera cansente di definire ideale 'ambiente del tardo Trecento
e del Quattrocento per il movimenio delle persone, a qualsiasi scopo. E
subito agsiungo che la differenziazione degli scopi sollecita poi considera-
zioni speciali. Nel nostro campo, vista la possibilith di muoversi dalla
propria citthi (agendo sulla base dell’agiatczza) ¢ di raggiungere quelsiasi
luogn, s1 dovrh esaminare questo luogo, che in generale ho gia definito
ticettivo {in generale, per dire della cittd, con tutta la sua organizzazione), ¢
dal punto di vista cconomico, e, siintende, sociale. Il fattore medico si &
esplicato, conseguentemente allo studio dclle qualitd terapeutiche della
sorgente, con lindirizzo verso di questa, smuovendo i pazients dalla citta
originaria. Ma la prescrizione medica non avrebbe avuto seguilo se Pamma-
lato di media condizione non avesse avuto meodo, incanalandosi su vie
agevoli, di raggiungere un Juogo accoglicnte; come pure fo stabilimento
termale non sarchbe slalo conosciuto o afmeno sufficientemente apprezzato,
se in vicinanza di esso non si fosse avuto movimento di persone. Cosi si
spiegano le alterne vicende ncl passato di tanti stabilimenti termali: se a
noi fossero nole le vicissitudini dei luoghi cui pill © meno essi erano legali,
potremmo spiegare i moviment: Tavorevoli ¢ sfavorevoli della loro vita.
Prendo ad csempio Acqui, come ho preannunciato. Uno dei suoi periodi
aurei, e cartamente il pitt notevole per o meno sing all’Ottocento, & quello
in cui la citta cbhe unc streordinario vigore, perché attraverso la medesima
si svolgevano i traffici intensissimi promossi dall’azionc di Savona (potto
finora un po’ soltovalutato dagli studiosi, forse perché abbagliati dalla
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vicina Genova) verso il consolidamento ¢ V'ampliamento del suo retroterra,
che, appunto, da Acqui si apriva a ventaglio, in direzione: ad est, di
Alessandria e defla lLombardia; a nord, di Asti ¢ di Vercelli; ad ovest, di
Torino & del Monginevro verso la Borgogna, la Francia settentrionale e le
Fiandrc (ma anchc per discendere in Provenza). Si pensi che a Savona
facevano capolinea alcuni servizi con il Mare del Nord, poiché essi erano
disimpegnali da navi armote in tale citth, Dopo il Quatirocento, Savona
decade: ed allora, si svilisce la funzione della citid di Acqui e le sue terme
ne seguono le sorti.

Questo esempio riflette il caso pitt comune, delle terme la cui affer-
maztone & stata precedula ¢ assecondatu da uno sviluppe di agglomerazione
urbana. Il secondo caso ¢ quello di una sorgente termale che ha via via
determinato, quando lo stabilimento si & rivelato insufficiente (ma anche
per altre ragioni), la tormazione di abitazioni al di fuori di €sso: ciot, la
prima agglomerazione citiadine, come & avvenuto per Porretta ed Abano.
Relativamente a Porretta, © da notare che il progresso citading € stato
sostenuto dalla intensificazione dei traffici sulla via del Reno, nei momenti
di maggiore espansione in Pistoia, la quale ambiva alla pianura padana, e
in quelli — che in parte coincidono — di prosperita di Bologna, la quale,
pur essendo tendenzialmentz « adriatica », aspirava a comunicazioni effi-
cienti anche con il Tirreno, atiraverso Pistoia, o direttamente per Lucea e,
comunque, per la sirade che, almepo in buena misica, risale il Reoo, E
questi periedi vanno dal XIII al XV secclo, nonostante quest’ultimo sia per
Pistoia di relativa depressione (non & da dimenticare che anche Firenze, nei
mutamenti di itinerari cui talvollta {rovavasi costretia, ricorreva alla via
porreitana, ingrossandone, percid, il movimento).

Quando le comunicazioni si affievolivano o meglio — risalendo alla
causa — quando gli interessi a nord o a sud scemavano per questa strada,
trascurandone la « sicurezza », essa veniva infestata — ma sempre molto
rclativamentc — da quei banditi che troppo spesso vediamo citali come
causa esclusiva di crisi nella frequenza delle terme di Porreita.

L'attenzione che ho concentrato sulla ricettivitd cittadina deve adesso
essere localiczata su quella dello stabilimento termale: non &, infatti, suffi-
ciente 1a piena attrezzatura di una citté, se lo stabilimento termale non 2 poi
capace di soddisfare le esigenze dei curandi: si che il problema della ricetti-
vith non dovrebhbe ammettere distinzioni, ritenenda un tutt'uno la cittd e il

a hagno ».
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Ma non posso csimermi dal fare qualche cenno sullo stabilimento:
raggiungende, alfine, con la mia narrazione il fulcro di tutto ’argomento
tenmnale. Non esisiono descrizioni precise degli stabilimenti tre-quattrocen-
teschiz ¢, sccondo il solito, dobbiamo dedusne la capienza dallc approssi-
mate descrizioni dell'afflusso delle persone. I carleggi, tuttavia, indugiano
non di rado in descrizioni gencriche di comodita e di svaghi: la qual cosa,
in conncssionc con l’alto numero di « accorrenmti », sta ad indicare una
organizzazione rispondente, per un movimenlo, ripcto, apprezzabile.

Non mi dilungherd olire nel ritrasmcteere loro le costatazioni che
ripctutamente ho fatto di idoneitd termale o meglic balneoterapcutica di pid
luoghi, nel pericdo in questione. Mi consentano di aggiungere che un’altea
riprova — per timanese sempre nellc testimonianze diciamo cosi gencriche
— dclla aceresciuta frequenza delle terme la dobbiame vedere nel cospicno
numero di esse (ed insisto: tutte altamente efficienti): in Toscama, ad
esempio, sono gia nole ¢ popolate hutte le terme maggioti edicrne ed alcune
oggi quasi spente (come Petriolo); ed in pil, tanic alire sconosciute, che
cogliamo attraverso indicazioni del tipo « sono stato al Bagno », date da
abitanli di numcrosc citth (evidentermente con riferimento 1 piccali bagni
Tocafi, che quasi si identificavano con la citta medesima). Poi, appunto, la
pratica insistente portcra alla migliore comoscenza (offrendo materiale dh
osservazione al medico) ¢, quindi, alla differenziazione e selezionc, con it
concorse di non pochi altri fattori, principali, come quello economico, ed
altri esteriori, comc la propaganda, it comfort di contorno, ecc. E non
bisogna dimenticare che in non poche circostanze & stato il faitore econo-
mico poc'anzi commentaty — quello delle sviluppo economico sostenuto
dalla viabilith — a fare abbandonars uno siabilimeato termale, pit ancora
che la scarsa efficienza del suo getto,

E il medico che vuul supere — per ritornare & quanto ho detto in
apertura — delle reali attitudini di una sorgente, dovrcbbe munirsi di
questa corredo di cognizioni per stabilire fino a qual punta tali elementi
non-medici possano avere influilo sullo sviluppo (e persino sulla individuas
zione) o sulia decadenza dei vari centri termali. Comunyuc, 'accertamento
di un notevele numero di terme, proprio per questi due secoli, autorizza a
sostencre che la balneotcrapia ¢ terapie offini erano allora diffusissime ¢
che il medice vi sospingeva numerosi pazienii: preparandosi, cosi, quella
immensa gemma di « osservazioni » che porteranno al grande progresso
dell’idrologia.
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Questi dati, che per brevith ho contenute in limiti modesti, mi scmbra
che autorizzino a propendere per una frequenza notevole, in rapporto,
s'intende, all'ambiente. Una frequenza, che fa salire pii in alto verso una
conclusione ancor pih importante: una frequenza cosi rilevante costituisce
la base del termalismo, sta a significare che in quell’epoca si & concretato di
gid il termafismo moderno. Non importa se pei vi saranno delle stasi, det
regress), insomma, quella depressione che generalmente notismo dal Cin-
quecento al tardo Settecento, per la quale finora il termalismo moderno non
si & visto che a partire dall’Ottocento: quel che conta & di avere constatato
l'affermazione dei caratteri essenziali di un fenomeno, dei caratteri che lo
identificano, e non dobbiamo preoccuparei se, poi, per qualche secolo, uno
strato di cenere sembra averli cancellati. Le terme nel Trecento e nel
Quattrocento sono vive e vitali e da esse possono trovare giovamento mali
numerosissimi, forse in numero maggiore rispetio u quello che avviene oggi
{ma questo non conta). Del resto, anche nel campo economico — proprio
per raccogliermi di nuovo nel campo di mia usuale applicazione — nei
secoli XIII-XV si constata l'affcrmazione di teeniche assolutamente moder-
ne, della assicurazione moderna (almeno per le cose), del credito moder-
no, della contabilits moderna {la famosa partita doppia e il bilancio), con
tutti 1 lineamenti di oggi, ben nettl, bene individuad, che pol semhrarono
svanirc nclla decadenza del Sei-settecento: cid malgrado, la conquista
dell'vomo e della society rimane, ed € esemplare.
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2,

LA STORIA DELLE TERME NEL MONDO
Aspetti economici e sociali

L’acqua minerale {e con essa il fango, cui, in questa mia narrazionc,
sard da sollinlendersi sempre associatw) affinché raggiunga la massima
efficacia terapeutica deve soggiacere ad attt molteplici e vari, che, appunto,
la mettanc a disposizione del curande nella maniera piit confacente.
L'insieme di questi aui & da denominarsi servigio o scrvizio, il servigio
termale: un servigio composito, in cui cogliamo elementi disparati, medici,
giuridici, economici ed aliri minorti.

I fattori mediei, tecnici somo ovviamente decisivi, imprescindibili:
mediante esei, infatti, il getto della sorgente viene anzitutto definito nelle
sue proprieta terapeutiche, incanalandolo — & proprio il caso di usare
questo termine — verso precisate forme morbose; ¢, quando, poi, ad esso si
tivolgono gli ammalati, il medico stabilira la corrispondenza con i casi
particolari dosando i tipi di acque, singolarmente o nell’associazione di pii
tipi.

Fattori basilari, non vi & dubbio, che mi sono permesso di rammentare
— pur sapendo che cid & superfluo, di fronte ad un eletta schiera di
specialisti quali loro Signori, capcggiati dal Maesiro Adalberto Pazzini —
per delineare nella sua interezza il quadro che sottoportd all’esame specifi-
¢co delle sembianze economiche. Anzi, aggiungerd che il primo ordine di
interventi medici sta a sé: finché non saranno riconoscinte le virtl terapeu-
tiche dell'acqua, non verra concretala l’apparecchiatura cui ho accennato;
n questa, una volia sorta, quella prima azione preseguira, tuitavia, con gh
studi di perfezionamento.

Alla produzione di guesto servigio viene predisposto e preposto un
organisma, detto stabilimento termale, che, oltre agli accennati lati tecnici
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(ho rifetito solo i principali), viene studialo, comc ha cusi egregiamente
fatto il relatore Prof. Bonacossa, sotto il profilo gluridico ¢ nelle sue
connessioni 0 meglio subordinazioni all'ente proprietario della sargente, se
vi & distinzione di soggetti.

E mio compilo raccoglicrmi attorno a questo organismo, ossia inter-
pormi tra il getto qualificato nel senso dianzi indicate ¢ Putente, studiando
i disparati problemi ecanomici che si manifestano nella produzione del
servigio (o del bene, se I'acqua & esportata) e nel consumo in loco (ma, per
["acqua imbottigliata, prima del consumo, anche la circolazione e distribu-
Zigne).

E precisamente: in primo luogo, la strutlura di questo organismo, le
sue dimensioni dal punto di vista reale e personale, e 1a condizione def suo
soggetto; Ia sua specializzazione o meno (e nella prima circostanza, il suo
pffiancamento da parte di organizzazioni di servigi complementari); il
volume della produzione, accertato el momento del consumae, o in quello
della esportazione, seguendo allora il bene, possibilmente, fino al consumo
lontano, misurande l'ono in termini di costo e gli alid di ricavo, tutti
spingendoli poi all'analisi; i profitti e perdite dclla pgestions e Ja loro
destinazione; la qualita e, direi, estensione del servigio prodotto (& necessa-
rio introdurre subito un esempio: quando (alec organismo attenda pure
all’ospitalitd); uno sguarda alle categorie sociali degli utenti, provandoci a
stabilire le corrispondenti peculiaritd qualitative del servigio; il concorso di
altri servigi, accessori (per eventualith testé rimarcata), che segnatamente
si identificano con l'ospitalita o ricettivith dei luoghi; le influenze di
popolamento e nell’urbanistica delle citth; Ja fioritura di attivith collaterati
e sussidieric, ancorché minime; la convergenza e l'attrazione — in quello
che sta divenendo il centro termale — di beni e di persone (a proposito di
questi ultimi, non i curandi, & evidente, né coloro che diverranno stabili,
perche rientrano nel popolamento); il contributo al moio turistico; Tinseri-
mento nell’ossatura cconomica della citth, se questa preesisteva, o della
regione.

La storiogralia coconomica e sociale & totalmente lacunosa su questo
terreno: il termalismo per tale riguardo non & stato fino ad opgi sliorato,
neppure con studi monografici esigui, Ho, percid, ritenvto di anteporre
nclla mia relazione questa enumerazione di argomenti cub prestare attenzio-
ne: un tentativo di impostare il problems, dopo che i! Congresse, alla sua
convocazione, aveva impostato quello di fondo: di chiamare a collaborare
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¢on lo storico della medicina i cultori di storia giuridica ed economica,
ancorché tivolgentisi — ¢ lo dico esclusivamente per il ramo che mi
compete — a lineamenti secondari; ma, che, invero, sono pur sempre
lineamenli.

Ed & mio dovers, investito come sono stato di questo incarico, di
continuare nel tentativo di impostazione del problema. Un’esigenza si fa
subito strada: il richiamo delle fonti (qui, non le sorgenti!), Findividuazio-
ne della documentazione cui atiingere,

Non dird delle fonti gencrali, comuni a piit scttori sterici: come le
fonti archeologiche e artistiche, che hannc tanto rilievo per l'antichita; le
fonti letteraric {notcvoli anch’esse per Vantichiid), a parte quelle delia
letteratura medica; le fonti legislative (gli statuti comunali € via via, sino
alle legei pit vicine 2 noi) e le altre [onti ufficiali, come decred, privilegi,
rescritti, ecc., della pubblica autorita e le deliberazioni delle sue magistratu-
re; le fonti notarili, e cosi di seguito; fonti ormai ben note nelle loro
possibilita per ogni ordine di indagini storiche.

Ogni sfera dell’cvoluzione civile dei popoli ha creato lestimonianze sue
peculiari, e percid pih veriticre ed efficaci, essendosi modellate mano a
mano con gii avvenimenti e con le circostanze che li hanno accompagnati:
¢ cost la storiografia economica deve, quande ¢ possibile, far ricorso
incessante alle fonti tipiche del suo obietto. Esse consistone in tutte le
scrittire redatte nell’azione amministrativa, dalle sue fasi iniziali, di  dire-
zione (le norme e istruzioni impartite dal supremo collegio amministrativo),
sina ad arrivare alla mera esecuzione. Quest’ultima, che pilt ancora deve
preoccuparci ed occuparci, si rispecchia genuinamente nella contabilits:
giornali, mastei, libri collaterali e di sviluppo, ecc., i cui dati sono compen-
diati per ogni periodo di gestione nei bilanci preventivi e nei rendiconti
consuntivi. Sono questi i documenti dall’ineguagliabile rendimento, se ram-
mentiamo che essi furono realizzati con l'obiettive di far conoscere fo stato
dell'azienda ¢ gli effetti della sua attivita: ¢ perché non dovremmo oggi
prestare fede ai medesimi, quando abbiamo di mirz la ricostruzicne di
quelle vite aziendali? Si pensi che ogni avvenimento & riprodotio [edelmen-
te nelle pagine di guei libri e, quel che pilr interessa, immancabilmente
concludendosi con l’espressione del valore, che assai di rado possiamo
rinvenite in lesti differenti. o

Aderisce immediatamente a questo gruppo il carteggio, ossia le lettere,
che l'azienda termale ha spadito (Ic quali nel suo archivie dovrebbero
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vssere collezionate nei copia-lettere) e quelle da essa ricevute; ma, sfortuna-
tamente, simili collezioni suno totalmente perdute per i secoli unteriori al
XIX, salvo rarissimi pezzi, peraltro settecenteschi.

Ed egualmentc, non sono sopcavvissuti i registri contahili di opni
sarta, s¢ non a partire dall’uitima metd dell’Ouocento.

Questa dispersione, tanto vasta, & da attribuire alla modests cntita dci
relativi organismi aziendali: ho potuto accertarc, infatti, che la documenta-
zione di piccole aziendc non & stata in grade di superare il cammino dei
sccoli, se non quando particolari ¢ircostanze ne hanno costituito il veicolo:
cosl, allorché il soggetto dell’szicnda ha designato erede un’Opera Pia, di
norma facendo confluire in essa, con la ricchezza, le scrithre delle vicende
trascorse, fra le quali & stato pitt agevole conservare quelle riunite in
registri — i libri contabili, per I'appunto —, considerandonc ogni serie
quasi un epitaffio del bencfattorc.

Orbene, le aziende del nostro ambiente, o sono state del Lullo autono-
me {(a parte il legame della concessione}: cd allora, la disperdibilita dei loro
atti sceitti ¢ stata piil pronunciata e nulla si & salvato; ta anche quando
c83¢ s0no consistite in propaggini o filiazioni di altre aziende, pubbliche (d3
Comuni, Stati o di Opere Pie), gli orgnismi maggiori, sfoltende i loro
Archivi hanno ¢liminato la documentazione di queste « gestioni speeiali »,
uza volta liquidati i rapporti in sospeso. Perd, nelle registrazioni sono
rimaste impronte pitt o meno eloquenti, attraverso Je poste di conta di
entrate e di uscite, tuttavia (roppo di frequente molto compendiose e senza
localizzazione esatta anche soltanto rispetto ai periodi amministrativi, 1a
quale renda omegence e percid raffrontabili tali opposte variazioni finan-
ziaric, per delerminure almeno il risultato economico finale (si pensi che le
voci di spesa riguardano spesso anticipazioni ¢ rimborsi, estendentisi ad
esercizi postericri od anteriori). Comunque, tutto ¢id & ben poco, in ispecie
se badiamo all’epoca in cui ancora si verifica tale carenza, e ciog, nell’800:
valga. Peseripic delle Terme di Montecatini, quando furono gestite dai
Benedettind della Badia di Pirenze.

Indegande sulle fonti specifiche e dirette delle aziende termali, abbia-
mo implicitamente desunte qualche indizio sulle loro dimensioni, che sono
modeste sino a gran parte dell’800, nonostante che il termalismo — come
dimostrerd — sia state vivo e vitale per molti tratti di tempo: e, del resto,
anche oggi, tranne gli stabilimenti di primo rango, i rimanenti rappresentu-
no unith azicndali csiguc in proporzione agli organismi impegnati in altre
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branche cconromiche {e 1a proporzionalitd nun ho dimenticato, s'intende, per
le epoche precedenti). A questa affermazione, che pud sembrare eccessiva-
mente superficiale, sono pervenute anche per le vie della osservazicne
immediata di non poche di tali aziende.

Come nei mici studi di altri problemi cconomici, anche per quesio ho
cercato di far parlare una fonte nuova, una fonte inusitata: ancora il
carteggio, ma non quello testé indicato, si bene le lellere che si sana
scambiate persone qualsiasi, dedite massimamente alle attivitd economiche
(ma ¢id¢ non interessa): sono le fonti pih vive, tra quelle superstiti, perché
concretatesi presso gli utenti del servigio, di frequente negli stessi centri
fermali, mentre ferveva la cura: davvero la voce auientica.

Potri meravigliare il reperimento di questi dati del carteggio essen-
zialmente commerciale, nel presupposto che in esso non trovassere luogo
che rilerimenti & guesta particolare attivita: nmon & cosi, invece, giacché,
essendo allora la lettera I'unico strumento di diffusione delle notizie, in esse
s& ng concentrano ¢ vpni indole e spesso con largo dettaglio, tanto pitt che
io mi rilerisca al periodo — per i complesst pilt riechi, secoli XIV-XV — in
cui alla forza della sete del sapere si accompagna il gusio di parlecipare
apli altri tutto quanto si apprende. Cosi un piccolo mercante pisanc che sta
curando la sua artrite ai Bagni di Lucca si precccupa di narrare agli amici
che ivi trovavasi anche ser Coluccio Salutatd, il quale attende la compagnia
di maesiro Ugolino, nell’epoca, aggiungo, in cui questi completava le sue
cognizioni per scrivere 'appasilo capitolo del celebcrrimo Trattato. Cost
sappiamo in termini precisi, seppure non humerici, 1'affcllamento di varie
terme, la ricettivith, gli svaghi, la durata della cura, i mali curabili (qui si
entra praoprio negli aspetti medici), I'esportazione delle acque per bibita, ¢
tanti altri elementi; i pareri dei medici, la diffusionc dell’interesse alla
idroterapia. Ed ho persing rinvenuto I'annotazione delle spese di alimenta-
zione ai Bagni di Lucca, con la qualita dei c¢ibi, che rivela una dicta non
rigorosa, sopratiutto per i quantilalivi di vino, Ed & proprio da queste fonti
— ben 153.000 lettere scorse interamente nell’Archivio Datini di Prato —
che ho potuto appursre la rinascita piena del termalismo e ubicarlo in
Italia, come pure in Francia € in Spagna, nella parte finale del "300: che &
il periodoe, infatti, in cui Ia civiltd economica moderna assumc le espressioni
che posso ben dire pilt grandiose ¢ realmente moderne. Altti complessi,
perd .ben pidt ridotti, del *400 inoltrato (e in essi addirittura ho trovato una
lettera di Ugolino) ¢ per il *500, mi conferraanc che questa & 1'unica fonte
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superstite per i periodi in cui mancano le altre di emanazione diretta, cio® i
lodati registri contabili.

- Nell'affrontare fra poco i vari argomenti emergeranno i caratteri e la
portata di tutta la documentazione meglio confacente.

Sto ormai per chiudere le mie premesse.

Mi rimane da dichiarare il campo in cui conterrd l'indagine: che
necessariamente devo limitare, essendo esso immenso, e per intervallo di
tempo e per ambito territoriale.

Da quanto ho riferito sulle fonti, lor Signori avranno gia inteso che
muoverd dal ’300, per arrestarmi al primo terzo dell’800, tralasciando,
quindi, tutta 1’Antichitd, perché il termalismo di allora & ben differente da
quello moderno, e i successivi secoli dello svilimento dell’economia cittadi-
na, perché & la cittd nella pienezza dei suoi attributi che di impulso e
sostiene questo fenomeno; in merito poi al limite superiore dell’intervallo
della mia escursione, la giustificazione risiede nel trionfo dell’iniziativa
privata, che & il carattere attuale,

Dato il metodo da me seguito — ciot di rimanere ininterrottamente
aderente alla documentazione d’archivio, per giunta quasi sempre inedita —
sono costretto a contenermi tra i « bagni » italiani ed in ispecie fra quelli
toscani, dato che per essi quella documentazione & meno esigua che altrove.

La rinascita termale — o meglio, la nascita del termalismo moderno
— ha per sfondo la rinascita economica generale, che si esprime con lo
sviluppo rigoglioso delle cittd le quali sostengono ogni attivith -— anche
quella agricola, e qualsiasi altra nelle terre della propria circoscrizione, fino
alle pilt lontane — e permettono, con una straordinaria intensitd di scambi
dei beni, una notevole mobilita della popolazione, di tutti i ceti. Queste
correnti s’'immedesimano pil spesso con quelle di circolazione delle merci
— le quali stanno all’origine della riapertura delle strade e del ristabilimen-
to delle comunicazioni regolari —, ma nel X1V secolo inoltrato vediamo gli
uomini spostarsi in buon numero, con tutta disinvoltura, per scopi diversis-
simi, su qualsiasi itinerario: e la prova pid eloquente 'si registra proprio a
chiusura del secolo con il Giubileo del 1400 — il Giubileo che finora si
dubitava persino che fosse avvenuto — che ha smosso masse e masse di
fedeli da Occidente a da Oriente, le quali se avevano per méta finale
Roma, involgevano, con gli ovvi problemi di alloggiamento e vettovaglia-
mento, numerose cittd di transito (basti pensare a navi che trasportavano
persino 300 pellegrini, sbarcandoli nei porti compresi fra Pisa e Gaeta).
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E il rimarchevole € che possono circolare non soltanto i ricchi ~— cui
dovunque s apriva l'ospitalith — ma anche i meno abbienti: gli ospadali ¢
istituzioni consimili, che avevano esercilato un ruola tanlo imporiante nella
ripresa delly viabilita, si moltiplicano nel numero e nelle dimensioni, in une
sforzo tendente ad aiutare sempre meglic i bisognosi.

1 validi organismi pubblici — i gloriosi Comuni, poi sfociati negli
Stati regionali — facilitano sommamente questa circolazione con le funzioni
di polizia, con le migliorie stradali e con I'appoggio a coteste Istituzioni di
beneficienza, delineandosi un alto senso di socialiti. Mano a mano che
estendono Passoggettamento del contado, lo studiano ¢ lo sfruttano in tutte
le sue possibilith: con valorizzaziene del suolo, ma anche del sottosuolo. En
quest’ultimo, ecco riapparire le sorgenti d’acqua — riapparire, nel significa-
to di destare interesse —, che, come le miniere, passano in loro propricta
ed essi ne divengono arbitri della utilizzazione.

Se ho sespinto la loro attenzione, Signori, verso il fulcro della citta,
non vuol dire che le terme nascono necessariamente in una cittd: esse
hanno, invero, origine in due puise differcnti: sc alecunc tinascono c
tivivono in ura cittd, con una citta, in non pochi altri casi sonc state,
invece, lc sorgenli # determinarc la nascila di una citta. E senza indugio,
intrometto gli esempi dei casi estremi: Acqui e Porretta, rispettivamente.

In un primo memento (siamo cerlamente nei secoli XTT e XIT1), il
Comune da in concessione la sorgenie a privati citiadini: ma in ¢ssa nun vi
si applicano mai le persone idonee ad una organizzazione ¢ sfruttamento
razionali: ¢ssa non altra¢ — neppure in via subordinata, come faranno, per
parecchi decenni, nell’agricoltura — i grendi mercarti, che sono stat gli
artefici della nascita e dello sviluppo dell'industria moderna (con una
influenza, da non soitovalutare, pure nel ramo esiratiivo), della banca
moderna, delle comunicazioni moderne e dell'assicurazione moderna e, per
piti riguardi, persino dell’agricoltura moderna (per lo meno badando al-
I'ampiezza del mercato di sbocco della produzione), istituti tutti pienamen-
¢ alfcrmaltisi in quel secolo che sta a bilancia dell’ennc 1400. Il campo
termale si presentava a loro eccessivamente circosctitto € non svscettivo di
guadagni sufficientemenie copiosi.

E quando il progredire degli studi — e oggettivamente inforno al getto
d’acqua, & soggettivamente con le « osservazioni » ripetute e numerose sugli
« accorrenti » (cosi si dicovano 1 curandi) — portd alla luce l'efficacia
terapeutica di quel liquido, segnatamente in rapporto con la gravitd di
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taluri mali, il Comune intervenne per garantire e diffondere gli effett
benefici di questo dono della natuta: con espedienti diversi, che vamno
dalla gestione in proprie, preponcndovi dei comitati di fiducia, oppure
continuando nclla concessione (e affitto), ma non controlli rigorosi.

Un'altra soluzione si aggiunse ben presto: la concessione ad un’Cpera
Pia (ospedali ¢ monasteri) o zddirittura Ia donazione, campresi gli impianti
e dotazioni,

Numcrosi esempi del genere si trovano in (utto il mezzo millennio
della mia disamina: mi basti ricordare Bagni di Lucca, nel 1343 passalo in
aflilto perpetuo al Rettore dello Spedale della Misericordia di Lucca:; in
tempi pilt vicini, le altre importantissime Terme toscanc di San Giuliano,
alla Casa Pia della Miscricordia di Pisa (dal 1685), e quelle di Montecatini,
al Monasteru Benedetting della Badia di Firenze (dal 1784).

Perché questa inclinazione nello Stato a donare o cedere in affitto il
promcttente stabilimente termale ad un’Opera Pia?

Quesle azicnde davano affidamento di oculata amministrazione, essen-
do dotate di spiccato sense arganizzalivo (lo attestano chiaramente gli
stupendi ordinamenti contabili @ noi pervenuti); ma soprattulto esse erana
le pi qualificate alla funzione cui tunte teneva VEnte pubblico — quella
dell’assistenza sicura ed assidua agli indigenti — idones, come sono, pid di
ORNi altra istituzionc, ad avvertire il bisogno ed a riconoscere coloro che
veramente necessitano di aiuto e di cure. In simil guisa, i benefici effetti
delle acque si sarcbbero riversati su qualsiasi persona: quel deno della
natura sarebbe stato totalmente tale, pcrché la natura deve essere eguale per
tutti,

Gli « avanzi » (utili) che in una cosi fatta, atrenta gestione si fossero
verificali, sarchbero stati devoluti « al miglioramento e perfezione dei
Bagni » (cosi & detto espressamentc a propusito di San Giuliang). Ed &
superfluo aggiungere che, presentandosi un deficit, lo Stato con tutta
tranquillita avrebbe provveduto a ripianarlo.

I Reggitori della cosa pubblica erane davvero sollceiti della salute
pubblica: in epoche in cui i mezzi terapeutici erano scarsi — la farmaco-
peca non era certo doviziosa — si dovevano sfruttare al massimo le risorse
che via via si appalcsavano e tanto pitt quelle che elargiva la natura.

Una scorsa ai bilanci — che possiamo reperire negli archivi dafl’ultimo
quarto del Sefliecento — ci conferma, con dati sicuri, quello che altri test
dichiarano fin dal "300: I'Opera Pia si occupava soltanto della gestione
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ordinaria, mentre lo Stato si accollava le spese straordinarie di nuovi
impianti o di cospicue ricostruzioni.

Ho cast risposto, seppurc imperfetiamente, «l una porzione del primo
quesito: dando, cioé, dei cenni sulle condizioni del soggetto di produzione
del secvigio termale.

Circa la cogniziong delle sue dimensioai, prima ¢he ¢i soccorrano gli
inveniari eslimativi, non vi ¢ che Ia via indiretta: il risaliryi attraversc la
misura dell’utilizzazione del servigio, vale a dire 1a frequenza delle Terme;
un4 misura, perd, imperfetta in 5¢ (perché di ogni unitd, 12 persona, non
sappiamo le¢ quote assorbite dal servigio, che possono cssere diversissime,
dalla bibita pit semplice alla fangatura pili prolungatz) e perché non
rimanda alla rezle polenzialila dell’arganismo.

Dobbiamo arrivare alla fine del secolo XVIII per corredare il numero
di tali persone con le sembianze quelitative del seryigio e soprattutto con la
misura economica del costo che esse hanno soppertato (il ricavo termale);
ma allora disponiamo della fonte diretta, consistente nei conti di costo.

Nell'ultima parte del >300 il ricorso all'idroterapia si & fatto intenso:
anzi direi intensissimo, se ci facciamo sostenere dai rapporti con il presen-
tc: una statistica di qualche anno fa afferma che gli italiani assidui alle
terme sono appena 1’1 ¢ della popolazione; ed a questo dato non pud
opporsi la difTusione del consuma a domicilio perché essa avviene sollanio
per una piccola frazione di acque e comunque si era concretata gid nello
stesso periodo.

I numerosissimi manuali di Storia delle Terme, quando indugiano sulla
frequenza, si lasciano prendere la penna — dopo generiche frasi, come < gli
accorrenti allorea aumentarono » o « diminuirono » — dall’'entusiasmo di
elencare, con ampie descrizioni del seguito, gli alti personaggi che le hanno
onoratc: uomini di stato, scienziati, artistl di ogni campo: cosi come {anto
peso si € dato a Montecatini per i soggiorni di Giuseppe Verdi, secondo
atlesta anche Pintitolazione a lui della via principale.

Cosicché la storia economica delle Terme, sotto il profilo pilt significa-
tivo — quello della frequenza, appunto —, & stata troppo spesso intessuta
in bas¢ all’albe d’oro.

B come se lo storico del commercio avesse preso di mira soltanfo i
beni di lusso, idonei a sopportare qualsiasi aggravio dei costi di traslazione
e percid a pervenire al consumo in qualsiasi paese lontano: no, quello che
deve preoccuparci & il cammercio di massa — al contrario di queflo che
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appare nella storiografia economica ancora cinquanta anni fa —, onde ogni
bene, anche di esigno valorc, pud circolare per grossi quantitativi.

In questo ambita della storia termale noi dobbiame riferirci essenzial-
mente alla frequenza numerosa, alla frequenza di massa: eliminando i
gruppi di persone che per condizione sociale stanno agli estremi e costitui-
scono, percid, eccezioni. I eccezione il ricco, privilegialo, perché egli pud
trasferiryi in qualsiasi tuogo, trovandovi sempre ospitalita & potendo circon-
darsi sempre di quel comfort che di sovente & sussidio prezioso nello
svolgimento della cura: e sono eccezioni anche i poveri, perché — T’ho
sottolineato testé — ad essi si rivolgono previdenze e provvidenze che mi
sono serabrate ampiamente capaci.

I quando non artivava ['Opera Pia, i meno ricchi irovavano un
finunziatore, dalo V’alto spirito di beneficienza che allignava allora nei
benestanli: come l'esempio di Francesco Datini, che ha mandato a sue
spese non poche persone a Montecatini € a Porrctia.

Nell’Archivio Datini, ho preannunciato, si parla di decine e decine di
mercanti, che conosco assai bene come di « media grandezza», i quali,
regolarmente, sotto la guida del medico personale si avviano al centro
termale, cambiandolo quando & reputato convenicnte. Ma le precisazioni
rilevanti sono quelle che circoscrivono la frequenza in uno stabilimento: da
Sar Giuliano apprendiamo, ad cscmpio, che nel giugno 1383 vi erano
« molti nostri fiorentini » (tuile persone medie: il che mi autorizza a
titenere che Lali terme fossero gid su quell’alto livello lodato dagli imparzia-
li osservatori della Prefettura napoleonica di Livorno, nel quale rientravano,
con le medesime, le Terme di Moniccatim ¢ Casciana: c¢id, dopo un
paragone con i Bagni di Lucca, ¢he sino all'800 hanno rappresentato la
prima Stazionc termale di Toscana e una delle primissime d'Italia). Il
Ministro dell'Interno scrive da Parigi, n2l 1810, che o Stabilimento dcl cosi
detto « Bagno a Monte Pisanos & '« un des plus beaux et des plus
cornmodes que se trouveni en Europc ».

Suggestivo & questo brano di leftera seritto da un dipendente del
Datini, du Petriolo a Firenze: « qui ci sono assal fiorentini € ¢’¢ tanta gentc
che non ci si vive; ma io sto bene e in un buon Iuogo e sono servito bene;
perd, ce ne sono alcuni che Iddio sole sa come stanno »; ed era I'inverno,
il febbraio 1405!

Da cid apparc che laffollamento non era contenuto bene; ma non
possiamo disconoscere che vi era una attrezzatura non secondaria.
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Si noli che il raggio degli spostamenti dalla proptia residenza non cra
disprezzabile, tanto pit perché superato contemporanéamcnte da un buon
numero di individui: da Firenze a Petriolo la distanza supera largamente i
100 chilometri, come del resto, per Bagni di Lucca.

Oggi DPetriclo & una modestissima entitd: ¢ questo uno dei casi che
prova la funzione di popolamento esercitata dal nucleo termale.

L’insistenza nel carteggio del ricorso alle terme {(ed anche della bibita
dell'acqua in casa) sla ad indicare che ullora la terapia termale doveva
essere, diremmo oggi, di meda. Se ci affacciamo fuori d’ltalia, in lspagna,
ad esempio, constatiamo il ripetuto ricorso da Barcellona ¢ da Jocalith pid
lontane alle Terme di Caldas de Monthuy, che i frequentatori rivelano bene
attrezzare.

Notevole & che un Medico pratese, gid archiatra pontificio ad Avigno-
nc (Naddino Bovattieri), prescriva Juso di quelle Terme ai residenti a
Barcellona: evidentemente, il raggio delle cognizioni mediche cra amplis-
simo.

La predilezione per i « bagni » spiega la fioritura dei manuali e dei
trattati, che si accentua proprio nel 400 con Ugolino: cssa, a sua volta,
agisce da ulieriore stimolo nella frequenza in questione.

E interessante rilevare che nella stessa epoca l'acqua gia circolava: ©
ancora la preziosissima lettera scritta dal Datini al suo Medico, a raggua-
gliarci su quesio punto; e per scendere al particolare, sottolincerd che il
superamento a dossa di mulo di un cammino di 35 chilometri del salutare
liquido, anche in recipienti forse gid ricavati dal vetro, non & cosa di poco
conto.

Mi pare di poter concludere, dall’indagine della frequenza ¢ dai dati di
dettaglio, che sul linire del “300 la consistenza di lalune aziende termali era
apprezzabile; che attorno ad csse — talvolta confondendosi con esse — il
servigio della ricettivitd era del pari sviluppato e che, infine, il fenomeno
termale offriva 3l suo apporto al progresse urbanistico e specialmente
ricettivo delle citti1, moltiplicando ¢ ingrossando Ie cerrenti di circolaziene
dellc persone: & mon possiamo disconoscere che in Lutto cid si vedono i
germi del pit vasto fenomeno turistico.

Ormai, aperto argomento della frequenza, continuerd per ofirire loro
qualche dato numerico.

A Bagni di Lucca, ad esempio, nei nove anni dal 1816 al 1824 (ma
Tepoca & troppo tarda), si sono presentate 4.012 persone, con una media di
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446 1’anno ¢ un massime di 496, La presenza & stata piuttosto prelungata: ta-
Je circostanza, accompagnata u qucila della pluralita di applicazioni (bagni,
cavette, docce} per la stessa persona, conduce all’alio numera di 8.726
unita di prestazioni, nel solo anno 1824, con un getrito di scudi 932, cui se
ne debbone aggiungere altri 200 circa, per I « sciacyuature », del cui totale
un terzo andava ripartito tra i 29 « bagnaiuoli », impiegali dai cinque Bagni
allora attivi; costoro, in pili, percepivana le « mance », che in quell’anno
haono una quota quasi eguale all’altra, con una somma di 179 lire
ciascuno, ossiu, scudi 25,50, Ho riportato questo numero per dare un’idea
della misura del valore della monela enuncisia, cui sempre mi riferird.

Per quella stessa epoca non ho trovato menzione della esportazione di
fiaschi: lo sappiamo solo per il 1837, ma il numera & modesto, essendo
appena di 175, Il gettito dell’attivith specifica si potrd intendere meglio
quando esaminerd i bilanci.

Per Montecatini, dove gia prevaleva la funzione idropinica, sard pil
importante dare uno sguarde al movimente dell’acqua del Tettuccio in
barili (ciascuno formato da 20 fiaschi, di lifri 2,28).

Dall’Archivio fiorentino ho potuto ricostruire quatiro serie per gli anni
1777-1780, con le vendite settimanali: riducendo tutto a fiaschi, st ha un
totale di 60.878, ciod, litri 138.753. 1 massimi si registrano nella settimana
a cavallo tra I'agusto e il settembre, a metd agosto, a metd giugno, a meta
aprile, u finc luglio; sempre per Iinsieme dei quatiro anni. Distintamente
per anne, le settimane pili pingui sono statc una di mezzo aprile 1777, con
75 barili; nello stesso anno, 69 barili a novembre; poi, nel *79, 60 barili a
agosio, € cosl in seguito. Essendo il prezzo stabilito in un soldo a fiasco
(c. quindi, una lira a barile) il provento & stato di 3.04390 lire, ciog,
scudi 434,74, che acquistera significato quando Jo giudicheremo in un
bilancio. Anche per il consumo a domicilio & da contemplare la distanza: la
pitt considerevole mi pare quella, sulla metd del 700, superata dalf’acqua
di San Giuliano, che andava abbondantcments a Roma,

Quanto alle personc, ancora a Montecalini, nelle 7 « bagnatute » o
stagioni dal 1775 al 1781, ve nz serebbero affluilte 3.000, di cui 594,
curandosi scrupolosamenie, permisero ai medici le « osservazioni » delle
quali parla il Bicchieral.

Andiamo adesso a misurare le dimensioni dul punto di visia realc di
questa azienda.

I dati piv precisi ci provengono dai documenti della dominazione



napoleonica, la quale — & risaputo — aveva una autentica predilezione per
il numero, per la statistica.

Al passaggio di consegne di tutti gli impianti di San Giuvliano, nel
1810, una attenta stima denuncid uno <« stato attivo », al netto, di scudi
fiorentini 110.00C circa, di cui un altro atto attribuisce al costo degli edifici
scudi 57.602. Occorre precisare che nel primo valote vi sono coraprese le
attivitd di qualsiasi ordine, fra le quali tutta I'attrezzatura termale. Caratte-
ristica della struttura patrimoniale di queste aziende — quando erano
propaguini delle Opere Pie — € la presenza di beni di reddito: & guesto un
altro cespite di entrata, che, naturalmente, vuole essere certa. Alla stessa
categoria sono da assimilare i casind (cosi a San Giuliano, come a Bagni di
Lucea), le cui enirate segnavano un coniribulo (alvolta [orlissimo al seltore
positivo del bilancio. Ed ancora, dobbiamo assimilare le attrezzature del-
I'ordine alberghicro {che si estendevano anche alla ospitalita dei cavalli ¢
carrozze), quando tali servizi non fecevano capo ad altre aziende: ciog,
quando I'azicnda termale non si era specializzata od ancora si occupava,
ptr garantirsi un minimo di accorrenti, di fornire loro alloggio ¢ vitio (a
parte i poveri).

Quelle somine sono altissime: ¢ cosi ¢ appare giustificato il contenuto
del quadro panoramico che Antonio Cocchi uni alla storia di quelle terme,
nel 17530: un complesso ben pilt vasto di quello odierno, una vera
cilladina.

E, secondo il solito, eccomi ad offrire il metru, per tentare di misurare
questi impianti: pud servire un bilancio, che si chiude con unaz spesa
complessiva di franchi 13,956,76 pari a scudi fiorentini 2.718. Devo
avvertire che trattasi di un bilancio non commerciale, nel quale, pertanto,
s0no cscluse Ic attivith e passivita patrimoniali, limitandolo alle entrate ed
uscite finanziarie effettive. L’analisi di questo bilancio rendetd pitt com-
prensibili tali cifre. E si pensi che la commissione amministratrice ritenne
di commentare in un verbale che le varic fabbriche erano state erette
quando i costi erano assai pitt bassi dell'epoca (1810). D'altronde, anche
per Montecatini, un accertamento fatto quando le sue terme si erano
arricchite con le costruzioni dei tre grandi Bagni (Regic, Leopoldino,
Tettuccio), fra il 1773 e il 1782, denuncid la rispettabile somma di 65.000
scudi, che poi salirono a 80.000, per la fabbrica dell’Ospedale e Cappella,
dell’osteria e rimessa, della stalla e fienile per 12 cavalli.

Agli interventi delle persone nell’azienda ho pure fatto cenno, con il
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citare i 29 bagnaioli delle Terme del Ducato lucchese. Numero elevato, che
deve cssere, perd, considerato in rapporto al numero dei bagni (cingue) di
cui alcuni molto distanti fra loro. Assai menc ne troviamo a Montecatini,
perché le bagnature vi erano secondarie: soltanto quattra bagnaioli, con un
custde che attendeva alla mescita del Tettuccio e del Rinfresco; si
aggiungevano, poi, due medici, due cerusici ed uno spaziale; ma i pity con
obbligo di residenza soltanto nei periodi maggio-luglio, settembre-ottobre;
nel mese di agosto cra consentita unicaments la bibita. In media possiamo
dire che le Terme di secondo piano, come Montecatini (mentre Bagni di
Lucca e San Giuliano erano di primo pianc} avevano a disposizione una
mezza dozzina di addetti immediatamente ai malati.

Non ho considerato il personale amministrativo, che per Montecatini
era formato da vn « guardarobiere, custode dci bagni, cassiere dei prodotti
e compuiista » (mansioni importanti, se Jo stipendio era il doppio del
gettito dell’acqua del Rinfresco e due terzi di quello del Tettuccia).

Proseguendo secondo lo schema che ho esposto in principio, devo dire
ora defla specializzazione dell’azienda termale, nel senso di apparirc cssa
come & oggi, ciod, dedita esclusivamente alla produzionz del noto servigio:
implicitamente ho toccato anche questo lato; la specializzazione non vi cra,
nen tanto perché 1'organismo termale si occupava di allogpiare ¢ sostentare
un certo nutaero di frequentatori, gli indigenti, quanto perché, secondo il
preannuncio dato, esso doveva provvedere un minimo di cspitalitd, offrire,
ciog, una base di sicurezza, in ispecic per quelle applicazioni pii complicate
della balneoterapia ¢ fangoterapia. La delicatezza di quest’uitima ha portato
fino a noi l'abbinamento dei servigi che & cosi evidente ad Abano: ogni
albergo una terme e viceversa.

E pure sul yolume della produzione del servigio ¢ del bene in fiaschi
ho dato particolari validi: adesso lo riprendo, attraverso una disamina dei
costi e det ricavi nella loro composizione a bilancio, invadendo, quindi, il
successivo tema dei risultatl economici della gestione.

I bilanci pili accurati ed espressivi sonmo quelli pervenutici da San
Giuliano, che, ripsto, molto verosimilmente costituiva allora il complesso
pit cospicuo d’ltalis. Tali documenti sono redatti nei primi anni della
soggezione all’Impero francese: ma si riallacciuno alle precedentl gestioni
della Pia Casa della Misericordia, avendo sospinto l'osservazione (in un
caso, quello rammentato, con una « uscita » di scudi 2.718) ad un venten-
hio: si che possiamo considerarli, pit che dei preventivi, degli autentici
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rendiconti, La datazione non & sicura, ma ritengo di non discostarmi dalla
realta assumendo pli anni 1808 ¢ 1810 per i quali le « entraie » totali sono
state ‘di scudi 2.684 & 2.846, superando Je uscite di circa il 5 %: questo
« avanzo » dovevasi attribuire ai « poveri nazionali, che hanne bisogno di
fare uso delle acque termali ».

L’imponenza degli impianti ha detcrminato dei costi di manutenzione
(in cui credo rientri anche I'ammortamento) e di esercizio, che assorbiva
oltre i} 40 % dell’uscita {non sono comprese le spese generali, in cui quelle
« per H spedali dei poveri » vanno dal 7 al 10 % sempre del totale).

Le 15 persone allota in servizio detenevano il 30 %.

La conformazione del settore positivo ria[l'erma quel che ho accennato
dinanzi: poco meno della metd (47,65 e 47,32 % dell’entrata totale) ha
avuto alimento dai beni frutliferl e sopratiutto da1 Livelli € censi, senza di
che il deficit sarebbe stato pauroso, tale comunque da comprimere note-
volmente gli impieght, sminuendo la pottata delle funzieni degli stabilimen-
ti.

Lin terzo dell’entrata era coperto dagli introiti specifici delle « bagna-
ture » ¢ simili; il rimanente (ossia il 19 % all’incirca) spettava alla gestione
dei servizi di ospitaliti.

In valore assoluto le « bagnature » ammontavano a scudi 887.

Tanto differente ¢ la struttura del bilancio — che abbiamo la fortuna
di possedere per la siessa epoca (¢ del 1809) — delle Terme di Montecati-
ni, che solo da pochi anni erano state incorporatc nel Monastero Benedetti-
na,

Sull'enirata di scudi 1,176 si € avuto un avanzo del 5 %.

L'81 % dello stessa importo totale appartiene alla vendita di 1.000
barili di Tettuccio & Rinfresco; mentre i bagni coprono appena il 6,80'%
ed il rimanente consiste nel « ritratto » (ricavo) dell’esercizio della locancla,
teattoria, caffé, biliardo, ecc.; mancano i beni fruttiferi.

Una voce fa spicco nell'uscita: scudi 524,70 (il 47 96 deil’insicrae) €
lalto dispendio richiesto dai recipienti per l'csportazione delle acque.
Notiamo poi un tasso sensibile per il personale e insignificante quello di
manutenzione ¢ conduzione degli impiant.

" In un preventivo ancord di Montecatind, del 1781 (gestione granduca-
le), dalla cifra complessiva assai minore, apprendiamo che olire il 35 %
proveniva dalle acque da bibita (I'ho gia segnalato), il 25 % dalle « bagna-
turec » ¢d un terzo dal servizi di ospitalith; non mancavang I¢ terre in
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conduzione diretta ed affittate, con un reddito pari al 6 % dell’entrata
totale,

Tra le vscite & da sottolineare il 18 % del « mantenimento di fabbri-
che »; la diffcrenza appurticne sl personale; ma quesio hilancio, che si
chiude in pareggio, ¢ di larga approssimazione.

Anche a Bagni di Lucca, come a San Giuliano, il concorso di fattori
estranel riequilibrava le spese, andandc ben olire, fino a provocare un
« avanzo » del 17 % dell’entrata globale: essi si identificano con i < pro-
dott » del Casind (26 % di 1utta l'entrata) e delle carte da givoco (11 %),
mentre i proventi lermali contribuiscono con il 46 %.

Tra le spese merita indicare che il personale — gia visto numercse —
le faceva sue per olire la meta.

Una chiara idea della qualitd de! servigio prodotto ci & offerta dal
Ragolamento e Tariffe di Montecatini, promulgati nel 1780. Si avevano
quattro classi di bagni, che individualments ¢ per una incra bagnatura di
trenta giorni comportavano una spesa da 60 a 20 paoli, ossia, da scudi 5,71
a 1,90. La differenziazione era operata dalla capacith della vasca, che
andava da 1-2 persone fino a 36, come accadeva alle Lzopoldine.

Il servigio offerto in tali occasioni era abbastanza esteso, giacché
compredeva 1'uso di ambienti per il riposo ed il ristoro.

La fioritura di attivitd collaterali e sussidiarie & emersa qua ¢ la in
questa mia narrazione. Dixd particolarmente delle rigorose prescrizioni che
Ja Badia fiorentinu aveva indirizzato alla Vetreria dei Fratelli Morandi,
tanio sviluppatasi in Montecatini per la conferione dei fiaschi, di cui sono
dati tutti i particolari, dalla forma abla tempera, ed i costi (un barile di 20
fiaschi: 1/3 di scudo), comprendenti anche il trasporto ed il rischic dalla
fabbrica all'infiascamento.

Gia dal '500 osserviamo di coniinuo fra le dcliberazioni dello State
Jucchese, disposizioni sulle macellerie, sui panifici e su tutti gli altri
{ornitori di cibi, che sottostenno sempre a rigorosi controlli.

Venivano emanale delle istruzioni precise sul funzionamento del servi-
zio postale, per « il maggior comoda dei forestieri », fra le quali m1 hanno
impressionato le norme riguardanti San Giuliano, del 1780, precipuamente
perché vi sono elencati i paesi di possibile destinazione, tra cui sorprendia-
mo la Germania, l'Inghilterra, 1'Olanda, la Spagna, la Francia, ecc.
indubbiamente, paesi di provemienza spesso degli stessi balneanti. Non
posso esimermi dal commentare come seppure tali provvedimenti all’appa-
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renza scmbrano sollecitati dal desiderio di favorire specificamente i clienti
delle Terme, in realth i loro vaniaggi ridondsvano su tutta la popolazione e
si ritrasmettevano in quei molteplici luoghi destinatat! dei plichi dei curandi,
ancorché i plichi slessi ruppresentassero una porzione lieve nel movimento
d’insieme di quei paesi.

E che cosa dire delle numerose opere pubbliche, di portata ben piii
ampia, che rileviamo attorno ad ogni complesso termale? Lungo il fiume
Serchio, tra Lucca e la confluenza della Lima, non solo si mantenne sempre
in efficienza la strada che lo risaliva parle sulla destra € parte sulla sinistra,
ma ad un certo punto tale strada si fece dappia: e si noti che Vattrazione
principale, oltre quella esercitata dai centri della soprastante Garfagnana,
veniva tutta dai Bagni di Lucca, giacché la prosecuzione fino a raggiungere
la carrozzahile dell’Abetone now si ebbe che nel tardo *700. La Vallata
della Lima era, infatti, una vallata chiusa e fino al 600 l'unica attivith
cconomica che le aveva dato vita era stata quella delle piccole miniere di
ferro delle vallate minori.

Il Bagno a Corsena & stato il polo di attrazione pil potente di quella
contrada, che ha finito con l'aprire il varco verso P'Abetone, stabilendo
un’altra comunicaziooe di lungo raggio fra la Pianura Padana e 1l Tirreno:
quella « statale » che oggi si intitola « Via dell’Abelone e del Brennero =. Il
popolamento determinato dalle Terme ha, poi, provocato uno sfruttamento
dJel fiume, con il trapianto dellindustria cartaria, la quale oggi, nel quadro
cconamico tutto della Val di Lima, ha Finito col prevalere sul complesso
termale.

E in quanti altri angoli del mondo, il termalismo ha aperto strade, ha
ridato vita a cittd, ha generato altre citth, ha intenstficato i rapporti tra i
popoli, in un concorso sempre pit valido ¢ sempre pid diffuso alla salute
pubblica, al bene pubblico!
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burro, 183, 193, 237, 238, 242, 261, 278,

279, 292,

calcina, 77, 79.

cannella, 184,

carbone, 171,

cardi, 205, 235, 239, 220, 261, 263,
carne, 51, 169,

caria, 52, 104, 119, 180, 183, 193, 393.
carri, 257, 286, 326.

cementanti, 79,

cera, 119,

cereali, 60, 61, 110, 169, 173.
cilicgie, 173.

cocciniglia, 49,

coltelli, 184.

cotone, 52, 38, 119, 127, 180, 184,
corbellini, 79.

cuvia, 12, 49, 50, 91, 92, 110, 119, 124,

64, 171, 180, 184, 196, 197, 218.

datteri, 185,

drappi sericl, 3, 11, 35, 52, 96, 113, 118,

119, 150, 154, 159, 170.
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farina, 77,

{ertame, 77.

ferramenta, 79,

ferro, 18¢, 171, 180, 145,
fichi, 173.

[ilo di seta, 91, 37, 97, 170.
formaggi, 49, 51, 173.
fustagni, 52, 186.

generi alimentari, 119.

grana, 33, 49, 163.

grano, 4, 49, 51, 61, 68 77, 124, 133,
173, 184,

grassi, 119, 205.

graticcio, 205.

guado, 119, 140, 180, 183, 193.

guarnelli {tcasuti di cotone), 32, 119, 180,
184

indaco, 35, 163.
inssecnti di suino, 51,

lana, 4, 7, 11, 13, 15, 50, 43, R4, 92
109, 110, 08, 119, 124, 125, 128, 135,
137, 140, 141, 163, 165, 166, 1693,
173, 180, 181, 182, 184, 193, 209, 214,
218, 219, 220, 221, 226, 228, 229, 232,
233, 234, 235, 241, 234, 255, 239,
263, 265, 268, 269, 270, 275, 276, 279,
281, IR, 284, 286, 287, 288, 290, 291,
292, 294, 298, 300, 104, 306, 307, 314,
315, 310; appcnninica, 113, 138, 219;
Aragona e Castiglia, 50, 164, 219, 226,
231, 282; WBaleari, 30, 164, 209, 218,
219, 222, 226, 227, 231, 258, 270,
280, 282, 287, 293; barbarcsca, 50, 218,
209, 281, 288, 292; Inghilterra, 3 6



13, 9%, 163, 164, 185, 166, 182, 208,
209, 218, 219, 226, 2R0, 281, 282,
283, 287, 288, 292, 203, 302; Provenva,
50, 164, 218, 219, 226, 281, 292; roms-
gncla, 166, 208, 219, 292, 293; te-
desca, 92,

laterizi, 79.

legname, 4, 77, 79, 172

lino, 52, 60, 68, 184.

mandorle, 1584,

marrom, 173.

materiali da costruzione, 77.
mele, 173.

merluzzi, 51, 184,

mectalli, 4, 119, 195,
minevale di ferro, 49, 68.
muli, 257, 279, 286, 326.

noee moscaly, 184,

olia, 52, 6R, 16M, 205, 235, 240, 261,
Ji6.

olivi, 172, 173,

orza, 173.

pale di ferrp, 79.

palinclle, v. panni

panc, 77, 79,

punico, 173,

panni di lana, 4, 5, 6, 7, 13, 14, 15, 33,
50, 52, 53, 63, 90, 93, 96, 102, 104,
109, 110, 112, 113, 114, 117, 118, 119,
120, 121, 122, 123, 128, 129, 132, 1533,
135, 138, 139, 140, 141, 142, 143,
146, 147, 150, 152, 153, 154, 155, 154,
163, 164, 166, 167, 180, 182, 1384, 136,
193, 194, 195, 202, 208, 209, 210,
211, 214, 218, 219, 222, 223, 225,
226, 227, 232, 234, 235, 237, 238, 239,
240, 241, 242, 243, 254, 258, 263, 264,
268, 270, 276, 277, 278, 279, 280, 287,
290, 291, 292, 293, 295, 297, 29¢,
303, 304, 309, 316; Belgio, 132; bo-
lognesi, 138; Brabantc, 3, 5, 131, 147;
bresciani, 123; Briswol, 117, 141; Bru-
xelles, 133; Carcasson, 140); Catalogna,
142, 146; Champagne, 43, 149; Cler-
mont, 14}; Cowtwolds, 117; Courtrai,
150; Durfort, 140; Essex, 117; fiam-
minghi, 5, 113, 121, 133, 134, 144,
147, 160, 163, 171, 210, 297, 306; Flan-
dra, 3, 130, 147, 1B4; fiorentini, 32,
121, 124, 125, 129, 132, 133, 135, 224,
299, 301, 305, 30b; penovesi, 138; G
unuc, 140; Guildford, 117, 138, 184;

Inghilterra, 116, 117, 124, 133, 135;
136, 139, 140, 141, 150, 184, 306;
Irlanda, 117; Limoux, 140; Linguadoca,
116, 117, 139, 140, 144, 145, 147,
184; lombardi, 52, 113, 124, 126, 127,
132, 133, 134, 137, 184; Londra, 143;
lucchesi, 134; Malines, 132, 133, 130;
milanesi, 138; normanmni, 113, 134, 140,
148; occidentali, §; padovam, 137;
Pucsi Bmssi, 140, 146, 150, 135; Par-
ma, 137; Perpignano, 143, 146, 147,
150; DPianura Pacdane, [40; pisani, 44,
93, 109, 119, 127, 12, 135, 295, 297;
pistoicsi, 133, 166; pratesi, 138, 218,
224, 298 300, 302, 305, 30b; pro-
venzali, 5, 297; romagnoli, 113; Savo-
na, 138; Scogia, 143; senmesi, 134, 135,
297; Spapna, 184; ftosceni, 113, 132,
135, 140, 146; venet, 52, 113 wveoe
ziani, 137; veroncsi, 137, 138; wvolter-
rani, 113; Wervieq, 184; Winchesier,
143,

paseello, v. guado.

pellaine, 169, 180, 184, 218.

pelli, 12, 49, 50, 92, 110, 119, 124, 171,

197,
peliicee, 5.
pepe, 51, 107, 184,
pere, 173,
pesce, 31, 184, 193,
pesche, 173.

petlind, 205, 217, 235, 237, 234, 240, 261,

292,
picastrini, 79.
piombo, 37, 184.
poipora, 35,
posate, 114,
prodolei ugricoli, €8,
prodotti medicinali, 3.
profumi, 35, 159.

riso, 12, 13, 34, 134,

sabbiu, 79.

sacchi (per Iana), 118, 227, 263, 2E9.
safe, 113, 141, 143

sale, 4, 51, 124.

sapong, 239, 240, 263, 278, 279.
sardine, 51,

scardasso, 205.

sete, 44, 97, 171,

sostanzc alimenturi, 4, 180, 184,

sostmize coloranti, 33; mordenii, 13, 172,
18Q; tennand, 13: tinlorie, 13, 141,

163, 180, 183, 316.



spade, 195,
spago, 227
spezie, 3, 35, 51, 82, 110, 119, 14,
139, I&U 184 19: 281.
slugno, 184,
233, 234, 276, 277.

tanmino, 172,

tavolo, 205,

terra, 79,

tessutl, 123, 269; di catone, 32, 193, 195;
di seta, 35 37

ronnina, 184,

tonna, 51,

utensili, 77.
uva pesa, 49,

veli di colone, 119, 180, 183, 184, (93,

velluti, 297.

verzing, 35, 163,

vine, 34, 35 49, 51, 52, 60, &8,
172, 173 188 194,

vite, 172 196,

zafferanv, 35, 49, 184, 195.
zaflore, '55 163.
zenzero, 52, 184,
zucchcro, 49, 31, 185, 195,

169,
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Accomandita, 202,

apricoliura, 164, 171, 172, 189, 190, 211,
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« agulai », 196.

alle, 117, 141.

allcvamento, 169, 141,

ammorlamenlo, 238, 240, 261, 345.

apencechiatura, 235, 236, 276.

aperture di credio, 53, 91, 137.

approvyigionamento [ana, 280, 2R3, 295,
208 3(4.

arabi, 12, 34.

Archivio Comunale di Pietrasanta, A, 65,
06, 67, 71, 74,

Archivio Borromei dell'Tscla Bella, 30, 90.

Archivio Datini di Prato, 17, 29, 50, M,
25, 98, 102, 105, 112, 119, 125, 134,
137, 138, 139, 140, 142, 143, 146, 10,
177, 196, 201, 203, 204, 214, 215, 216,
217, 218, 219, 220, 221, 223, 224 226,
227, 228, 231, 232, 234, 235, 234, 237,
238, 239, 240, 241, 242, 243, 258, 263,
268, 276, 277, 281, 283, 284, 285, 287,
288, 201, 292, 293, 299, 300, 301, 302,
303, 321, 335, 340.

Archivio del Monte dei Paschi di Siena,
28,

Archivio della Fraternita dei Laici di
Arezzo, 110, 111, 112, 117, 118, 125,
128, 138, 173, 176, 177, 179, 1495,
197, 226, 283, 287, 302,

Archivio della Pia Casa della Misericor-
dia di Pisa, 218, 338, 344,

Archivio di Simén Ruiz di Valladolid,
24, 98.

Archivio di Slato di Firenze, 19, 29.

Archivio di Stato di Genova, 45, Y3.

Archivio di Stato di Pisa, 29, 112, 141,
218, 296.

Archivio dl Stato df Venezia, 30.

Archivio Mediceo di Harvurd, 15.

Archivio Notarilc di Sivigha, 22.

Archivio Salviati di Pisa, 29,

armatori, 11, 37, 87.

arredamento, 171.

Arti, BO; Arte della lana, 14, 15, 44, 52,
105, 110, i1, 127, 129, 135, 164, 163,
166, 188, 181, 189, 193, 21, 202, 203,
204, 206, 209, 210, 217, 282, 512; Arne
della sela, 96, 97, 170; Arte della Tin-
ta, 105, 163, 203, 309; Arte di Calimu-
la, 13, 133, 163, 215.

artigiani, 14, 137, 103, 181, 201, 202,
204, 222, 237, 241, 296,

assepnio bancario, 54.

assicuoratore, 19, 26, 180,

axicurazione. 18, 19, 20, 21, 22, 25, 45,
55, 36, 93, 103, 188, 189, 190, 231,
254 25%, 298, 264, 263, 26K, 284, 283,
297, 300, 302, 326, 330, 337; polizze,
19, 33, 53, 93, 286; premiv, 19, 20, 53,
93, 268.

arti notarili, 18, 19, 22, 45, 93.

Baker Library di Haryard, 30.

balestrieri, 221, 228, 230, 2538, 265.

balle di panni, 137, 150, 166, 221, 223,
243, 258, 275, 279, 280, 301.

banca, 13, 16, 17, 19, 25, 43, 53, 54,
79, 90, 91, 103, 118, 162, 168, 173,
187, 189, 190, 196, 294, 283, 296, 337,

hanchieri, 16, 19, 28, 53, 54, 91, 162, 164,
173, 180, (8L, 186, 187, 196, 197,

barche, 49, 258.

Bolla di Indizicne, 42,
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bonifica, 60, b3, 70, 76, 188, 211.
botte navale, 41 45 46, 47, 49 b7, 93.
burchi. 46.

cauldersi, 196,

calzolai, 184, 196, 197.

-:umbm, 231, 254, 258, 259, 300, 305;
aperazioni di, 15

cagng 113, 11§, 117, 141, 143, 147, 184,
l

capilami di nave, 38.

carticn:, 103,

carreggi, 230

carri, 33, 59, 79, 183, 258, 299,

cheque, 54, 91, 187, 195,

Chiesa di San Francesco di Arezzo, 179;
di San Marrino di Pietrasanta, 72.

cimatori, 163, 310.

cimatura, 2?3 278, 280, 310.
CIOIII[J-I, 181, 205, 208, 512
Loncio, 16?

commercio di massa, 10, 13, 33, 324, 338.

conducitoee di nave, 38.

cuntebilita, 8, 9, 12 17, 19, 54, 55, 91,
187.

contrarti nolarili, 55,

conlo comrente, 16, 17, 54, 187,

convogli, 12, 34, 38 42 47, 170, 220,
258, 208, 326.

corsari, 53, 284.

coshi: aoqmsto lana, trasformazione, ven-
dita panni, 244, 245 246, 247, 248,
249, 250, 251, 252, 253 255 256 258,
260, 362 2()& 267, 288, 289, 292, 295,
284, 295, 296 298, 299 300, 301, 30?
;!03 404 305 aOE .107

chdllu a, 15 16 18, 55 54, 91, 162, 294,
330.

Crociate, 158,

cuoiai, 91, 179, 184, 197.

duzi, 234, 265, 298, 300.

detta df banco 16,

discriminezione dci prezzi, 11, 33, 56, 92,
208, 324, 327.

dwacmma?mne v. opificio disseminato.

divettatura, 206 232 235, 270, 275, 276.

dizecolare, 24-0 241,

dusw]aiura 2?7 273 279, 290,

drappieci, 96, 183.

durata dei viaggi, 268, 285,

edilizia, 171,
fabbei, 195, 196.
farmacia, 134.
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Hducia (tido). 16, 18, 38.

fiere: 23, 62, 140, 154; Barwur-Aube,
96; Calon, 96; Champagne, 5, 6,7, 15
24, 62, 98, 99 100, 101, 143, 160 161,
163, 164 Gmewa, 23, 24. 55, 62 9,
Lagny, 96: Landit, ]4}; Lione, 23. 24,
23, 73, 98, 100; Provins, 96; Sicilis,
133.

filatolo, 141,

filutori, 181, 190, 194, 205, 277, 290, 291,
310, 313, 314, 316,

fllatura 14, 168 194, 209, 222, 232, 235,
263, 2?0 276, 277, 279, 290 291, 310,
312 114 31'5

flotte, 43, 44, 45, 46, 47, 58, 61, 54, 89,
93, 94, 95, 284

l'olldtun ](11 206, 208, 310.

fallatuua 16? 194 205, 310.

frequmm alle lerme, .qu 320, 323, 324,
323, 339, 340, 341.

gabella, 59, 138, 232, 254, 258, 2B%, 286,
287, 298, 299,

galcl}zte 49

garanzie: personuli, 16, 38; reali, 16, 38,

garzom, 31, 207.

girate cambiarie, 54, 98; fvori del titolo,
17, 54, 98.

Giubileo, 42, 326, 336,

guelcarura, 205.

gualchiere, 63, 167, 181, 190, 194, 310,

Guerra dci Cento Anm 22, 73,

Helding company, 105.

imballaggi, 254, 264, 263, 269, 283,

incenti, 10,

industria, 18, 25, 44, 79, 91, 105, 133, 134,
150, 168, 183, 184, 189, 190, 211, 234,
234, 259, 261, 264, 269 276 283,
294, 297, 3(13 304 306, 307, 337; con-
ciaria, 92 lamera, 97, 102, 103 140,
165, [64, 165, 171, 173, 174, 181,
20.., 208, 210 2]2 213, 214 240,
308, 309; serica, 171, 210; lesslln: 171,
172, 210.

indusirisli, 25, 164, 180, 186, 189,

mvoglic, 133, 147, 154,

inoteca, 38,

lanaioli, 105, 109, 112, 119, 120, 127,
128, 129, 135, 168, 184, 195, 202,
217,

lanificio, 102, 127, 138, 146, 147,
195,

168,



lanini, 168, 205, 206, 207.
lavatoi, 63, 127, 167, 181.
Jegapgi, 242,

lelde, 228, 230, 257.

Jettera di combio, 17, 24, 98.
Lloyd's, 19, 56,

« Magon Tavola », 24 (0.

malarin, 6C, 69.

manifatiura serica, 95.

manavali, 71,

mappamondi, 38.

mastri (libri grandi), 112, 116, 224, 226,
282, 285, 288, 505, 333.

medici, 323, 325, 329, 33i,
341, 344.

memoriali, 110, 112, 116, 215, 221, 224,
225, 231 234, 235 242 265. 283, 235.
288, 292, 300.

mercatura, 15, 20, 44, 66, 79, 168, 180,
189, 190, 234,

miniere, 171, 184, 193.

monace, 189,

Monastero Benedettino della Badia di Fi-
renze, 334, 338, 343, 346.

Mg;‘tm dell’Archivie Datini, 220, 275,

Mostra del Castello di Poppi, 196.

mude, 46, &1, 9.

muli, 33, 59.

muratori, 71,

332, 340,

72, 74, 78,

navi, 4, 8, 9, 11, 12, 13, 20, 25, 13, 34,
35, 36, 37, 40, 42, 43, 49, 50, 57,
38, 60, 62, 67, 68, 69, &5, B8, 94, 97,
106, 140, 141, 146, 50, 151, 165, 174,
220 223, 227, 2'50 255, 257 258 268,
283, 285, 287, 288, 'iDI 306, 326,
336 nazionalita delle, 21, 22, 28, 33 33
42434-445-164?484951
33, 38, 68, B4, 87, &8, B9, 143, 170
268, 328 nomi d1' Santa Mana, 48;
Gariga, 30] lipi di: barche, 286, 239;
aales, 10, ‘I-ﬁ 47, 58, o4, 299 panfi]c
47: piatte, 59; sc.afe, 59,

navi, padeoni di: 22, 47, 48,
2568, 301,

navigazione, 9, 12, 36, 44,
87. 88, 106, 210, 264, 284.

nolo, 10, 11, 12, 13, I8, 21, 33, 36, 37,
338, 47 165 2‘10 230, 231, 254, 257.
263, 254 275, 284, 300, 301.

notai, 18.

174, 2270,
50, 61, 62,

olivicoltura, 173.

operaio, 71, 190, 206,

opere pie, 72, 73, 176, 324, 334, 338, 340,
343, - '

opificic dieminato, 14, 92, 105, 189,
193, 195, 209, 277, 281, 314, 313, 3t5.

ordine seritto, 16, 17, 54.

orditura, 270, 277, 279, 292, 310.

osicllaggio, 286.

Otto di pratica di Fircnz‘c, 0.

pedaggio, 56, 170, 257, 285, 300.

pellegrini, 42 326 336. -

pesatura, 286,

peste, 187, 201, 224, 279,

pcttinatord, 19[! 209, i

pettinatura, 206 233, 236 237, 263, 274,
248), 291 . _

pietrame, 77.

pirad, 19, 41,

poderi, 188,

Porta Santa, 42.

portata delle navi, 33, 31, 46, 69, 93, 174.

portolani, 38.

potenza marittima, &b, 67, 84.

potenza navale, 60, 84 87, :

pratiche i mcrcaturn 113, 217, 25t.

prestiti, 7, 1%, 19, 22 90, 162, 1865.

provvigions, 227 228 229, 2355, 2%7,
259, %64, 283, 28? 298 305.

purgalorl 163 2I]4

purgatura, 240 242, 263, 278, 279, 290,
316.

purgo, 167, 204, 240.

Reale Accadcmia fiamminga delle Scien-
ze del Relzio, 34,

vischio, 18, 268, 326; valuiazione del, 19,
20, 55.

ritaglinrore, 109, 111, 140.

Titaglio, 109,

viveditura, 240, 241, 242, 278, 279, M0,

solars, 71, 74, 77, 207, 297, 309.
salariati, 213, 222, 241, 296,
saponiflicazione, 167.

scalpellini. 74, 77.

scamattatara, 206, 235, 236, 237, 276, 290.
scapucciatura, 235, 236, 276,
scardassatura, 206, 235, 263, 276.
scardsssieri, 190, 209,

scella, 219, 233, 236, 270, 275, 276.
scommesse, 18, '
sconto, 15, 187,



scoperto di conto corrente, 17, 54, 91,
1R7,

segatori, 71, 77,

senserie, 264, 298,

servizio termale, 320, 331.

sclaioli, Y6, 97, 98,

wdatura 242, 27‘8 279, 290, 315.

auperctu (avanzl) 233 2'54 233, 237,
292,

spadai, 195, 196.

Spedale della Misericordia di Lucca, 338.

5tub:1:mantn termale, 174, 322, 342, 343,

. 35, 546, 347.
stamatoll 163 205 206, 207,

taglialegns, 71, 77.

telaio, 141, 205.

wcrme, 519 322, 323, 324, 325, 327, 328,
329, 330 332 333 334, 333, 335 337,
'5'58 339, 320, 341, 543 344, 345 347.

iessi{on, 13? 181 1.90 194, 201, 204, 205,
206, 207 208 209 235 237, 1'38 239,
310,

tessitiera, 167, 203, 208, 200, 237, 238,
239, 242 254 261, 270, 277, 278,
2?9 290, 292, 308 310 315

lintori, 127 163, 164, 181, 201, 204, 206,
207, 208, 209 235, 276.
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lintura, 141, 163,
279, 291, 202,

liratoio, 102, 167.

tiratori, 163.

titodi di credito, 17.

lolomei, 3%,

lonrxcllaggio, 41, 42, 45,

torcitici, 310.

lormura 310, 312,

tosa, 7. 163, 218, 220, 227, 239, 231, 234,
2.14 253, 258 265, 269, 275, 232 283,
284 287 306,

irasporti, l{} 18, 12, 15, 18, 19, 21, 23,
24, 25, 36, 37 53 55 69 IOG, 176,
188 139 255 285 286 293,

vergheggiatura, 206, 235, 276,

vetura, 196, 197, 232 257, 263, 268, 287,
288, 2909 300, 301.

verturali, 59 150 151, 170, 196, 197, 22},
273, 285

Yia; Aurcha 60; Cassia, 85; Emilia, &0,
68, 106; I'mncxgena 6, 26 98, &0 68
8%, 99, 159; Rcdamand 5, 9, 161 Ro
mana, 60,

vinauieri. 188.

166, 209, 235, 278,

Zucen, 95,
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