2.

LA FORMAZIONE DEI COSTI
NELL’INDUSTRIA LANIERA ALLA FINE DEL TRECENTO

1. Gli studi di storia dell'industria laniera. — 2. Le fonti di questa
indagine. — 3. Descrizione delle operazioni. — 4. Analisi ¢ compendio
dei costi. — 5. Il fattore tempo. — 6. Appunti conclusivi.

1. Gli studi di storia dell’industria della lana hanno preso di mira, sino
ad oggi, soltanto problemi di organizzazione: in cid favoriti, e, in un certo
senso, incoraggiati, dall’indole delle fonti di gran lunga pit sfruttate: i
documenti legislativi. Il ricorso alla fonte ufficiale ha informato, d’altronde,
tutta I'indagine storico-economica sino a pochi lustri addietro, specialmente
presso gli Autori tedeschi, ai quali dobbiamo le opere maggiori, appunto,
sull'industria della lana medievale (1).

Pur riconoscendo gli eccellenti risultati conseguiti — soprattutto dal-
Vopera del Doren — per la ricostruzione degli ordinamenti di questa
branca d’industria ¢ dei suoi riflessi sociali, & da osservare che tali fonti
non sono esaurienti. Esse non bastano, perché sono troppo distanti dai fatti,
dalle situazioni alle quali vengono rivolte (e cid per una considerazione
retrospettiva, ossia, sull’epoca antecedente la promulgazione del documento)
e, quando entrano in vigore, non possono imprimere un carattere sostanzia-

(1) Cfr., soprattutto: A. DoreN, Studien aus der Florentiner Wirtschaftsgeschi-
chte, vol. I: Die Florentiner Wollentuchindustrie vom XIV. bis XVI. Jahrhundert,
Stoccarda 1901; riassunto ed aggiornato in Storia economica dell’Italia nel Medio
Evo, trad. di G. LuzzarTo, Padova 1937, con bibliografia; ricca bibliografia, seppure
un po’ antiquata, in W, SoMBART, I capitalismo moderno, trad. di G. Luzzarro,
Firenze, 1925, pp. 338-340.
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fe ai fatti, né imprimervelo negli schemi previsti (¢ cid per una considera-
zione prospettiva, ossia, sull’epoca susseguente la promulgazione del docu-
mento). In altri termini, occorre posare 1’attenzione anche — e, per molti
riguardi, principalmente — sul terreno della pratica: prendendo contatto
con la «fabbrica », quale essa realmente & congegnata nei suoi elementi
accentrati sotto un solo tetto e in quelli disseminati nella stessa cerchia di
mura cittadine e nel contado, per conoscere, finalmente, 1’elemento nuovo ¢
tipico dell’impresa capitalistica, il salariato: per scorgere, infine, in quali
momenti ed in quali guise questo organismo — che & una propaggine di
un’altra azienda — si evolve con la progressiva autonomia € con la
graduale concentrazione delle unitd operative distribuite altrove e appena
saltuariamente ricadenti nell’ambito di essa. E tutto questo non si puo

determinare, se non investigando accuratamente le manifestazioni vitali, la
realta aziendale.

Ma, ripeto, il tema della organizzazione della « fabbrica » € stato
degnamente affrontato ¢ ne sono state gettate le indispensabili basi di
ordine giuridico: si tratta, pitt che altro, di completarlo alla maniera qui
accennata.

Un autentico vuoto esiste, invece — com’'e stato anche di recente
lamentato dal Luzzato (2) — sull’argomento degli aspetti economici.

Negli studi passati, si & attinto copiosamente alla fonte allora in voga
per questi temi — 1’accadimento dei fatti — la fonte narrativa: la cronaca.
Sono note le utilizzazioni dei passi del Villani fatte con vario intento,
fra cui quello di render noto, per la maggiore cittd industriale del 300 —
Firenze —, il numero degli operatori di tale settore e la porzione della

popolazione cittadina da essi attratta, il getto della loro produzione, col
valore, e, infine, a tentare di cogliervi in termini economici il concorso del
fattore mano d’opera (3).

Questo lato del complesso problema non trovera mai soluzione senza
lo spoglio sistematico di abbondanti libri contabili, che ci consentano di

(2) G. Luzzatto, Storia economica d’Italia, vol. 1: L'antichita e il Medioevo,
Roma 1949, p. 293. Uno sguardo agli aspetti economici dell’industria fiorentina della
tana fu dato, ma per il sec. XVI, da: R. pE Roover, A Florentine firm of cloth
manufacturers, estr. da « Speculum », vol. XVI, n. 1, 1941.

(3) A. DOREN, Storia economica dell’Italia nel Medio Evo, cit., pp. 481-482.
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seguire il processo produttivo in ogni dettaglio, dalla immmissione della
materia all’ottenimento del prodotto e, quindi, di inseritlo fra i processi
mercantili di acquisizione di quella e di esitazione di questo, analogamente
alla funzione onde il mercante-imprenditore lo ha concepito e realizzato,
interponendolo fra gli atti mercantili di sua specializzazione. Soltanto
allora, analizzate le funzioni, scomposti ¢ ricomposti 1 dispendi economici,
potremmo istituire un raffronto fra l’epoca moderna e il passato, in quel
che costituisce il settore economico pilt profondamente rivoluzionato dal
progresso tecnico, dall’intervento della macchina.

2. Le collezioni di documenti atte a questo ordine di indagini non sono
infrequenti: e, fortunatamente, si presentano omogenee e nutrite per la
Toscana, ove 'organizzazione capitalistica dell’industria laniera ha mosso 1
primi passi, per logica derivazione dall’attivita delle compagnie di Calimala
(4).

E non solo siamo in grado di penetrare il problema, in virtu di quella
priorita toscana, fin nelle origini: di queste possiamo seguire 1’evoluzione
durante tutto il 400, che immette nella serie dei secoli meglio documentati,
Una testimonianza, insomma, che ci abilita a ricostruire l'industria laniera
di sfera internazionale o capitalistica, dalla meta del XIV secolo ad oggi
(per la localita ove tuttora sopravvive), con ogni minuzia di particolari.

Ed ¢ singolare il fatto che la documentazione stessa abbia gli esemplari
piu remoti in Firenze, la quale fu maestra pure in tale campo, e in Prato,
che ¢ l'unica citta italiana della grande industria laniera ove questa non
abbia mai avuto interruzione.
| E, appunto, nell’Archivio tutto appartenente e riservato a Francesco di
Marco Datini da Prato, che io ho compiuto la mia indagine pih prolungata
su questa materia, dopo aver ¢saminato le collezioni consimili, una anterio-
re, di Firenze — quella della Compagnia dell’Arte della Lana di Tacopo di

(4) Le compagnie di Calimala segnano lintroduzione alla formazione di
propaggini di carattere industriale in seno alle aziende mercantili, o, meglio, mercanti-
li-bancarie, di Firenze: il soggetto aziendale, infatti, vi organizza le operazioni di
rifinizione dei panni, che sono quelle di conclusione del processo completo di
trasformazione industriale della lana.
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Francesco del Bene (5) — e una posteriore, di Arezzo — quella della
Compagnia dell’Arte della Lana di Lazzaro di Giovanni Bracci (6).

Si tratta di 84 registri di conti, i piu in perfetto stato di conservazione,
che illuminano il mondo industriale pratese fra il 1366 e il 1400, riportan-
doci all’operositad di varie compagnie dell’Arte della Lana, o di esercizi
distinti — anche estranee al Datini, come quella del 1366-1370 (7) — fra
le quali sono prevalenti le compagnie capeggiate dagli esponenti delle tre
generazioni discese da Giunta del Rosso, a cominciare da Piero, congiunto
del Datini e suo tutore.

Francesco di Marco, ritornato in Italia, partecipd in modo vario a
queste aziende: o attraendole nell’aggregato delle sue Compagnie — e, in
ispecie, allacciandole a quelle di Prato e di Firenze — o intervenendovi
come socio, diciamo cosi, dichiarato, nella Compagnia della Tinta con
Niccold di Piero di Giunta, o, infine, con una partecipazione non appalesa-
ta nella ragione sociale, a mo’ di accomandante, nella Compagnia piu
recente dell’Arte della Lana, con Agnolo di Niccold di Piero di Giunta del
Rosso (8).

(5) Questa Compagnia e la sua ricca contabilita furono segnalate da: A.
Sapor1, Una Compagnia di Calimala ai primi del Trecento, Firenze 1932, pp. 238-239.
Cfr., altresi: F. MELIs, Storia della ragioneria, contributo alla conoscenza e interpreta-
zione delle fonti piis significative della storia economica, Bologna 1950, pp. 536-538,
tav. XLV,

(6) F. MEeLis, op. cit., pp. 569-574, tav. XLVII.

(7} ArcHIvio DATINI di Prato (da qui innanzi, A. D. P}, n. 1183, « Libro di
ricordanze di tintori e di conciatori (di Monte d’Andrea Angiolini) ». Gl altri registri
concernenti I'industria sono inventariati sotto i nn. 237-320.

(8) A. D. P., nn. 246, « Memoriale segnato A di Agnolo di Niccold »; 257,
« Libro di ricordanze segn. A » (sempre al nome di Agnolo, e cosi di seguito); 267,
« Libro de’ lavoranti segn. A » (scamatatori, iscardassieri, pettinatori e orditori); 272,
« Libro de’ filatori di stame e di lane segn. A »; 276, « Libro de’ tessitori segn. A »;
280, « Libro de’ tintori e conciatori ¢ lavatori € purgatori e cardatori ¢ rimendatori
e guardie de’ tiratoi e gualchierai segn. A »; 296, « Libro di entrata e uscita di danari
contanti segn. A »; 300, « Libro di prestanze della cassa segn. A »; 303, « Quaderno
delle compere segn. A »; 305, « Libro delle misure segn. A»; 306, « Libro delle
vendite e compere di panni e mercantanzie segn. A »; 311, « Quadernaccio segn. A ».
Il registro n. 246 & trascritto integralmente in: A. Morici, Della organizzazione e
degli aspetti economici dell’opificio laniero Datini e Agnolo di Niccolo in Prato, nel
1395-1399 (tesi di laurea), vol. II, Universitd di Pisa 1951-52; i nn. 305 ¢ 306 in: M.
MARIANI, Gli approvvigionamenti della lana e la vendita dei prodotti nell’opificio
laniero di Francesco Datini e Agnolo di Niccold in Prato, 1395-1399 (tesi di laurea),
voll. 1I-I1I, Universita di Pisa 1953-54; i nn. 300 e 303, in C. Fois, Gli approvvigio-
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Ed ¢ di quest’ultimo insieme che fard qui sommario cenno, per
illustrarne, poi, alcuni punti salienti.

Mentre agiva ancora la Compagnia della Tinta di Niccold di Piero e
Francesco di Marco, nel 1395 sorse una Compagnia devoluta all’intero ciclo
laniero, diretta da Agnolo di Niccold e inquadrata nel sistema mercantile
del Datini.

Fu questa, un’azienda di perfetta conformazione e sagacemente guida-
ta: secondo quanto attestano indiscutibilmente i meravigliosi dieci registri
del periodo 1395-1399 a noi pervenuti integralmente, salvo pochissimi fogli.
Essi si distinguono nei tre gruppi, degli acquisti (oltreché della materia
principale, di quelle accessorie e degli utensili e attrezzi (9), della lavora-
zione (10) e delle vendite (11)); in pill, vi ¢ quello del mero esercizio
finanziario (12) ed &, poi, da osservare che alcuni dei libri stessi compren-
dono materia non dichiarata, quali i salari al personale, le anticipazioni al
medesimo, ecc. (13).

Al centro dit questo meccanismo contabile sta un libro (14) che con-
densa, per ogni produzione, la totalitd dei costi, aderendo a quello della
lana: attorno cui, roteano, percid, i libri ove sono disposte le varie
operazioni del ciclo, nel duplice riferimento al tipo di esse (costo) e alle
persone che vi si sono dedicate (debito dell’azienda) (15). Da quest’ultima
categoria di registri emerge, altresi, una notizia di non trascurabile importan-
za: la durata delle operazioni.

namenti delle materie accessorie e degli utensili, il finanziamento dell’azienda e i
salariati nell’opificio laniero di Francesco Datini e Agnolo di Niccolo in Prato,
1395-1399 (tesi di laurea), voll, II-III, Universita di Cagliari 1953-54,

(9 A. D. P, nn. 257, 303, 306, 311.

(10) A. D. P, nn. 267, 272, 276, 280.

(11y A. D. P., nn. 257, 305, 306.

(12) A. D. P., n. 296.

(13) A. D. P, nn. 257, 300, 303, 305, 311. Vi sono in pilt dei fascicoli sciolti,
riuniti assieme ad altri, pur sempre attinenti alle aziende industriali, nelle due filze
inventariate sotto i nn. 319, 320,

(14 A. D. P, n. 246.

(15) &1 tratta, ciog, di conti in cui viene scguita la particolare lavorazione,
fissandone 1 costi, e di conti in cui sono rilevati i rapporti di debito con il lavorante
¢ le estinzioni dei medesimi; a riguardo della prima serie di conti, i registri sono
distinti in settori, in relazione alla operazione (A. D. P., nn. 267, 272, 276, 280): i
conti personali sono accentrati prevalentemente nel registro n. 267. Talvolta, mancan-
do i conti del primo gruppo, sono i secondi ad informarci sui costi.
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L’Archivio Datini &, forse, particolarmente rinomato € prezioso per
’eccezionale dovizia del carteggio. Completando la documentazione contabi-
le con la corrispondenza immediatamente attinente all’azienda industriale
— ciog, le lettere che I’hanno avuta a mittente o destinataria — si
raggiunge ogni piu recondito angolo dell’organismo: da essa traggono
originale e decisivo alimento le considerazioni attorno alla struttura dell’a-
zienda, agli impianti e utensili e alla tecnica delle lavorazioni (16).

E mi piace, qui, di ricordare una delle tante rivelazioni di questo
carteggio, la quale serve a completare le nostre cognizioni sulla istruzione
degli operatori ¢, di conseguenza, sulla letteratura, sui manuali ad essa
deputati. Sapevamo delle « pratiche di mercatura », che servivano allo
scopo nella bottega del mercante: ora apprendiamo che circolavano anche
delle « scritte delle masserizie dell’arte della lana » — di cui viene indi-
cato persino l'autore, Matteo d’Andrea — vale a dire, manuali sugli
utensili ¢ attrezzi impiegati nell’arte della lana, per i quali proporrei, a
somiglianza del titolo dato ai trattarelli concernenti la mercatura, quelio di
« pratiche di industria ». Agnolo di Niccolo, infatti, trovandosi imbarazzato
nell’'uso dei pettini da tessere che aveva comperato a Firenze, richiede al
Datini di procurargli la « scritta » coi « chiarimenti », di cui, appunto,
I’autore era Matteo (17).

E se qui ¢ solo un accenno ali’esistenza di illustrazioni del genere, non
¢ mancato l'incontro proprio con un manuale di industria, seppure cinque-

(16) A. D. P., nn. 325-340 (lettere da Firenze a Prato, 1382-1410): nn. 342-345
(lett. Pisa-Prato, 1382-1410); nn. 694-702 (lett. Prato-Firenze, 1383-1408); nn. 540-543
(lett. Prato-Pisa, 1382-1402); n. 911 (lett. Prato-Barcellona, 1396-1409); n. 791 (lett.
Prato-Genova, 1392-1398). Ed in genere sono ricche di dati le lettere ricevute e
spedite dalle Compagnie di Firenze, perché le Compagnie industriali agivano all’ester-
no prevalentemente per intermediazione di quelle.

(17 A. D. P., n. 699, left, Prato-Firenze:

recto:

Al nome di Di{(o)}, a di 10 marco 1395 (stile fiorent.) ...

Io arei bisongno se poteste avere agio di cierchare di q(u)ella iscrita de le
masaricie de 1’Arte de la Lana, che fe’ Mateo d’Andrea, per chiari{r)mi de’ petini da
tesere ch’i’ 0 chonperati da voi.....

per Angniolo di Nichold, lanaiollo in Prato.
tergo: Franciescho di Marcho da Prato, in Firence.

Per quanto mi risulta, questa costituirebbe la pilt remota notizia di pratiche
d'industria.
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centesco: il Dott. Aviano Marinai ne rinvenne uno, nell’Archivio di Stato
di Pisa, che riguarda l'industria del cuoio (18).

Ma non basta: il carteggio non immediato, ci porta assai pilt lontano:
nelle varie regioni di raccolta della lana e degli ingredienti ¢ nelle varie
regioni di collocamento dei prodotti, insegnandoci il pregio e Ie possibilita di
ottenimento di quelle ¢ la capacita di assorbimento di questi, coi giudizi sul-
le loro qualita.

Il carteggio Datini - & noto — annovera, difatti, parecchie migliaia di
lettere scritte da tutte le regioni di produzione della Iana (Ing dilterra, Francia
settentrionale, Provenza, Catalogna, Baleari e Barberia, per ’arco occiden-
tale, che & di gran lunga il pili importante) e tutte le localith ove venivano
piazzati 1 panni pratesi (nell’ltalia settentrionale, in Ispagna, Barberia
ed Egitto).

3. Tanta abbondanza di materiale ha consentito di ottenere la documen-
tazione piti doviziosa ed efficace per indagare sugli aspetti economici del
processo di industria, in connessione con gli esercizi mercantili, antecedente
€ susseguente.

Fra le molteplici lavorazioni cui ha atteso I'azienda diretta da Agnolo di
Niccold (19), la scelta di quella da prendere a « modello » avrebbe dovuto
soddisfare alle seguenti esigenze: che il prodotto non fosse stato dotato del
massimo pregio, né del minimo, impressogli precipuamente dalla qualith
della materia prima fondamentale; che ci avesse permesso di allontanarci
dall’attivita di industria fino a toccare, da una parte, il limite naturale della
« tosa » della pecora e, dall’altra, la soglia dell’abbigliamento, al punto della
fornitura al dettagliante; che tali esemplari fossero stati accompagnati da
altri della stessa classe (acquisizione della materia in quella localita; smercio

(18) ArcHivio DI Stato di Pisa (da qui innanzi A. S. P.), Archivio della Pia
Casa della Misericordia, n. 460, « Libro di Girolamo Bertucci, cominciato 1’anno 1570,
addi primo di gennaio ». Vi sono considerati anche gli aspetti economici delle varie
lavorazioni del pellame. Per i manuali di tecnica (tutti posteriori, perd, al sec. XV),
cir.. A. FanrFant, Storia del lavoroe in Italia, dalla fine del secolo XV agli inizi del
AVHI, Milano 1943, pp. 168-170.

(19) A.D. P, n. 246, cc. 30-74t (& questo il settore riservato alle « imposte dei
panni », ossia i vari panni impostati). Cfr., piit avanti, la specificazione delle qualita
di lane messe in lavorazione.
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del manufatto nella medesima zona) per poter isolare le particolarita, le
anormalitd, e ascendere agevolmente e verosimilmente verso le generalizza-
zioni, ma anche di classi differenti (soprattutto in merito a destinazioni
diverse di manufatti del medesimo tipo e — nell’ambito di una data
destinazione — relativamente a itinerari diversi, non assolutamente eccezio-
nali, bene inteso), in modo da completare, marcandolo e colorandolo meglio,
il quadro delle indagini e delle conclusioni.

Fra le lavorazioni su tutta la gamma delle lane occidentali — gamma
completa, comprese le lane appenniniche —, dopo aver proceduto agli
allacciamenti e considerazioni di cui sopra, ho posato I’attenzione su quella
imperniata sulla lana di Minorca (la seconda, per pregio, dopo quella di
Cotswolds (20}, in funzione, altresi, della destinazione dei panni che & il
pacse di origine della materia prima, essendo stati esitati a Maiorca e a
Valenza.

Per poter intendere le conseguenze economiche dei molteplici fenomeni
di quella stessa complessa operazione, & indispensabile far luogo alla
descrizione di essi, agganciandoli alle date, sulle quali ritornerd, per una piis
attenta considerazione, nel paragrafo dedicato al fattore tempo.

L’azienda industriale innestata nel sistema di aziende mercantili Datini
raggiunge il mercato di approvvigionamento attraverso all’azione della
Compagnia di Firenze, la quale trasmette I’ordinazione alla Compagnia di
Palma di Maiorca (21), informandone la consorella di Barcellona, che

(20} Il lettore si formera una chiara idea del pregio delle lane, considerandone
il prezzo ad esse attribuitc dopo la «sceglitura», che immediatamente precede
I'impostazione dei panni. A seguito di tale operazione, la Compagnia pratese formd le
categorie di cui appresso — segnalate dai prezzi in lire a fiorini per ogni 100 libbre
— nellambito di ciascuna qualitd di lana per provenienza: Cofswolds, 1b. 51.0.0,
45.11.7, 28.0.0, 22.6.5 (A. D. P., n. 246, cc. 6t, 7); Minorca, 1b. 39.3.0, 29.0.0, 14.10.0,
5.0.0 (Ia IV categ. & lo scarto: & chiamata «grossa ¢ lazo» o «lazo e sconcio »)
(Ibid., cc. 2, 2t); Maiorca, 1b. 2530, 20120, 7.10.0, 500 (Ibid., cc. 5t, 6):
« francesca », 1b. 22.3.0, 16.13.6, 5.0.0 (Ibid., c. 4t); San Matteo, 1h. 21.0.6, 16.10.0.
5.0.0 (ibid., c. 5); provenzale, 1b. 18 (Ibid., c. 1); romagnola maggese (Appennino
tosco emiliano), lb. 18.19.10, 9.8.0, 4.5.0 (Ibid., cc. Tt, 8); romagnola settembrina,
Ib. 11.4.6, 8.8.4, 6.15.4, 1.18.3 (Ibid., cc. 9, 91); « barbaresca », 1b. 9, 15.6, 7.10.0, 5.0.0
(Ibid., cc. 8t, 9). Varie provenienze sono ripetute, con piccoli spostamenti nei valori,
ma non nella graduatoria di cui sopra.
| (21} Non mi & stato possibile rinvenire questa lettera: che & da considerarsi
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sovrintende, di solito, a tutta P’attivitd in Catalogna e che seguira molto da
presso l'operazione (22): siamo al 15 novembre 1394, quando Firenze
comunica a Barcellona la richiesta di fornitura (23). Interessata la Societd di
Maiorca, Barcellona intraprende trattative dirette con Nofri di Bonaccorso,
che € uno dei tanti attivissimi mercanti toscani nella maggiore delle Beleari,
il quale collabora strettamente con quella Compagnia (24).

Nel maggio del 1395, all'epoca della « tosura », Nofri invia apposita-

mente una persona in Minorca (a Ciudadela ¢ Loior), presso le pecore che
sl sono cominciate a « tondere » (25).

Intanto si predispone la nave che imbarcherd la lana nella stessa

Minorca (forse a Ciudadela), per trasportarla a Porto Pisano: viene scelta
quella di Giovanni Marese, di imminente arrivo nelle isole.

Le lungaggini per ottenere la licenza d’esportazione in Maiorca fanno
ritardare alla fine di luglio I’avvio della nave a Minorca, per prelevare la
merce (26). Finalmente, 1 29 sacchi di lana e 1 9 di « agnina » destinati a
Firenze prendono il mare (24 luglio 1395) (27).

Nella fase iniziale, il viaggio si svolge verso occidente, per raggiungere a
Peniscola la « Riviera » spagnola (28) e seguirla per Tortosa (29) e Barcello-
na (30). La « Marese » navigava « in conserva » con due altre navi, secondo
notizie di Peftiscola (31); ma, poi, da Barcellona & costretta ad andare da

smarrita, avendo ormai esaminato la totalitd del carteggio Datini, in occasione
dell’allestimento della « Mostra dell’Archivio Datini ».

(22) A. D. P, n. 857, lett. Firenze-Barcellona, 15.11.1394, 21.11.1394, 31.1.1395
7.2.1395, 13.2.1395 (le date delle lettere sono da me sempre ridotte allo stile moderno).

(23) A. D. P., n. 857, lett. Firenze-Barcellona, 15.11.1394.

(24) A. D. P, n. 1085, lett. Barcellona-Maiorca, 29.3.1395.

(25) A. D. P, n. 886, lett. Maiorca-Barcellona, 1.5.1395.

(26) A. D. P., n. 886, lett. Maiorca-Barcellona, 23.7.1395; n. 666, lett. Maiorca-
Firenze, 29.7.1395; n. 823, « Quaderno segn. B di lettere di cambio ... e ricordanze »
c. 90t,

(27) A. D. P, n. 886, lett. Maiorca-Barcellona, 31.7.1395; n. 634, lett. Barcello-
na-Firenze, 18.8.1395.

(28) A. D. P, n. 634, lett. Barcellona-Firenze, 28.7.1393, 18.8.1395; n. 434, lett.
Barcellong-Pisa, 9.8.1395.

(29) A. D. P, n. 634, lett. Barcellona-Firenze, 28.7.1395, 12.8.1395; n. 666, lett.
Matorca-Firenze, 22.8.1395.

(30) A. D. P, n. 634, lett. Barcellona-Firenze, 28.8.1395, 1.9.1395; n. 434, lett.
Barcellona-Pisa, 1.9.1395.

(31) A. D. P, n. 634, lett. Barcellona-Firenze, 28.7.1395, 12.8.1395; n. 434, lett.
Barcellona-Pisq, 9.8.1395,

¥
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sola: ed allora, alla protezione e copertura del valore della cosa che trasporta
— realizzate con l’assicurazione —, viene aggiunta la protezione rivolta
immediatamente alla cosa, dato che in quel periodo i mari sono infestati da
navi corsare € si mira particolarmente a salvare la materia prima, della quale
la richiesta & insistente. Si provvede a cid, dotando la nave di dodici
« balestrieri » per la traversata pitl lunga e delicata, da Barcellona a Porto
Pisano (32).

Che la navigazione sia stata insidiata, richiedendo deviazione e riparo in
porti, & confermato dalla eccessiva durata del viaggio: dal 2 settembre al 22
ottobre (33). Le agnine, da Porto Pisano (o Livorno), proseguono per terra e
la lana per acqua (34). A Pisa vengono disfatte le balle, riducendone il
quantitativo unitario per confezionarne 39 di lana, lasciando immutate quelle
delle agnine (35). Nell’inoltro a Firenze, il carico viene scisso in due lotti: 18
balle di lana sono spedite al fondaco Datini, da dove prenderanno la via pet
Prato, dopo qualche altra operazione; il rimanente affluira direttamente nella
bottega di un cliente fiorentino (36). Dal 13 al 20 novembre, vari vetturali
accumulano i carichi nel fondaco fiorentino del Datini (37). Finalmente, il 14
gennaio del 1396, la lana entra negli stabilimenti pratest (38). Nel febbraio,
si apre la tormentata fase industriale, che si distendera su un periodo di
quasi sei mesi.

(32) A. D. P, n. 634, lett. Barcellona-Firenze, 1.9.1395, 10.9.1395; n. 815,
« Memoriale segnato B » della Comp. di Barcellona, c. 21.

(33) A. D. P, n. 687, lett. Pisa-Firenze, 12.10.1395; n. 1061, lett. Firenze-
Maiorca, 17.10.1395. V. inoltre la nota 172.

(34) A. D, P., n. 687, lett, Pisa-Firenze, 30.10.1395; n. 398, « Quaderno di balle
segn. C» della Comp. di Pisa, c. 63t; n. 384, « Quaderno di ricevute di balle segn.
C» della Comp. di Pisa, c. 13.

(35) A. D. P., n. 687, lett. Pisa-Firenze, 14.11.1395; n. 363, « Libro grande
segn. C » della Comp, di Pisa, ¢. 63t; n. 576, « Memoriale segn, E » della Comp. di
Firenze, c¢. 217t.

(36) A. D. P., n. 687, lett. Pisa-Firenze, 6.11., 13.11, 14.11, 16.11.1395; n. 594,
« Quaderno di ricordanze di balle segn. E » della Comp. di Firenze, cc. 94¢, 105,

(37) 1 particolari sui trasporti — specialmente sulla Pisa-Firenze — si trovano
nei cosiddetti « mandati di mercanzie », una sorta di lettera di accompagnamento
della merce affidata allo stesso vetturale. Ho rinvenuto simile documentazione per
tutte le spedizioni, eccettuata una {A. D. P., n. 1148, « Mandati di mercanzie diretti al
Fondaco di Firenze »).

(38) A. D. P, n. 334, leit. Firenze-Prafto, 14.1.1396; n. 576, ¢. 247t; n. 257, c.
2: n. 286, c. 26; n. 246, c, 1t,
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I libri di conto riservati al vero e proprio esercizio industriale sono
frazionati in tanti settori, quanti gli stadi del ciclo laniero; in pil, sono
popolati di conti personali (39) e, comunque, contengono varie indicazioni
sulle persone che sono intervenute nel processo di produzione, in modo da
darci occasione alla classificazione del personale — i salariati, i lavoranti
saltuariamente presso 1’opificio e gli artigiani che agiscono nel loro domicilio
— da cui si trae 'ubicazione dei centri operativi. Ebbene, leggendo questi
registti, noi ricostruiamo e comprendiamo csattamente la funzione dell’im-
prenditore e scorgiamo la materia prima, che, via via, si trasforma e si
arricchisce, con relativa tempestivita, affidata ai lavoratori, i quali, di volta
in volta, danno vita a un centro operativo della « fabbrica », nella « fabbri-
ca »: e la scorgiamo spostarsi da una bottega all’altra nella citta di Prato e
nelle immediate vicinanze, percorrere le pianure per alcune borgate, superare
1 monti (cosi, il Montalbano, per Carmignano, a Vinci) e penctrare nelle
vallate (cosi, lungo il Bisenzio e lungo il Marina e sino al Mugello).

E vediamo netta la distinzione fra i centri operativi cittadini e quelli che
resistono nella campagna e come l'elemento personale sia essenzialmente
campagnolo (40).

Ma non invadiamo, per ora, il campo della struttura di questo opificio e
per conoscere il processo lavorativo spostiamoci sul prospetto cronologico.

La molteplicita delle fasi e 1’eccessivo frazionamento di alcune di esse
— per la filatura di stame vengono compiuti cento atti distinti, con
intervento di 98 operai (quasi tutte donne), disseminati sull’ampia e acciden-
tata striscia di territorio che va da Vinci a Montecuccoli (41) — hanno,
naturalmente, fatto trascorrere del tempo: soltanto ai primi di luglio, i panni
realizzati passano nel magazzino, in attesa della vendita, alla quale Vengona
subito predisposti, con la confezione dell’imballaggio.

I «nostri » sei panni, uniti ad altri cinque, pure nutriti di lana

(39) V. nota 15.

(40) Cio avviene soprattutto per la filatura, che, per il nostro caso, ha
schierato ... nei campi un centinaic di donne. Il DoreN (Storia economica, cit., p. 489,
nota 2) dice che «la filatura & esercitata spesso dalle contadine come professione
accessoria »: questa circostanza si rileva, nella « fabbrica » pratese, per oltre 1’80 %
delle persone che disimpegnarono tale lavoro. Sulla «filatura », cfr., altresi, il
SOMBART (op. cit., p. 355).

(41} V., pil avanti, il paragr. riservato al « fattore tempo ».
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minorchina, vengono serrati in due balle (42) e indirizzati a Maiorca, per
esservi collocati o ritrasmessi a Valenza o a Barcellona ed, eventualmente, in
Barberia, dato che era appunto la base di Palma quella onde il mondo
occidentale stabiliva i contatti con la Barberia.

Gli ultimi anni del XIV secolo e i primi sei del successivo sono per
Firenze indubbiamente i pitt contrastati, riguardo allo sbocco tirrenico:
I'opposizione di Pisa, quindi Poccupazione viscontea di essa, e, infine,
I’assedio fiorentino rendono impraticabile, ripetutamente, Porto Pisano;
incerto € l'uso di quello di Motrone; quello di Piombino non & accessibile
finché non si raggiunge un accordo con 1I’Appiano (il che avviene soltanto nel
1403) e 1l porto di riserva di Talamone ¢ pure precluso ai fiorentini, dalla
soggezione senese allo stesso signore visconteo, sino al 1404 (43).

D’altronde, il servizio informazioni su tutte le disponibilita di carico nei
porti italiani e altrove, che fa capo alle aziende Datini (cosi come a tutte le
grandi Compagnie toscane), nonché, nella fattispecie, la solerte opera det
mercanti fiorentini a Venezia (dove il Datini ha un eccellente rappresentante
in Zanobi, figlio di Taddeo Gaddi), consentono a Firenze di superare
I'imbarazzo delle trattative per i porti tirrenici e il rischio che la merce
repentinamente venga bloccata nei medesimi, ed ecco con grande disinvoltu-
ra utilizzare la preannunciata capienza delle stive delle navi in partenza da
Venezia.

I1 14 luglio, i due colli di panni, con altri pratesi e fiorentini,
intraprendono la traversata dell’Appennino e, per Bologna (44) e Ferra-
ra (45), sono trasferiti a Venezia (46), dove, in breve tempo, vengono
imbarcati per Palma (47), arrivandovi il 1° settembre (48).

Una balla, con tre dei nostri panni, prosegue per Valenza con la stessa

(42) A. D. P., n. 246, ¢c. 82; n. 303, cc. 11t, 13; n. 305, c. 2; n. 311, c. 671,

(43) Cir. il mio artic. in corso di stampa nell’« Archivio Storico Italiano »,
Sugli effetti economici della distrazione dei traffici da Pisa sino al 1406. [Questo
lavoro non € mai stato pubblicato. N.D.C.].

(44 A. D. P., n. 324, lett. Bologna-Prato, 17.7.1396.

(45) A. D. P, n. 649, lett. Ferrara-Firenze, 19.7.1396,

(46) A. D. P, n. 1003, lett. Venezia-Valenza, 21.7.1396.

(47) A. D. P., n, 1082, lett, Venezia-Maiorca, 24.7.1396; n. 711, lett. Venezia-

Firenze, 29.7.1396.
(48 A. D. P, n. 1082, lett, Venezia-Maiorca, 24.7.1396,
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nave (49) e, da quel momento, principia il duro lavoro di vendita: duro,
dico, perché il mercato si presentava allora nelle condizioni pilt svantaggiose.
Aveva infierito, con eccezionale violenza, la peste e — si sa — il ristagno
degli affari non poteva non protrarsi a lungo, segnatamente per le merci
ricche, quali erano i panni pratesi, secondo quanto desumiamo dai loro
prezzi, che gareggiano con quelli dei panni fiorentini; si aggiunga, poi, la
circostanza che questi panni erano nei colori non richiesti dalla piazza (50).

Per queste ragioni, la vendita fu assai laboriosa e soltanto nella
primavera del 1398 i panni in esame poterono essere esauriti, dopo averli
riuniti tutti a Valenza, avere quivi tentato di introdurli in Barberia e averne
rispediti due a Palma (51).

Tuttavia, fu raggiunto il risultato di collocarli a prezzo rimunerativo:
indubbiamente, un bel risultato, dati i gravi contrasti della « freddezza » del
mercato e della difformita dei colori, rispetto ai gusti locali, senza dire della
concorrenza dei prodotti del Mare del Nord.

4. Durante un cosi lungo cammino, non che di spazio, di tempo, le
operaziomi attorno alle materie ed ai prodotti si sono verificate con grande
assortimento ¢ copia: si che ne & risultata una serie di costi straordinaria-
mente interessante € ricca. Ed ho pensato di riunire nel prospetto, che qui
accanto si dispiega, tutti quei dati, i quali debbono buona dose del loro
pregic ed autenticita alla appartenenza ai molteplici libri contabili delle
Compagnie di Maiorca, Barcellona, Pisa, Firenze, Prato, ancora Maiorca e
Valenza, senza dire di quelli conservati nelle lettere emesse dalle stesse
localita € da Bologna, Ferrara e Venezia: ossia, dai luoghi che furono
testimoni degli avvenimenti determinanti i costi stessi.

Prima di far posto al prospetto, ritengo deveroso chiarire i criteri da me
seguiti per realizzarlo, al fine di agevolarne la lettura: tanto piit che non v’¢

(49) A. D. P, n. 1028, « Quaderno di balle segn. C » della Comp. di Maiorea,
cc. 100t, 101.

(50) A. D. P., n. 666, lett. Maiorca-Firenze, 2.12.1396, 11.1.1397, 10.4.1397,
27.4.1397, 95,1397,

(31) A. D. P, n. 257, c. 21; n. 945, « Libro di mercanzie segn. A » della
Comp. di Valenza, cc. 121, 152t, 175; n. 706, lett. Valenza-Firenze, 1.8.1398; n. 1010,
« Libro grande nero segn. D » della Comp. di Maiorca, c. 366; n. 577, « Memoriale
segn. F » della Comp. di Firenze, cc. 149t, 150; n. 306, cc. 83t, 94.
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spazio per la riproduzione dei testi ed & piuttosto complicato il procedimento
di graduale riduzione dei costi (giacché, della materia prima originariamente
insaccata a Minorca, se ne distolgono delle porzioni a Minorca stessa e a
Pisa, per Firenze) fino alla delimitazione di quelli afferenti ai nostri sei
panni: con l'intento, inoltre, di riportare pitt agevolmente il lettore alla fonte
originaria e facilitargli il compito di controllo e di eventuale ampliamento
dell’indagine.
Il mio lavoro ¢ informato ai seguenti principi generali:

A) Nella esposizione dei dati ho sempre mirato a non omettere
nessuno di quelli grezzi, cosi come appaiono nei documenti, per modo che,
appunto, sia ssmpre presente il dato originario e si possa pill efficacemente
ricostruire il procedimento di formazione dei costi, attorno alle unita
mdustriali sotto osservazione: cosi, ad esempio, dei valori offro rappresenta-
zioni in diverse monete, per non trascurare le loro espressioni nei documenti
stilati nei diversi luoghi, le quali attuano rapidamente il collegamento con la
totalitd dei documenti stessi.

B) La moneta finale & il fiorino a oro di Firenze; ma, per le
condizioni di cui sopra, parecchie altre colonne sono disposte in precedenza,
colmate limitatamente alla parte dedicata alla tappa osservata in cui ebbe
vigore I’altra moneta: cosi, inizialmente, compaiono dei costi in lire maioli-
chine, mentre per I'industria figura la moneta di conto del libro dei costi
industriali (la lira a fiorino) e, quando trattasi delle vendite, ricompaiono le
lire maiolichine (che, tuttavia, eguagliano il fiorino) e la lira barcellonese
(per Valenza), senza dire dei bolognini delle lire marchesane (Ferrara) e delle
lire a grossi {Venezia).

C) 1l prospetto si divide in tre zone principali, corrispondenti alla
fase mercantile d’acquisto, alla trasformazione ed alla fase mercantile di
vendita. Nei due estremi, la distinzione & fatta badando prevalentemente al
frazionamento geografico, mettendo in evidenza la varia indole del costo (per
imballaggi, discarica, provvigioni, fiscale, di vendita, ecc.) e avendo cura di
dare rilievo a quelli pit importanti e specialmente riflettenti pit tappe (i
trasporti, le assicurazioni, ecc.): insomma, attenendomi alle minute indica-
zioni del documenti, ho provveduto ad un raggruppamento limitato, per dare
agio a raggruppamenti di grado superiore in guisa diversa, secondo quanto
apparira piu avanti, Circa la zona centrale, sono le fasi della lavorazione a
dettar legge.
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In qualche caso non ho ritenuto opportuno di isolare alcuni costi, pur
avendo costituito la relativa categoria, affinché concorressero al completa-
mento degli elementi della categoria maggiore: tanto pil, quando essi erano
di modesta entitd (cosi, i costi fiscali sopportati in Minorca, alla raccolta
della lana, al pari di tutti gli altri, 1i ho conservati in quella sfera: per dare
completezza alla categoria e con ci0 pieno risultato ad una interessante voce
da studiare sotto il titolo di « costi di raccolta della lana », che in seguito si
potra raffrontare con le analoghe per le lane di Maiorca, San Matteo e, in
genere, I'interno della Catalogna, Cotswolds, Provenza, ecc., con documenta-
zione anche non datiniana) (52).

D) Le operazioni di scomposizione dei dati sino alla loro precisazio-
ne, 1 termini di fiorino, in conformita dei sei panni studiati, essendo —
come ho segnalato — abbastanza complesse, saranno dettagliatamente spie-
gate, appena esaurite queste avvertenze generali: cosi facendo, raggiungere-
mo implicitamente il non trascurabile obiettivo di conoscere da presso il pro-
cedimento onde venivano rilevati ¢ manipolati 1 dati.

E) Ai dati assoluti, cosi omogeneamente enunciati, ho accostato tre
serie di dati relativi (percentuali):

1) dei componenti il ricavo finale;

2) dei componenti i costi complessivi di settore (acquisto, trasforma-
zione e vendita);

3) della graduale accumulazione dei costi tutti sino a qualle globa-
le (53).

(52) Su questo tema trovasi abbondantissima documentazione nell’A. D. P.
(specialmente fra i settori « mercanzie » dei « Libri grandi», i « Libri mercanzie »
— quande sono indipendenti —, i « Quaderni di balle» e i « Memoriali » delle
Compagnie di Maiorca, Valenza, Barcellona e Avignone, nonché nel carteggio
pervenuto dalle stesse localita e da Londra); ma anche nell’ARCHIVIO DELLA FRATERNI-
TA DEI Laici di Arezzo (da qui innanzi, A. F. L. A)), Benefattori di Fraternita, nn.
45, 26 (sono « Memoriali » della Compagnia di Lazzaro di Giovanni di Feo Bracci).

- (53) Ho eseguito queste ultime operazioni, non sui numerl complessi, nta sul
dati, dai copiosi decimali, pervenutimi dalle precedenti operazioni di scomposizione
dei costi e di riduzione di monete: di modo che i conteggi che venissero compiuti sui
numeri complessi (che ho pure ricavato dai suddetti numeri decimalizzati, col
necessario arrotondamento dei denari) potrebbero condurre a risultati leggermente
discordanti; ma, ripeto, io ho operato sui dati autentici.
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F) 1 riferimenti alle fonti sono posti nelle colonne dei valori monetari
senza ripetizione per quelli sottostanti, che provengono dal medesimo
documento.

Vediamo adesso come sono state operate le scomposizioni det dati,
molte delle quali, per l'industria, di mia iniziativa.

Della partita di lana e agnine acquistata a Minorca, soltanto un terzo fu
fornito a Firenze: per cui, il costo principale « franco tosura » e parecchi dei
costi accessori locali richiedono la riduzione a tale misura; mentre altri, che
furono imputati dopo (cosi quelli inerenti ai sacchi e loro cucitura e spago),
ne restano indenni.

Successivamente, tali dati — che fino a questo momento rappreésentano
i costi attribuiti a Firenze di tutta la lana che & giunta a Pisa — debbono
essere ridotti alla quota della lana ceduta alla Compagnia pratese e, infine, in
questa orbita, alla quota immessa nella lavorazione dei sei panni osservati,
alla quale saranno commisurati tutti i dati anteriori ¢ posteriori.

Come ho segnalato, la merce, sino a Pisa e fintanto che rimane nel
magazzino di quella Citth, resta indivisa: allorché prende la strada per
Firenze, si scinde.

Nonostante che io debba occuparmi soltanto della fornitura all’azienda
pratese, ritengo opportuno di indugiare per breve tempo anche sulla partita
imputata a Firenze, perché accostando i conti di vendita redatti dalla
Compagnia di Firenze per questa (54) e quella (55), si offre occasione ad
interessanti affermazioni sulla preparazione computistica e contabile, nonché
sulla serietd e onestd dell’operatore economico del Medioevo.

I lotti di merci sono esattamente tre; due (21 sacchi di lana e tutte le
agnine) al cliente di Firenze (Compagnia di Luca di Gregorio) e ’altro (18
sacchi di lana) al cliente pratese. Come costo base da attribuire al cliente, la
Compagnia ha scelto quello f.0.b. Minorca (« free on board », ciog, le merci
rese a bordo della nave in partenza), che risulta dal prospetto. Esso, per la
lana, & stato ripartito — in proporzione del peso — dopo una maggiotazione
del 18 %, che costituisce la « provvigione » del venditore, ossia il nucleo
fondamentale dell’utile di questa operazione mercantile; per la agnina, non
si & dovuta fare nessuna distinzione (perché tutta & stata venduta a

(54) A. D. P, n. 576, c. 262.
(55) A. D. P, n. 576, c. 247t.
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f.uca) e, comunque, il suo costo ¢ stato gravato dallo stesso tasso di
provvigione, All’'uno e all’altro compratore sono stati posti a carico, rispetti-
vamente, per 2/3 e 1/3, lib. 308 di lana bigia.

Notiamo, anzitutto, che la Compagnia Datint ha stabilito un prezzo
unitario di cessione (per 100 libbre, secondo la consuetudine), da applicare
sul peso appurato a Pisa, al netto della tara dell’8 % ; un prezzo determinato,
tenendo presenti tre fattori: 1) il costo f.0.b. Minorca, con la quota delle
spese spagnole (balestrieri e lelde); 2) la maggiorazione del totale di essi; 3)
I’applicazione della tara (questo, al contrario degli altri, & un componente
negativo).

Il tasso della suddetta maggiorazione ¢ realmente stato del 18 % —
applicato pure sui costi accessori sino al distacco dalla costa catalana (cioe,
compresi i balestrieri e le lelde) — per l'agnellina: lo possiamo accertare
perché ¢ computato separatamente (56); mentre fu di misura diversa per la
lana, secondo quanto apparird fra breve.

Debbo spingere I'indagine sul costo della lana — che ¢ espresso in una
sola voce (sul peso al netto della tara), comprendente, percid, le spese
spagnole ¢ la provvigione enunciata nel 18 % — per procedere ad una
accurata discriminazione di esso.

Cominciamo con l'individuare nel primo costo accollato ai clienti la
quota delle spese spagnole, che, per l'insieme, ascende a fiorini 38.5.9:
sottraiamone la aliquota delle agnine, che & dichiarata esplicitamente (57), e
il rimanente, di f. 30.17.7, ripartiamolo in proporzione del peso, dato che
cosi era stato previsto (58): esso risulta, per le partite di Prato, di . 13.12.8,

che nel prospetto suddistinguo, in base allo stesso rapporto, fra i diversi
componenti.

Acquisito quest’altro elemento, si pud risalire al costo f.0.b. Minorca,
liberando, il totale, della quota costi della agnina testé appurata e della
provvigione.

(56) A. D. P., n. 576, ¢. 262.

(57) JIbid.; tale quota & di lb. 5.14.10 di « barzalonesi », che, al cambio di s.
15.6 barc. per 1 fiorino d’oro, sono f. 7.8.2.

(58) Il peso del lotto pratese & di lib. 4528,66 e quello del lotto fiorentino & di

lib. 5728,33, con un totale di lib. 10257 (il coefficiente di ripartizione ¢ 0,441519)
Con [ib, indico la libbra ponderale ¢ con [b. quella monetaria.
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Impianto, all’'uopo, una equazicne: eguagliando la incognita (valore del
costo minorchino), aumentata della quota costi spagnoli e del 18 % (commi-
surato al loro totale), al prezzo risultante dal conto:

x + 13,63369608 + {x + 13,63369608) 0,18 = 344,6 (ciog¢ la somma di

366.150 ¢ 7.17.0);
x + 0,18 x 4+ 2,45406529 = 344,6 - 13,63369008;

(1 4+ 0,18) » = 330,96630392 - 2,45406529;

328,51223863

K= R = 278,400202 = {. 278.8.0 a oro.

Con analogo procedimento troviamo che il costo in Minorca, per il lotto
di lana venduto a Firenze, ammonta a f. 353.2.4, di fronte al costo di
fattura di f. 437.0.7.

La somma di questi due risultati (f. 631.10.4) e del costo di Minorca
pertinente alle agnine (132.10.4) non raggiunge, perd, il costo complessivo
desunto dai conti spagnoli, che & di lb. maiolichine, ossia, fiorini 791.3 4.

Non potendosi ammettere che sia stato preso alla base del computo un
costo minore di quello che, sommato agli altri, riproduce 791.3.4, siamo
autorizzati a pensare che, per la lana, non & stata in effetti applicata una
percentuale di provvigione per la Compagnia di Firenze del 18 %: procedia-
mo, percid, nella valutazione della esatta quota del costo di Minorca (la
quota delle spese spagnole & immutabile, essendo congiunta al peso) ¢, in
funzione di essa, dell’esatta quota di provvigione e, infine, della percentuale
di quest’ultima. |

Sottratto da f. 791.3.4, il costo delle agnine, la rimanenza (f. 658.13.0)
la ripartiamo in proporzione del peso (59): con verosimiglianza, dato che i
prezzi unitari sono stabiliti con lo stesso criterio, per entrambi i lotti.

La quota del lotto pratese ammonta a . 290.16.2, che subito colloco nel
prospetto, nella colonna dei valori assegnati all’azienda di Prato, in corri-
spondenza della precisazione « costo f.0.b. - Minorca », salvo, poi, a scom-
porre tutti i costi accessori che la distaccano dal costo alla « tosura », per
colmare con le loro quote lo spazio della colonna stessa, riportandomi a ri-
troso verso il costo stesso, che vengo, appunto, a calcolare, alla stregua del

(59) V. nota precedente.
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rapporto fra la quota pratese del costo di Minorca, or ora assunto, e il costo
totale per la stessa condizione (791.3.4): ricavando f. 261.11.2 (60).

Ritorniamo ora alla questione della percentuale, che si stabilisce con
una semplice equazione (il prezzo di fattura eguagliato all’addizione di: 1)
costo Minorca, 2) quota costi spagnoli, 3) provvigione, al tasso incognito
applicato sul totale dei due dati precedenti):

290,807148 + 13,633696 + 304,44084 » = 344,6

nella quale la separazione del termine nell’incognita:
304,440844 » = 344,6 — 304,440844

conduce alla determinazione della quota effettiva della provvigione e, infine,
con l'isolamento dell’incognita, al tasso di essa:

40,159156
 304,440844

= 0,1319111969, cioe, 13,19 %.

- Questa somma di f. 40.3.2 viene inclusa nello specchio a conclusione
dei costi delle operazioni di acquisto, fino alla tappa di Firenze.

- Tanto nel conto che la Compagnia di Firenze ha emesso sull’azienda
industriale, quanto in quello emesso su Luca di Gregorio, posteriormente al
predetto costo comprensivo delle lelde e dei balestrieri — che potremmo dire
« franco su nave fuori delle acque territoriali » (senza il nolo s’intende) —
vengono inscritte le quote dei costi segnalati da Pisa e cio® tutti quelli
sostenuti dalla previa situazione sino a rendere la merce franca nel magazzi-
no di partenza della stessa cittd, ad eccezione della assicurazione, che viene
imputata piu oltre.

L’abilissimo contabile ha calcolato un tasso di ripartizione per ogni 100
libbre ponderali (s. 15.6 1/4 a oro), il quale, applicato per tre lotti di merci
(comprese le agnine), ha condotto a tre quote, che, sommate, riproducono
esattamente Yinsieme di tali spese (61).

(60) Facendo Intervenire il costo totale, ho considerato le agnine rientrantivi
nella stessa misura proporzionale risultante fra i costi dei 3/3 all’inizio (rapporto
2139,3333: 355,7875) e di 1/3 pot (rapporto 791,1666: 132.5166).

(61) 1 parziali di questo gruppo di spese (nolo Minorca-Porto Pisano, carreggi
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Dobbiamo ammirare la precisione nei calcoli, ’accorgimento nella
determinazione di tassi unitari ¢ la onestd nel riversare su altri oneri
accessori (si rammenti che se uno dei clienti rientra nella sfera datiniana,
I’altro & assolutamente un estraneo).

La calcolazione dei tassi percentuali distrae un momento la nostra
attenzione verso le « pratiche di mercatura »: 13, su quelle loro proposizioni
che tanto spesso si ripetono in merito ai costi accessori: « la lana da Minorca
a Pisa ci ha di spesa soldi 15.6 1/4, per 100 libbre di peso » (62). Cio
significa che la materia delle pratiche di mercatura si accumula, si assesta, si
completa nell’azienda, a contatto immediato con le operazioni, nella inces-
sante ¢ acuta osservazione di esse, che porta a sintetizzare le espressioni
economiche dei fatti in dati cosi significativi: 'azienda viene a dotarsi di
strumenti eccellenti alla funzione di direzione, la quale, appunto, deve
compiere un’opera di previsione, che ha I'imprescindibile base nella cono-
scenza del passato.

Da Pisa a Firenze, la lana destinata al fondaco di Prato & stata
considerata separatamente: l'altra, difatti, era stata gia ritirata dall’acquiren-
te direttamente a Pisa, stando al conto di costo e spese del « memoria-
le » (63).

Dato l'isolamento suddetto, era da aspettarsi che i costi successivi alla
tappa pisana, raccolti nei vari conti, fossero totalmente pertinenti a questo

e noli da Porto Pisano a Pisa, assicurazioni Livorno-Pisa, cambio dei denari per tale
spostamento, spese a Porto Pisano e spese a Pisa — escluso il cambio Pisa-Firenze —
sono stati, quindi, da me computati per il prospetto col coefficiente 0,342153, ottenuto
rapportando la somma di questa serie di costi accollati a Prato (f. 34.5 + 1 + 0.16.0,
di cui in A. D. P, n. 576, ¢. 247t) alla somma dei costi della stessa categoria
pertinenti all’insieme della lana e agnina (f. 102.9.0, di cui in A. D. P, n. 687, lett.
Pisa-Firenze, 14.11.1395; n. 576, c. 2171).

(62) Di frasi simili a questa da me ricostruita, si ha abbondanza di esempi,
anche se non basati sulla lana di Minorca, nelle tre « pratiche di mercatura » sinora
edite (quelle del Pegolotiti e dell’'Uzzano e quella attribuita al Chiarini); cosi « lana di
Santo Matteo 4 di spesa da Pisa a Bologna.. f. 1 e mezzo per ciento di libbre »
(Giovanni di Antonio di Uzzano, La pratica della Mercatura, t. IV di Della Decima e
delle altre sravezze, ecc. di G.F. PacNINI, Lisbona e Lucca 1766, p. 181). Talvolta
« per vedere in che modo si comperano e che spese si anno a fare » vengono offerte
delle copie di conti (Ibidem, pp. 123-124). Nella stessa opera si accenna anche al
costo della lana alla « tosura », nel territorio di Maiorca (Ibidem, p. 113).

(63) A. D. P, n. 576, c. 202.
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lotto di merce; ma, il conto deputato a serbare memoria di questi costi —
che si svolge su due frammenti (64) — si conchiude con I’assegnazione alla
lana di una parte soltanto dei costi medesimi: la restante (che & il saldo del
conto) viene rinviata avanti piti volte (65), senza che vi si sommino ulteriori
costi, e, infine, viene stornata al conto « spese di mercanzie nostre e di nostri
amici » (66), ossia, essa viene inclusa fra i costi generali delle merci. 1 costi
accessori di culi trattasi consistono nella vettura Pisa-Firenze, nella gabella di
Firenze ¢ in varie operazioni connesse con quella di pesatura. Ho tentato di
localizzare la quota di spese (Ib. 5.16.10, nel totale di f. 18 1b. 48.16.10) tra
le varie voci di spesa di cui sopra, nella presunzione che si fosse trattato
della decurtazione di una di esse; ma non & stato possibile trovare alcuna
spiegazione. Per la precisione dei miei conteggi finali, ho allora distribuito
questa differenza fra i tre titoli di spesa (67).

Siamo, cosi, giunti nei magazzini del fondaco di Firenze, da cui la
« vettura » ci trasporta nello stabilimento pratese, senza difficoltd per
I’allottamento del costo.

Le lib. 4414 di lana vendute dalla Compagnia di Firenze a quella
dell’Arte della Lana di Prato, dopo la scelta per la prima divettatura,
subiscono un calo di lib. 2058 15 (46.64 %), dimodoché passano in
lavorazione soltanto lib. 2355 15. Dalla scelta vengono formati quattro
gruppi di lana, con propri valori unitari (68).

Effettuata la trasformazione in fiorini oro — dalle lire a fiorini, in cui &
espresso il valore della lana passata alla lavorazione — ne ho fatto il
raffronto con il costo della lana franco magazzino di fabbrica (444.7.8) ¢ la
differenza 1’ho rilevata quale costo della divettatura semplice, che non era
indicata distintamente (69).

(64) A.D.P. n. 594, cc. 94t, 105.

(63) Ibidem, cc. 141, 163, 176.

(66) Ibidem, c. 203.

(67) In base al rapporto fra 29,316666 (importo totale di queste spese attribuite
al cliente, secondo il conto in A. D. P, n. 576, c. 247t) e 30,8530701019 (totale di
queste spese), ossia, 0,950202579.

(68) A.D.P, n. 246, cc. 2, 2t; lib, 923, a lb. 39,3 a {. per 100 lib.; lib. 824, a
Ib. 29; lib. 510, a 1b, 14,10 (ma di cui lib. 290 a 1b. 13.1); lib. 98 ¥4, a lb. 5; totali:
lib. 2355 14, per complessive 1b. 675.6.3 a f., impiegate nella fabbricazione di 41 panni
e 45 e vivagno.

(69) E probabile che tale valore rappresenti il costo anche di qualche altra
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II costo globale all’inizio della effettiva lavorazione (f. 465.14.8) si &
dovuto, quindi, rapportare alla lavorazione che ho preso in considerazione.
Non potendo pit qui valere il criterio del peso, date Ie forti diversitd dei
prezzi unitari, ho proceduto al computo del prezzo medio ponderato (che &
di lib. 28.13.5 a f.) ed ho posato la mia attenzione percid sulla lavorazione la
cui materia prima aveva il costo pit vicino al suddetto valore medio: in
maniera da rendere giustificata la ripartizione di tutti i costi precedenti le
lavorazioni in dipendenza del valore della materia prima. E, cosi facendo,
appunto, per essere il prescelto pressoché coincidente col prezzo medio, la
ripartizione risulta altresi funzione del peso: potendo dire, in definitiva, di
avere seguito anche il criterio adottato nell’ambito dei costi mercantili, che &,
poi, quello autentico, giacché seguito dalla Compagnia.

Ditatti, il criterio basato sul peso avrebbe offerto un coefficiente di
riduzione pari a 0,15792825 (372:2355,5), mentre quello imperniato sui
costi risulta pari a 0,15974086 (107.17.6:675.6.3).

Ad essere pil esatti, perd, bisogna tener presente che la materia prima
assorbita in via definitiva dalla lavorazione non & quella denunciata sopra,
giacché dal processo stesso vengono distolti dei soperchi (70), che hanno
incorporato una parte della medesima: e, pertanto, i tassi di cui sopra
debbono essere convenientemente aggiustati.

Circa il primo, osserviamo che il residuato di stame filato pesa lib. 3 e il
residuato di lana filata, lib. 52, ossia un totale di 55: mentre dalla filatura di
stame erano state tratte complessivamente lib. 149.9 e dalla filatura di lana,
lib. 408, ossia un totale di lib. 557,75.

Stabilito il rapporto (0,0986101889) fra i due valori totali (55:557,75)
¢ applicatolo sul peso iniziale (Ilib. 372), otteniamo la misura della riduzione,
che 1o fa abbassare a lib. 335,31689818.

Con un procedimento che illustro un po’ pit avanti, il costo iniziale
della materia prima scende a 1b. 97,8230798 (97.16.6). Pertanto, 1 rapporti
di cui sopra assumono i valori, rispettivamente, di 0,14235487 e 0,14485602.

Determinati il quantitativo e il costo globale della lana realmente

operazione di selezione, oltre quella di «scegliere di sucido», che & contemplata
scpra.

(70) Per soperchi o avanzi devonsi intendere i filati sopravanzati nella
lavorazione considerata, dalla quale, percid, vengono sottratti, in base ad un valore di
siimnma,
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incorporata dai nostri 6 panni, dobbiamo tornare brevemente indietro, per
formare, in funzione di essa, i vari costi precedenti I'ingresso nella fabbrica
pratese, risalendo sino a quello presso la pecora alla « tosura »: servendoci
del tasso ad valorem testé calcolato (0,14485602), per cui il costo all’origine
si circoscrive in fiorini 37.17.9.

Ora possiamo dedicarci completamente alla lavorazione.

L'inserzione nel prospetto dei costi industriali &, senza dubbio, Ia pitt
agevole, dato che di essi abbjamo la serie gia costituita nella apposita pagina
del « memoriale A » (71); ma alcuni di essi debbono sottostare ad un
assestamento per le ragioni preannunciate, mentre di altri & opportuna la
scissione, disponendo degli elementi che a cid ¢i abilitano.

In ciascuna carta del genere, di questo libro, in calce, dopo la
successione dei costi, figurano i « soperchi » (di stame filato e di lana filata),
che vengono sottratti dal totale dei costi, rappresentando dei semi-prodotti
rivelatisi esuberanti alla lavorazione, secondo quanto ho segnalato dianzi.
Essendo nostro compito il contemplare una serie di soli costi sommantisi —
ed escludendo, percid, decurtazioni nei medesimi — dobbiamo imputare il
valore attribuito a tali « soperchi » (che & stimato indubbiamente in base al
costo) a detrazione dei costi delle operazioni da cui essi hanno tratto partito.
Ma, fra queste, occorre fare distinzione: che ve ne sono di quelle afferentt
ad entrambi i « soperchi », di quelle relative ad uno e di quelle relative
all’altro unicamente.

Per proseguire con esattezza, fard, appunto, una simile discriminazione.

I1 fattore che concerne soltanto lo stame filato &, naturalmente, la
filatura di stame e, per la lana filata, lo & la filatura di lana. Procedo,
anzitutto, alla determinazione delle quote da imputare a riduzione di questi
due ultimi costi specifici: mi agevola di molto la disponibilith dei dati
quantitativi per I'una e l'altra lavorazione, cosi come per i rispettivi
residuati. Se il costo della filatura di stame ammonta a 1b. 11.11.0 a f., in
quanto essa si ¢ estesa su lib. 1499, e il soperchio del risultato di tale
lavorazione pesa lib. 3, la decurtazione nel costo sopportato per ottenetne la
totalitd deve compiersi nella misura proporzionale di 3:149,75 (pari a
0,23138). Se il costo della filatura di lana ammonta a Ib. 13.10.4 a f., in
quanto essa si € estesa su lib. 408, e il soperchio del risultato di tale

(71) A. D. P, n. 246, ¢c. 32t.
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lavorazione pesa lib. 52, la decurtazione nel costo sopportato per ottenérne la
totalitd, deve compiersi nella misura proporzionale di 52:408 (pari a
1,73571).

Quali sono i fattori il cui intervento & avvenuto antecedentemente alle
due operazioni di filatura? In primo luogo vi & la materia prima; seguono le
operazioni: a) divettatura di bianco; b) scamatatura, pettinatura, scapuccia-
tura, apenecchiatura e sceglitura (considerate assieme nel conto di costo); ¢)
scardassatura; e, in piu, il costo generale di pettini, cardi e olio. A queste &
da aggiungere un’altra: quella della prima operazione di tiniura, la quale,
dal « memoriale », non risulta chiaramente se compiuta sui panni o sulla
lana, ossia dopo o prima delle filature; ma il libro dei tintori (72) e il libro dei
tessitori, ove sono, tra [’altro, contemplati i « soperchi » (73), denunciano che
venne tinta, la prima volta, la lana (in turchino) e che gli « avanzi » sono
affetti, percid, da simile peculiarita. A tale operazione aderisce la vergheggia-
tura, effettuata, appunto, in preparazione alla tinta di turchino.

Sottratto dal valore complessivo degli « avanzi » il totale delle quote
pertinenti alle filature di cui sopra, il rimanente & stato da me distribuito
proporzionalmente, a diminuzione di tutti i costi comuni alle due filature,
previa calcolazione del coefficiente di riduzione.

Il totale del valore dei « soperchi» & 16,80 e st riduce, percid, a
14,83291, che deve essere ripartito fra i costi degli elementi di cui sopra,
che ammontano a 1b. 159,18333 a f., con un residuo globale part a ib.
144,35042 a f{.; il rapporto fra questo e il precedente valore offre appunto
il coefficiente di riduzione (0,906818), che, applicato sui costi singoli di
questi sette fattori comuni, da luogo ai costi effettivamente competenti alla
lavorazione, quali io ho inserito nel prospetto. Di essi, ho riferito partico-
larmente su quello della materia prima, che scema a lb. 97.16.6 a {.

11 totale di tali valori concordera adesso sul costo depurato dell’avanzo
allogato a pi¢ della pagina del conto di compendio dei costi (74).

Non mi sono accontentato dei dati offerti, seppure tanto doviziosamen-
te, dal conto suaccennato: quando i registri collaterali me ne hanno offerto
I’occasione, ne ho scomposto alcuni, riuscendo talvolta persino a isolare i
costi delle materie accessorie. | |

(72) A. D. P, n 280, c. 1.
(73) A. D. P, n. 276, c. 81t
{(74) A. D. P., n. 246, c. 32t.
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Il terzo costo della serie & afferente a ben cinque lavorazioni e
mediante il libro « lavoranti », dove trovansi i particolari delle operazio-
ni (73), si perviene alla distinzione, nonostante che, per la maggior parte
dei casi, due operazioni siano considerate congiuntamente. Fra il 18 marzo
¢ 1’8 aprile, sono contemplate ben 34 operazioni, di cui 16 comuni alla
pettinatura ¢ scamatatura (76), 8 relative alla sola pettinatura (77), 5 alla
scamatatura (78), 3 alla scapucciatura (79), 1 alla apenecchiatura (80) ¢ 1
alla sceglitura (81).

In primo luogo, & da osservare che il contabile ha commesso un errore
di addizione, sopraggravando il costo complessivo di queste lavorazioni, di
5 lire di piccioli (82). Per non alterare il quadro dei costi che costui ha

formato e, quindi, per fare intervenire il costo globale nella misura che
allora effettivamente fu conteggiata, ho lasciato indisturbato questo errore e
ne vedremo tosto la sua incidenza nel costo di categoria e nel costo totale,

La somma complessiva attribuita a queste lavorazioni & di 1b. 41.9.11,
che si deve ridurre a 41.9.10, in conseguenza di un errore nell’addizione
dei denari (83), e, infine, a 36.9.10, per l'errore maggiore di cui sopra.
Questa somma € ripartita nella maniera seguente:

1) pettinatura e scamatatura 21.10. O
2) pettinatura 7.13.10
3) scamatatura 0.16. O
4) scapucciatura 210. 0
5) apenecchiatura 2.0.0
6) sceglitura 2.0.0

(75) A. D. P, n. 267, cc. 19t, 23, 24,
(76) Ibidem, cc. 19t, 23, 24,

(77) Ibid., cc. 19t, 23, 24.

(78) 1Ibid., c. 19t.

(79) 1Ibid,, cc. 19t, 24.

(80) Ibid., c. 24,

(81) Ibid., c. 24.

(82) 1Ibid., c. 19t.

(83) Ibid., c. 23.
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Appurato che il costo della scamatatura & sempre di un soldo per
faldella (84) e che quelli della pettinatura si addensano prevalentemente
attorno al valore di 9 soldi (discostandosi in meno, eccezionalmente, al
massimo di soldi 1.6), ho potuto scomporre il costo cumulativo, attribuen-
done alla scamatatura una quota in funzione del succitato costo unitario
(per il totale delle faldelle, che & 60 e 1/3), ossia s. 60,333 e il rimanente
alla pettinatura, ossia s. 539,500 (del totale delle prime tre poste, che & lib.
29.19.10 ovvero s. 599,833).

Sulle quote di costi delle 5 operazioni, nonché sull’errore totale di Ib.
3.0.1, agisce, poi, il coefficiente di riduzione dipendente dai « soperchi »,
che ho illustrato testé, di modo che esse si riducono alle misure inscritte
nello specchio.

La scomposizione di maggior rilievo & quella concernente la tessitura:
consentendoci di distaccare, oltre che il fattore principale della tessitura,
due fattori del tutto nuovi: per essere costituiti da una materia accessoria e
dalla partecipazione di un bene del capitale fisso.

Il libro dei tessitori & molto mutilo, nelle prime 15 carte e, per la
lavorazione che io considero, si pud ricostruire il processo soltanto per 5
panni (85), mentre & andata smarrita quella inerente all’ultimo panno (86).
Il costo della operazione & sempre di Ib. 8.5.0 di piccioli, per ciascuno dei
3 panni. E per tale importo & correlativamente accreditato I’artigiano, se &
stato pagato a respiro (87), o il libro dell’entrata e dell’uscita, se costui
stato soddisfatto per pronta cassa (88); e sempre nel margine di sinistra
indicato quanto — un utensile (pettine) e una materia accessoria (burro per
la « bozima ») — la Compagnia ha ceduto al lavorante, che essa deve
rammentare per registrarlo opportunamente fra i costi globali della lavora-
Zione.

Il costo relativo a tali accessori & pure denunciato nelle annotazioni
marginali, specificando che essi sono « di mio », nel senso che tali utensili e
materie accessorie sono stati ceduti dall’azienda al lavorante e che percid
sono da rilevare disgiuntamente dal prezzo che a lui sara corrisposto.

o (v

(84y Ibid., c. 19t.

(83) A. D. P, n. 276, c. 6.

(86) Ibidem, c. 9.

(87) Come in 4 casi: cfr. A. D. P., n. 267, cc. 28, 47.

(88) Come per il caso restante: cfr, A. D, P., n. 296, c. 42t.
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Dove sono rilevati separatamente questi costi?

Nello stesso libro tessitori trovasi un settore dedicato ai pettini da
tessere « ch’io O prestati a’ panni » (89). Questo « prestito ai panni » deve
intendersi quale « cessione dell’'uso loro » al processo di lavorazione dei
panni: trattasi dell’ammortamento di questi utensili (90). Esso raggiunge il

valore di Iib. 3.3.0 picc. (91).

Il burro € rilevato in conti ad esso riservati nel « quadernaccio », a
scarico per i quantitativi e valori di ogni panno. Questa operazione &
compiuta con il valore unitario costante di soldi 2.6 di picc. (92), ma la
Compagnia lo attribuisce alla tessitura nella misura di soldi 3 di picc., per i
5 panni (93) e [o stesso ¢ da ritenersi pel sesto, con un totale, quindi, di

soldi 18. Quest’ultimo valore, aggiunto al precedente dei pettini, forma lib.
4, che si debbono addizionare alle somme pagate ai tessitori, le quali, per 1
primi 5 panni, ho accertato in lb. 41.5.0: pervenendo a lb. 45.5.0. La
perdita della c. 9 del libro tessitori rende un poco difficoltosa 1’'operazione
per stabilire il costo della tessitura del sesto panno e, in funzione di essa,
controllare se ¢ esatta l'imputazione, da me effettuata, al costo della
tessitura risultante presso il lavoratore, dei costi degli utensili, e materie

accessorie. Ma ¢, appunto, la sopravvivenza dei libri collaterali, ove il costo
della tessitura € riguardato, non pilt nei riflessi della operazione, ma della
persona che 'ha offerta al processo produttivo — ossia, nel libro dei
lavoranti, fra i conti dei creditori dell’azienda, ¢ nel libro dell’entrata e
dell’'uscita, quando il pagamento sia stato effettuato saltando la fase di
diritto — che supplisce validamente.

(89) A. D. P, n. 276, cc. 70-73.

(90} Poiché & possibile rinvenire i costi di simili strumenti, & interessante
vedere in quale misura veniva compiuto "ammortamento. Nella quasi totalitd dei casi,
i pettini vengono acquistati a Firenze, al prezzo di 6 lire (A. D. P, n. 303, cc. 2, 3 ¢
segg.); in 12 operazioni il loro costo veniva completamente trasfuso in quello delle
lavorazioni, con una percentuale, adunque, per unitd di lavorazione, dell’8,33 %.
Talvolta, la « quota d’ammortamento » raggiunge anche il valore di 15 soldi, cosi
come essa pud scendere sino & 5 soldi; nel caso nostro, una sola volta 'ammortamen-
to & stato misurato in 12 soldi e, per le rimanenti, nella misura pilt frequente di 10

soldi.
(91) A. D, P, n. 276, cc. 70, 70t.
92y A. D. P, n. 311, cc. 30, 35t, 47t.
(93) A. D. P, n. 276, c. 6,
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Ora, mentre fra i creditori non ho trovato nessuna posta che rimandas-
se alla c¢. 9 del libro dei tessitori, fra le registrazioni dell’uscita di cassa ne
ho trovate tre con simile rinvio — di 1b. 5.5 (94), }1b. 6.5(95) e f. 1 5. 11
picc. (cioe, lib. 4.10.0 picc., dato il cambio di 79) (96) — ma senza,
purtroppo, l'indicazione del segno dei panni, che, difatti, & sempre omessa,
in tale registro.

A me pare che sia molto attendibile I’assunzione del secondo valore
quale costo della tessitura del sesto panno: che, addizionato alla previa
entita, riconduce, precisamente, al costo di 1b. 51.10.0, sotto il quale la
Compagnia inscrisse la tessitura (97).

Data la organizzazione dell’industria, e precisamente per il fatto che
molte lavorazioni — fra cui, certamente, le pit complesse e le pilt impor-
tanti — sono affidate ad aziende estranee, le quali, nel rendere conto della
loro opera — cosi come si rende conto di una fornitura, ché tale & il
rapporto fra I'impresa e artigiano che entra nella sua orbita per espletare
una fase del processo produttivo — non fanno punto distinzione fra costo
della mano d’opera, costo delle materie accessorie da loro immediatamente
trasterite nella produzione, costo degli impianti ed utensili ¢ costi generali,
non siamo in grado di procedere ad una distinzione di questa guisa.
Soltanto per le lavorazioni svoltesi presso ’azienda, si possono conoscere
alcuni particolari del genere, o quando essa ne abbia fatto memoria
apposita (come per il caso della tessitura).

Una operazione complessa, analoga, sotto questi riguardi, alla tessitura,
¢ quella intitolata « purgo, cardi e sapone »: che ha richiesto il concorso di
persone ¢ di beni (purgo), di un bene d’uso (cardi) e di un bene di
consumo (sapone). Il primo e I'ultimo si possono isolare direttamente dalle
registrature: dando risalto, percio, al secondo.

Nel quaderno delle compere, gli acquisti delle diverse materie

(94) A. D. P., n. 296, c. 44,

(93) [Ibidem, c. 44t.

(96) Ibid., c. 57.

(97) Potrebbe meravigliare il ribasso del costo per la tessitura del sesto panno;
ma l'obiezione cade, quando si tenga presente che anche altri panni di lana di
Minorca comportano un costo cosi ridotto e che nell’ambito dello stesso gruppo di
panni (marcati dal medesimo segno) si & verificato di sovente un divario similmente
pronunciate {(in A. D. P.,, n. 267, cc. 3, 15, ecc.).
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sono rilevati, per nostra fortuna, negli accreditamenti dei fornitori, con
specificazione della destinazione avuta: di modo che si ha certezza nella
attribuzione ai prodotti. In epoca successiva, vengono impiegate lib,
204+ 175 + 204+ 20 4+ 20 4+ 20 = 117 14, Per 40 lib., & dato simulta-
neamente il prezzo (lb. 5.16.8 per 100 libbre); per le restanti, lo si desume
dove € denunciato il prezzo unitario (Ib. 3 per ogni 100 libbre) per varie parti-
te (98): con un totale che, tradotto nella moneta di conto del libro dei costi
industriali (lira a fiorino} al cambio di 79, diviene Ib. 2.5.7.

La purgatura, con il prezzo costante di lb. 2.3.0 picc. a panno, ha
generato un costo di 1b. 12,18 picc. (99), che, al cambio di s. 79, equivale a
Ib. 4.14.8 15. Sottraendo la somma di questi due costi dal totale di Ib.
12.18 a f., veniamo a conoscere anche il costo dei cardi (Ib. 5.17.8 15):
anzi, il costo dell’'uso loro (ammortamento). Sapevamo di gid, infatti dei
costl dei cardi: e non dell’ammortamento, onde il costo loro & attribuito aj
processi produttivi; ma, comungque, non conoscendo il numero di essi, non
possiamo atfermare nulla in merito all’entitd dell’ammortamento.

E possibile isolare il costo di un’altra materia accessoria — 1'olio, che
e confuso con pettini e cardi — col ricorso ad un registro di un’altra
Compagnia di Arte della l.ana, che & detto appartenente a Stoldo di
Lorenzo, del 1393. Quivi rinveniamo in tre occasioni il « ragioniamo »
della quota di olio assorbita da 6 panni, che la stabilisce in lire 10 (100):
ma essa deve venire elevata, tenendo presente che in quella circostanza
trattasi di panni stretti e di panni bassi, a lire 12 circa (101).

Anche il « dizecolare e rivedere », principiando la relativa registrazio-
ne con la parola « ragioniamo », ricade fra le poste di quote di costi
generali. Ma questo — come, del resto, pure il « purgo, cardo e sapone »,
gla visto — non mi pare costituisca un costo generale, dato che, per 1’'una e

(98) Tali quantitativi e prezzi sono contemplati in A. D. P., n. 303, rispettiva-
mente alle cc. 10t, 10t, 11, 11, 13t, 13t, 11, 36.

(99) A. D. P, n. 280, c. 21.

(100) A. D. P., n. 264, cc. 3, 3t, 4.

(101) Questo valore corrisponde al prezzo di poco pilt di un orcio e mezzo
(cfr. A. D. P, n. 303, cc. 2t, 3 e segg.; secondo questo libro, che & posteriore, l'olio
viene quasi tutto dal Montalbano, sia dal versante di Carmignano, sia da quello di
Vinci). Nel prospetto sintetico delle percentuali ho isolato il tasso inerente all’olio,
che ho computato alla stregua del cambio che si apprende dalla registrazione del
totale della partita che lo include,
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I'altra operazione, vi sono registrazioni riferite immediatamente a ciascun
panno, per costi, percio, delimitati sin dall’origine e specificatamente attri-
buiti, |

Difatti, se il conto riassuntivo di costi tace i riferimenti, 'esame di
tutti gli altri registri, mi ha portato ad individuare ’analisi — almeno in
virtu dell’elemento personale che ha compiuto I’operazione — di questi
costi. Essi compaiono in conti personali ove lartigiano o il lavorante
occasionale presso l'azienda o il salariato vengo accreditati del lavoro
compiuto: come accade per le altre operazioni, alle cui registrature il conto
dei costi complessivi fa rinvio. La differenza sta nel fatto che, per questi
casi, manca l’accentramento in un conto riservato all’operazione (per cui,
dovendoli richiamare, si sarebbe avuto l’inconveniente della enunciazione
plurima di numeri di carte); soprattutto, perché si trattava di costi costanti
e raccolti attorno ad un’unita di prodotto ben definita, il panno, in netto
contrasto con gli altri casi, in cui, avendo a che fare con la lana o i filati,
era indispensabile stare da presso ai quantitativi consegnati all’operatore ¢
da lui resi ed ai costi variati in funzione dei quantitativi stessi.

L’uso del termine « ragioniamo » si potrebbe poi spiegare con la
circostanza che il costo dell’intera operazione veniva determinato alla
stregua di un prezzo onde venivano egualmente stimate le unitd del
prodotto, che rimanevano quasi sempre immutate nello stesso ambito del-
I'operazione (per es., 10 soldi a panno per dizecolare, che era un prezzo
concordato col fornitore, ma non appurato con una particolareggiata disa-
mina dei fattorl di costo).

Comungue, in qualche caso vi & stato davvero un « ragionamento »:
quando il costo viene attribuito in misura maggiore del prezzo corrisposto
al lavoratore. Di cid ne vedremo tra poco una espressione, N

Ho avvertito che, scorrendo tutti i registri, si incontrano non pochi
dettagli anche per questi costi: di modo che siamo in grado di scomporli
quando siano comuni a pill operazioni. La dizecolatura e la riveditura sono,
infatti, contemplate fra i conti personali del libro lavoranti.

La prima operazione ha comportato un costo utile di s. 10 di picc., per
tre panni (102) e di s. 12, per i rimanenti (103); per un totale, quindi, di

(102) A. D. P, n. 267, cc. 31, 37, 40.
(103) Ibid., cc. 47t, 51t.
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Ib. 3.6.0. La riveditura ha richiesto s. 12 a pezza (104), tranne in un caso
in cui essa si ¢ fermata s. 10 (105); con un totale, adunque, di !b. 3
s.10. Ma, nell’inclusione fra i costi, la Compagnia ha gravato notevolmente
la mano: essa presenta le due operazioni, invece che a un costo complessi-
vo di lb. 6.16.0 di picc., a un costo di Ib. 3 a f., che, al cambio allora
impiegato di s. 79, corrispondono a 1b. 8.12.0 di picc.

Comunque, questa indagine & servita a ripartire il costo complessivo
fra le due operazioni in misura quasi eguale ed esporlo cosi nello specchio.

Come per la tessitura e la purgatura, il costo della sodatura —
nonostante che questo sia un costo generale — comprende anche il costo di
una materia accessoria (il burro). Il costo della operazione & di Ib.
2.19.0 (106) ¢ quello del burro & di Ib. 1.5 (107): abbiamo, quindi, un
totale di 1b. 4.4.0 di picc.

Questa somma, trasformata in lire a fiorino, corrisponde a lire 1.13.0,
che & l'unica onde & espresso il costo complessivo; non deve preoccupare il
distacco del cambio da s. 79 (in questo caso, & circa s. 74), perché, a parte
gli scostamenti dovuti alle operazioni di riduzione, quando trattasi di
piccole somme, ¢ da tenere presente che si hanno altri mutamenti del
cambio di queste operazioni di trasformazione.

La nuova fase mercantile — la vendita — si apre, pure nel « memoria-
le A»(108), col conto che si intitola al « legaggio » delle due balle di
pann! comprendente i « sei » sotto osservazione. In esso, dopo la specifica-
zione dei colori, segno, misure {(109), compaiono vari costi accessori di tale
fase mercantile; uno, perd, fa eccezione: quello per « assettare e piegare i
panni », che & stato ripreso dal quaderno delle compere (110). Poiché nel
conto di compendio dei costi dello stesso memoriale figura di gia un costo

(104) 1Ibid., cc. 35, 47t, 53, 54.
- {105) Ibid., c. 40.
(106) A 5. 9 per un panno (A. D. P., n. 280, c. 70) e a s. 10 per i 5 restanti
(Ibidem, c. 70t).
(107) A. D. P, n. 311, cc. 42t, 47t, 54t.

(108) A. D. P, n. 246, c. 82,
(189) A. D. P, n. 305, c. 1t.
(110) A. D. P, n. 303, c. 14t
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di tal sorta, ritenendolo verosimilmente una mera duplicazione, non lo
includerd nel nuovo settore del prospetto (111).

La parte delle vendite ¢ di gran lunga piu semplice, trattandosi
pressoché sempre di ripartizione di costi per balle di pitt panni, in relazione
ad un dato numero dei panni di nostra indagine. Ho avuto cura di indicare
il numero dei panni quando si ¢ dovuto far luogo alla scomposizione. Per
alcuni vuoti nella collezione dei libri contabili della Compagnia di Valenza
e anche di quella di Maiorca, per completare il quadro dei costi, sono stato
costretto a ricostruirli 10 stesso, sulla base di elementi attendibili. Tali costi
sono debitamente segnalati nelle note.

Si1 puo, ora, fare largo al prospetto.

(111) Nel conto dei costi esso figura in lire a fiorini (2.5.0), che, tradotte in
fiorini a oro, divengono 1,55172413: mentre, riportando il costo che risulta per gli 11
panni al conto di legaggio {f. 2.3.10 a oro} tra i « sei » nostri, mediante tl coefficiente
0,545454, si ottine f. 1,11811182. Evidentemente, la Compagnia ha posto a carico dei
panni un costo superiore a tale totale: infatti, verificati i conti del costi industriali
degli altri panni, che sono rientrati nel medesimo legaggio (A.D.P., n. 246, cc. 3tt, 2
panni; 33, 1 panno; 33t, 2 panni), ho accertato che questo costo & stato valutato e
attribuito nella misura di s. 7.6 a f. per panno. Poiché il costo complessivo ed
effettivo di questa operazione — f. 4.1.10 a oro (A. D. P, n. 303, c. 141) — ¢
pertinente anche al secondo legaggio di 12 panni (A. D. P., n. 246, c. 82), ho fatto
una considerazione di insieme: appurando che, malgrado la ripartizione del costo sia
fatta in misura eguale nei due conti di legaggio, esso & attribuito, nei conti di
lavorazione, in misura diversa: soldi 7.5 a f., per il nostro legaggio, come s’¢ visto, e
soldi 5, per il secondo {(Ibidem, cc. 30, 30t, 31, 36t, 37); con un totale, rispettivamen-
te, di Ib. 425 e lb. 3 a f., il cui insieme ascende a f. 4.18.3 a oro, che, superando
quella effettivamente sopportata, prova che Paggravio dei costi & stato compiuto in
misura superiore alla effettiva, probabilmente per qualche costo accessorio, Comun-
que, con questa indagine si ¢ potuto stabilire che di questo costo & da assumere la
espressione del conto « imposte » ¢ non quella del conto «legaggi », la quale & da
ritenersi una semplice annotazione di memoria.
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COMPENDIO GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA ]f

Dati indivisi Dati atmbuits alla Compagnia di Firenze
risuitanti h
OPERAZIONI dall'insieme dalla Compagnia di Barcellona da s sef
Costo —
in lire quantitd accertata costo in lire | costo ity Fiy
maiohchine per il nolo maiolichine ([in fiorini IE;
L
A) ACQUISTO DELLA LANA )
a) PRIMO COSTO (alla «tosuras)
1. lana di Minorca [q. 225 r.® 1 lib, 16] (112) 1.783.10.11| sc. 29; q. 82 lib. 56
2. agnini di Minorca [g. 71 r.® 2 lib. 10] 355.15. 9| sc. 9;q. 27 lib. 12 -
2.139. 6. B
— lana e agnini venduti a Minorca 26.16. 6 .
2.112.10. 2| sc. 38; g. 109 lib. 68 704, 3, 4
+ tib. 46 di lana (114) (115) 3.13, 7 L’
+ lib 75 di agnini 3.15. - |
COSTO FRANCG «TOSURA» 711,11.11 ;
by COSTI di TRASLAZIONE
1. a MINORCA:
— per raggiungere [ luoghi o raccolta ¢ permanervi:
» spese di bestie, per andare al termine del Sera 2.10, -
¢ spese imprecisate (117) 1. 5. -
¢ spese di bestie per i garzoni, per andare ¢ ritornare da Palma ad Aleudia
(118} 10. -. -
¢ per «scoti» di 2 garzoni che stettero due mesi a Minorca 18.15. -
¢ spese in garzoni ¢ caticare (119} 4.14.
* per 48 piornate per ricevere la merce a Ciedadela 9.12.
— per tare che «ebbe a soddisfares: 1. -. -
— per pesare (120): 5 -. -
— per imballaggi: _
¢+ primo costo di sacchi 26 {121y 12.-.9
* cucire e spago per i detti -.10.-
* primo costo di sacchi 12 {t22) 5. B.-
* filo e aghi -11, -
* cost di traslazione di sacchi:
— vettura Palma-Alcudia e porto a mare, per 3 fasci 1.13.—
— nolo Alcudia-Ciuvdadela (7), per i detti —.15.—
— mnolo Alcudia (?)-Loior, per t fascio —. 5.— 213, -
« spese minute, sacchi e corde 3 - -
* spese d’insaccamento, porto a mare e aiutare a pesare (123) 6. -, - *
— per magazzinaggio {fitto di botteghe) - 17, -
— per spese minori (per un «libro delle Janes) -. 8, -
~— fiscali («imposizione») 35.13. -
— per provvigione 43, -. -
— IHcerti:
» per «tute coridures (124) 10,—.—
* per «plegados de la terra di Loiors (125) b.—.— 16. -. -
b
2. a MAIORCA.: |
— per provvigione (alla Compagnia Datini) 22. -, -
COSTO F.Q.B. MINORCA (126) 791. 3. 5[(127) 791.1
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PECORA ALLA VENDITA DEI PANNI AL DETTAGLIANTE

l)ati inerenti ai sei panni minnr{:hinJ

Dati attribuiti alla Compagnia di Prato Dhati percentuali
COSto parziali sul ricavo finale parziali sui totali di settore di graduale
costo formazione
quantita in fiotini a oro | . . _ . |somme di gruppi| . SOmMe ol somme del costo
in lire a forimi | e ni @ oro singolt di gruppi singol di gruppt fotale
sc. 18 lib. 4.798 (113)
tara 8% » 384
lib. 4.414
e, 1A » 112
lib. 4.538
tara 8% » 9.33
(116) lib. 4.528.,66 261.11. 2 37.17. 9 | 15,247,198 58,858.737 16,741.732
- 6. 1'/ -. -.10'2] 0,017.856 0,068.928 |\ 16,761.315
-3 W S 0,008.928 0,034.464 16,771.063
[, 4,6 -. 3. 6721 0,071.423 |]0,334.318 | 0,275.713 | } 1,290.566 | 16,849.476
2. 6. - -. 6. 8 0,133.917 0,516.962 16,996.520
-11, 6% -. 1. 8 0,033.628 0,129.815 17,033.439
1. 3. 6% - 3.5 | 0,068.566 0,264.684 |/ 17,108.725
- 2. 5% - -. 4 0,007.142 0,027.571 17.116.567
-12. 3 - 1.9 0,035.711 0,137.856 17.155.779
4.8 6 -.12.10 0,257.925 0,995.670 17,438.986
-. 3. 8 -, -. 6 0,010.713 0.041.357 | 17,450,749
1.19. 9 -. 5.9 0,115,705 0,446.655 17,577.795
- 1. 4 - - 2 0,003.928 0,015,164 17,582.108
0,471.479 ' 1,820.052
-. 6.6 - =11 0,018.927 0,073.064 17,602.890
-. 7. 4 - 1. 'l 0,021.427 0,082.714 | | 17,626.417
-.14. 8 -, 2. 1'2} 0,042.854 0,165.428 17,673.471
- 2.1 -, -, 32} 0,006.071 0,023.435 17,680,137
- 1. - - -. 2-] 0002857 0,011.028 17,683.274
4, 7. 4 -12. 7 0,254,621 0,982.918 17,962,853
5.10. 3 - 15.11'%1 0,321.401 1,240.710 18,315,758
1.19. 2'% -.5. 8 0,114.277 0,441.141 18.441.235
2.13.11 -. 7.10 0,157.130 0,606.569
290.16. 2 42. 2. 6 | 16,952.205 65,440.583 18,613.766
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SERUE!

COMPENDIC GENERALE DEI COSTI, DALLA TOSA D

OPERAZIONI

Dati indivisi
risultant
dallinsieme

Costo

in lire
maiohchine

Dati attribuiti alla Compagnia di Firenze

dalla Compagnia di Barceliona

da sé

costo in lire
matolichine

quantitd accertata
per il nolo

costo in Fi
m fiorini a

3. a PENISCOLA e TORTOSA
— per lelda

4. a BARCELLONA
— per leldu

5. a COLLIOURE e a CADAQUES
— per lefda

6. di TRASPORTO
e} sino a Porto Pisano (Livorno)
— balestrieri, Barcellona-Porto Pisano
— nalo, Minorca-P. Pisano
— assicuraztone, Catalogna-P. Pisano
+ senseria

3. —.—
0.11. 2

COSTO C.LF. PORTO PISANO

i) da Porio Pisano a Pisa

— carreggio disc. 9, f. 1.42.6 p.
— nolo di sc. 29, f. 2.54. p.
— assicurazione (f. 400, '/2 %) (con senseria di s. 20 p.)

] con coperta (131)

— camblo di danari fuor di suggello, tra nolo ¢ assicurazione {133)

7. a PORTO PISANO

— spese vane di Livorne, fra cui discarica (134) ¢ dintto oste 3.

— polizza e sindaco in pin volte

&. a P1SA
— operazioni discarica e Mmagazzinamento
¢ dalla barca, sc. 29, e portare al magazzing
* dal carro, sc. 9, ¢ portare al magazzino

— per assgriitura
* per «rar fuori al sortire sc. 29 ¢ metter dentro»
* per assortire e rinsaccare 5¢. 39 lana ¢ 9 agnini
» per «danari da vino» agli assortitori

— per imballagg!
« costo di s¢. 18, che mancarono
+ costo di filoe per cucire 1 sacchi

— per pesare
* ai portatori delie sc. 48
* al pesatore e scrivano

— per polizza & rraila
— per ostellaggio
~— per cambio di danari Pisa-Firenze

4. di TRASPORTO
+} da Pisa a Firenze (vettura) {137)
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1.11.—

f. —.68. 8p.
f. —. 4. 6p.
f. —19.—p.
f. 5.34.—p.
f. — 5.—p.
f. 5.10.—p.
f. —. 5.—p.
{. —24.—p.
f. —42 —p.

(128) 35

20 ¢ 1
(129) 73,
(130) 34.

(133}




