1V, 3.

L’EVOLUZIONE DELLA RAGIONERIA
DAL XII1 SECOLO
ALL’OPERA DI FRANCESCO MARCHI *

Signor Sindaco, Signor Presidente, Autoritd, Colleghi, Signore € Signori,

il privilegio a me riservato in questa solenne ricorrenza centenaria &
dovuto ad una passione mia di gioventi, quella degli studi di Storia della
ragioneria ed in particolare ad un mio libro di ventuno anni fa, quindi,
molto vecchio, intitolato « Storia della Ragioneria »; il quale, muovendo dal
4000 avanti Cristo (ciot, da quando si hanno le prime manifestazioni
scrittorie, che sono annidate nei conti) giunge sino alla fine del secolo XIX,
comprendendo, percid, anche Francesco Marchi.

E, nel giorno rievocativo di questa singolare figura di uomo, penso che
sia opportuno e doveroso da parte mia riferire a Loro tutti sui risultati dei
ventuno anmi trascorsi da quel libro; scritto, se mon proprio in gioventu,
quando avevo ventuno anni di meno, e che, di conseguenza, si pud dire
ormai superato. Superato, dal lavoro di Archivio che io ho continuato, per 1
miei obiettivi principali di Storia economica, ma avvalendomi di una fonte
che & comune agli studi di Storia della ragioneria: il libro contabile, la
scrittura di conto che &, appunto, la fonte di gran lunga pit efficente per
far rivivere le aziende, le ceflule del tessuto economico di un paese, ¢ che
permette di vedere come 1'uomo, via via, riesca a soddisfare le esigenze sue,
che sono le esigenze delle aziende nelle quali eghi vive, dal rango di
proprietario a quello di umile dipendente; & la contabilitd che, appunto,

(*} 11 testo di questa Commemorazione & stato ripreso dalla regisirazione
magnetica e viene pubblicato postumo, senza che I'Autore I'abbia potuto rivedere,
correggere ed integrare con le note.
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viene mano a mano adattata all’assecondamento di quelle esigenze, fino ad
arrivate alle pilt vaste, complesse, direi, grandiose.

S1 pensi che in questo mio lavoro di archivio ho visto, ho incontrato
— € 1 documenti mi hanno permesso di farle rivivere — centinaia e
centinaia di aziende, appunto attraverso Uindagine svolta su almenc 4000
registri contabili, dalla fine del XIII secole alla fine del XVI. Lavoro
compiuto da me stesso e dai miei allievi delle Unijversita di Pisa e di
Firenze; da alcuni miei collaboratori diretti, che mi fa piacere di vedere
0ggi, qui, in buon numero; aziende, che addirittura erano proprictarie di
navi — ma questo & il meno —; aziende, che avevano sedi a Firenze, a
Bruges, a Londra, ad Avignone, a Marsiglia, in tutti i luoghi focali, diciamo,
della Penisola Iberica, da Lishbona a Siviglia, da Valenza a Barcellona, e
persine del mondo barbaresco impenetrabile ai cristiani, come a Fez, a
Orano, e a Tunisi e, poi, del Medio Oriente e in tanti altei d'Italia. Aziende
che agiscono addirittura da mercanti-imprenditori nelle Fiandre e in altri
pacsi; aziende, che riescono a comperare la materia prima, quale la lana,
avanti che essa si definisca come tale, ciod, quando ancora ricopre la
pecora, tre o quatire mesi prima della tosa, per accaparrarsene la proprieta
tempestivamente, onde farla trasformare — o in Fiandra o a2 Firenze o a
Pisa — in quei panni che poi vanno a vendere anche in QOriente. E queste
aziende seguono attentamente ogni operazione mano a mano avocando a sé
tutti gli atti ausiliari nei quali intervengono, genialmente modellandoli,
plasmandoli, per soddisfare le esigenze dell’atto superiore, dell’atto di
scambio, dell’atto di produzione., Cosi, noi vediamo — fra l’altro —
Favvento (secoli avanti l'invenzione del motore) di quella mirabile innova-
zione di fine Trecento, costituita dalla ristrutturazione delle tariffe di
trasporto, che, essendo prima rigide, precludevano Ia circolazione ai beni
poveri, consentendola soltanto a quelli pregiati che potevano sopportare gli
alti noli, il che voleva dire 'apertura al consumo soltanto a beneficio di
poche classi sociali, ciog, le classi facoltose.

Gli uomini impegnati in quelle aziende riescono ad imporre agli
armatori, avendo ptreso in loro mani dal punto di vista economico 1'atto del
trasporto, i prezzi ritenuti piit convenienti al loro commercio ed arrivano ad
infrangere la rigiditd di quelle tariffe, differenziandole su un campo di
variabilita ampissimo, che va come da 1 a 3000, portando cosi Patto di
trasporto a vantaggic anche delle merci di minor pregio, sicché il consumo
viene diffuso pure alle classi meno abbienti. Infatti, le merci povere
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vengono a pagare pochissimo, mentre molto alti sono i noli per quelle
ricche che possono ben sopportarli: i geniali mercanti dell’epoca hanno
realizzato quella struttura tariffaria —— finalmente si pud parlare di struttu-
ra — che vige tuttora nell’economia dei trasporti e che ha permesso
'instaurazione del commercio di massa. E non come scrive un economista
— lo ha avvertito il Presidente Cassandro poco fa — e non come ha scritto
uno storico americano, il Brenner (la cui « Storia dello sviluppo economico »
& apparsa proprio in questi giorni nell’edizione italiana), che, ciog, bisogna
attendere 1'Ottocentc — dopo lintroduzione del motore — per poter
parlare di commercio in senso ampto, perché fino ad ailora avevano
circolato soltanto le merci ricche. Questa, invece, &€ — in NSO eCONOMIcH @
sociale — una mirabile conquista di quelle grandi aziende del Trecento alle
quali dobbiamo, se non tutti, tanti altri istituti di sussidio della economia di
oggi. Cosi, per l'affermazione del credito di esercizio, del credito agile,
pronto, adattato ad ogni operazione e nella misura che 'operazione stessa
ha richiesto; adattato anche sotto l’aspetto cronclogico, nel senso di fare
ricorso all’ausilio bancario soltanto per quei limiti di tempo In cui &
prevista una vacanza finanziaria, un vuoto finanziario nella propria gestio-
ne. Cost, nel campo delle assicurazioni, ecc. Mi sono permesso questa
divagazione per dire del « mondo» che si pud indagare e ricostruire
attraverso questo documento, il documento contabile.

Ma vi & pili; in questi ventuno anni, ho potuto scoprire e sfruttare una
fonte nuova per gli stedi di storia delfa contabilitd, di 1a, s’intende, dalla
fonte diretta, dalla fonte immediata, ciog, dai vari libri contabili che non
sono soltanto quelli di Toscana, predominanti. Tale fonte & costituita dal
carteggio, ciog, dalle Jettere dei mercanti, i quali — trattande molti
argomenti, e soprattutto preoccupandosi di organizzare sempre meglio la
loro azienda, di dotarla sempre pilt di strumenti idonet a conoscerne la
materia, a conoscere la sostanza economica della sua gestione, in modo da
poter emanare istruzioni, da poter validamente guidare le azioni dei dipen-
denti —~ nei loro carteggi fanno osservazioni, fanno riflessioni, esprimono
giudizi e propositi, danno notizie di ogni sorta: il carteggio essendo allora
I'unico mezzo di informazione in quel campo. Ed esso fornisce oggi a noi
un corredo prezioso per interpretare il meccanismo contabile e soprattutto
per vedere come coloro che erano preposti alla direzione, al gradino piu
elevato nella gerarchia aziendale, studiassero lo strumento contabile, e come
ne impartissero le istruzioni ai dipendenti, addestrandoveli.
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E questo mi piace di ricordarlo, appunto qui, in questa commemora-
zione del Marchi, giacché come ha gia detto il Prof. Cassandro, il Marchi si
¢ formato da sé nella vita dell’azienda, con la vita dell’azienda.

In quell'epoca, rispetto all’etd del Marchi, non vi erano le scuole, ed i
giovani entravano in azienda sui 10-12 anni, quando appena avevano
appreso a leggere, a scrivere ed a fare le operazioni aritmetiche, e 1i, nelle
aziende, si formavano, cominciando dal libro pilt semplice, il Quaderno
dell’entrata e dell’uscita di cassa, passando poi a tutti gli altri libri analitici,
risalendo, infine, alla tenuta dei libri di sintesi, quelli che pervengono al
traguardo massimo della sintesi, come ci viene espresso, dal pitt antico
bilancio (che & del 1410 e che ho trovato qualche anno fa), dove tutte le
attivita € passivitd dell’azienda sono ricondotte a cinque voci. E mi viene
alla mente quel numero ristretto di conti al quale aveva gia portato I'opera
del Degranges, ma sul quale ha particolarmente insistito il Marchi, perfe-
zionando la validtd di tali conti nel senso che essi devono essere pochi, ma
sufficenti per poter seguire tutita la materia da indagare.

Se noi ci rivolgiamo a questi documenti possiamo ormai compiutamen-
te scrivere, almeno per la Toscana, tutti i momenti dei motivi dell’evoluzio-
ne contabile,

Vi sono state delle dispute alla fine del secolo scorso ed all'inizio di
questo (e presso qualche studioso straniero ancora continuano) sull’attribu-
zione delle origini del metodo della partita doppia, e ciot, se tali origini
fossero veneziane e genovesi; ¢ bisogna parlare di partita doppia, perché
sulla partita doppia viene centrata tutta l'opera del Marchi come punto di
partenza degli studi che poi si estenderanno anche alla materia economica
della gestione, fino al traguardo degli studi di economia aziendale.

Ma i decumenti toscani non erano stati ancora esaminati ed io qui mi
limito a riferire quelle che dicono i documenti toscani, perché noi, studian-
do le origini della partita doppia secondo questi documenti, & in essi che
ritroviamo le radici del pensiero di Francesco Marchi.

E noto che quando rinasce Ia vita economica, rinasce la contabilitd, o
meglio, quando rinasce la vita economica nel senso che si rtaprono le
possibilita di operare su merci numerose — anche se non tutte sicuramente
finc alla conclusione del Trecento, a causa di quella rigidita delle tariffe di
trasporto che consentiva soltanto la circolazione dei beni ricchi — e le
varie correnti riprendono a penetrare nell’interno e raggiungendo 1 vari
paesi mettono le popolazioni in condizione ¢i accogliere e di ricevere quei

306



beni che circolano: quando cid avviene, dal XII secolo innanzi, noi
possiamo parlare anche di rinascita degli strumenti di cui i soggetti della
vita economica abbisognano e, quindi, di rinascita anche della contabilita.

Ma in molti casi forse si pud parlare di nascita, di creazione di istituti
nuovi; e a me sembra che la contabilita del Duecento sia nuova, anche se
te due sezioni del conto — il « dare » e '« avere » — si ritrovano nella
contabilith romana della « tabula accepti » e della « expensi»; perd, per
quella del Duecento si tratta di un meccanismo tutto nuova.

Se noi esaminiamo i pochi documenti superstiti, queflo del 1211, 1l pidi
antico che ci sia pervenuto e scritto in volgare (pensiamo quanti anni prima
della nascita di Dante!) e poi altri che ho travato io stesso, pochi, ma tutti
uguali, e percid maggiormente eloquenti, noi vediamo che si tratta di serie
di conti di crediti e debiti dell’azienda che i ha tenuti € riferiti naturalmen-
te alle persone debitrici e creditrici: sono tutti conti personali. Non vi sono
rappresentate le variazioni occorse negli altri aspetti della ricchezza investi-
ta nelle operazioni essenzialmente mercantili. Eppure, la ricchezza per agire
in quell’ambiente ha dovuto assumere sembianze varie oltre la sembianza di
credito, cui si accompagna sempre la considerazione dei debiti: le sembian-
ze di denaro, le sembianze di merci e, non dimentichiamolo, le sembianze
del mobilio, degli arredi che sono serviti allo svolgimento della vita di
bottega, tali da permettere alle persone di operare e di accogliere le merci
che vi dovevano essere riuniie per essere vendute.

Questi altri aspetti della ricchezza, il danaro che entra e esce nelle
mani di questi operatori, le merci che affluiscono e defluiscono, le dotazio-
ni mobiliari che si chiamavano in Toscana « masserizie », non venivano
considerati. Soltanto quando Pazienda, direi, si sporgeva al di fuori, entra-
va, cio®, in contatio con una persona alla quale doveva dare o dalla quale
doveva avere, trattandosi di operazioni che era necessario seguire per
potersi predisporte in tempo a riscuotere quella somma di danaro e in
tempo a pagare quell’altra somma di danaro, eccola prenderne nota.

Tutto quanto accadeva nelle merci, nel danaro, nelle masserizie, veniva
trascurato, ¢ questo vuol dire che I'somo era in condizioni di seguire, di
dominare gli avvenimenti accaduti in questi altri tre aspetti della ricchezza
investita, in quanto si trattava di un’attivitd ricorrente, tradizionale: egli
maneggiava somme esigue di danaro e sapeva di avere normalmente a
disposizione quanto gli occorreva per quel giro di affari mercantili, il
quale si svolgeva quasi sempre nella sua bottega, nel mercato locale, di
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rado superando le mura cittadine. Questo, dal punto di vista oggettivo e dal
punto di vista soggettivo, trattando quasi sempre con gli stessi fornitori e
quasi sempre con la stessa clientela.

E le masserizie erano quasi sempre quelle stesse che servivano anche
ali’altro obiettivo, P'obiettive di abitazione, perché si trattava di una azienda
che, pur avendola io detta mercantile, era tutt'una con quella familiare e
tutt'uno era il sostentamento di quella famiglia, E allora quest'uomo
scriveva solo per prendere nota di crediti e di debiti,

Questt sono i copti delle origini, 1 conti riservati soltanto alle persone
venuie i rapporto con 'azienda, persone debitrici, persone creditrici; nasco-
no in questo momento quelle voci « dare » ed «avere » sulle quali si
imperniera tutto il meccanismo contabile; esse vengono impiegate, dunque,
in senso proprio giacché definiscono Iazione, ricollegandola al soggetto che
sta alla testa del conto. Il tale « deve dare » la somma che & indicata, poi
vengone specificate la causale, la misura, la scadenza; oppure il tale « deve
avere ». Tutto questo con proprietd di termini, tutto con spontaneiti.

Le correnti della rinascita vengono dal mare, come hanno ben detto
due storici economici, 1'uno, Roberto Lopez, specialista del Mar Tirreno, e
qumdi di Genova, ['altro, Frederic Lane, specialista dell’Adriatico, e quindi
di Venezia. In un primo momento, nei primi secoli della rinascita, tutte le
innovazioni, tufte le creazioni sonc dovute agli esponenti delle cittd di
mare, giacché la rinascita si esprime con la riapertura dei grandi empori del
Medio Oriente, i soli idonei a dare alimento al commercio di largo respiro,
perché da essi provenmivano i beni ricchi, cost come I'Occidente poteva
offrire in contraccambio il panno ricchissimo di lana delle Fiandre, del
Brabante e, gia dal XIII secolo, i prodotti serici di Lucca, compresa anche
la Valdinievole, perché la fabbrica era organizzata alla maniera decentrata
(come si verifica tutt’oggi in Toscana per tante industrie e segnatamente per
quella laniera) e, quindi, 'area di sua disseminazione arrivava fino quasi
alla stretta di Serravalle ¢ involgendo Pescia, tanto & vero che, poi, proprio
nella Valdinievole avremo in Toscana la prima zona di produzione del filo
serico; ma questo dal secolo XV. Queste correnti che risalgono dal mare si
addentrano e, naturalmente, vanno a vivificare il mercato.

Alcuni di questi vomini che, ho detto, operavano nei binari della
tradizione, compiendo normalmente quegli atti ricorrenti, dal punto di vista
oggettivo € da quello soggettivo, si lasciano attrarre da occasioni che si
succedono frequenti e abbandonano, diciamo cosi, la propria bottega, an-

308



dando a raggiungere un mercato dove si ¢ appalesata, appunto, la tale
occasione e un altro mercato dove se ne & appalesata una tal’altra.
Naturalmente, trovandosi a praticare merci nuove, clientele nuove, forniture
nuove, mercati nuovi e soprattutto applicandosi su volumi di ricchezza
maggiori, questi uomini devono creare un ausilio alla propria mente, alla
propria memoria, e cominciano a prendere nota anche di quel che accade
nelle merci, in quelle merci, appunto, nuove: nascono cosl i conti merci, 1
quali pure, come gia i conti delle origini, si presentano inizialmente in una
mantera del tutto spontanea, con Pimpiego del verbo proprio dell’azione
compiuta, e la scrittura si fa cosi: « comperammo » — ad esempio — 5
barili di vino di Valdinievole dal «tale » ad un certo prezzo, ecc.: ¢
quando quel vino, in una o pill riprese viene venduto, si impiega il verbo
che designa 1’azione relativa: « vendemmo ».

Si impone, quindi, la necessitd di ingrandire la bottega e di predispor-
la ad accogliere, contenere, conservare, esporre, le nuove merci. Ecco,
percid, che una porzicne della ricchezza deve essere Investifa in queste
attrezzature, delle quali bisogna tenere particolare nota. Per esempio, la tale
masserizia, la tale mostra (sarebbe la vetrina) che comperammo dal « tale »,
il giomo tale, a fiorini tanti: nasce cosi anche il conto « masserizie ».

Naturalmente il movimento nel danaro liquido si fa pill frequente, piu
intenso, e bisogna prendere nota anche di questo; tale movimento di danaro
viene definito, rispetto all’entrata ed all’'uscita, da due preposizioni; la
preposizione « da », che indica provenienza, seguita dal nome di colui che
paga, e la preposizione « a », che significa destinazione. Cosi si presenta il
nuovo conto che oggi si chiama «conto di cassa» ¢ che allora era
denominato « libro dell’entrata e dell’'uscita », con una serie di scritture
tutte contraddistinte dalle due suindicate preposizioni, secondo che si tratti
di introiti o di pagamenti.

Siamo, dunque, arrivati a quattro conti, a quattro serie di conti, Oltre
i conti delle origini, di crediti e debiti, ecco il conto al danaro, il conto alle
masserizie, il conto alle merci. Naturalmente, tanti conti per le imerci,
quanti erano i singoli lotti. Ogni operazione di merce doveva avere la sua
autonomia, perché la si potesse studiare, trattandosi di atti nuovi, di
operazioni inusuali, nelle quali quest’ultimo si applicava. Ecco, dunque, la
fioritura di questi altri conti. Il mercante, poi, volendo riconsiderare tutto
I'insieme, sa comporre, da un lato, le compere con i crediti, con I'entrata di
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danaro ¢ con le masserizie esistenti, dall’altro, sa ricomporre le uscite di
danaro, i debiti insorti, le merci vendute e le masserizie alienate o perdute.

I quadro dei conti si & completato; € a me sembra che questi yomini
(0 meglio alcuni di essi, tralasciando quegli operatori dal limitato raggio di
azione, che si chiamano artigiani) siano ora — nella seconda metd del XIII
secolo — operatori mobili, ciod operatori pronti ad afferrare qualsiasi
occagione nella piazza e soprattutto fuori della piazza, pronti a combinare
le loro forze esigue di ordine reale ¢ di ordine personale, con quanto altri
operatori possono offrire sia di ordine personale, sia di ordine reale, per
poter afferrare pih estesamente le occasioni che mano a mano si appalesano
in ogni dove.

A un certo punto, scorrendo questi libri, ci accorgiamo che vi sono dei
contl personali: non & una novita.

Ho detto sono i conti delle origini; ma se noi andiamo a leggere le
intestazioni e sappiamo appunto a chi & appartenuto il libro (cosi, ad
esempio, leggendo il libro dei Corbizi, pubblicato dal Chiaudano, o i libri
superstiti dei Peruzzi, pubblicati dal Sapori) vediamo, fra i conti personali,
una persona originale, la stessa persona proprietaria dell’azienda cui appar-
tiene il registro. E una persona collettiva: cosi, nei libri dei Peruzzi noi
leggiamo la ragione sociale di quella societd, che era « Giotto dei Peruzzi e
compagni ».

Il conto, che all’apparenza sembra un conto delle origini, ciod un
conto personale, se andiamo ad esaminare la persona cui esso & intestato,
gia da quello si distingue. E leggiamo che questa persona deve « avere » per
quella somma di danaro che i compagni, cioé i soci, hanno messo in
« corpo » di compagnia, cio&, quella ricchezza per la quale e con la quale &
stato dato « corpo » alla societh e che & proprieta dei soci. Tutto questo
vuol dire che se i soci sono in condizione di dover « avere », di contro ad
ess1 si schiera una persona in senso giuridico, capace di diritti ed obblighi,
la quale deve « dare »; ed & la compagnia che essi hanno concorso a formare,

E continuando nell’esame di questi conti, se uno dei soci recede od 2
escluso, leggiamo che: «Giotto dei Peruzzi e compagni » non pitt devono
« avere », ma devono « dare »; vediamo, poi, ancora che « Giotto dei
Peruzzi e compagni » devono « avere » per ogni incremento che Ia ricchez-
za da loro affidata all’azienda ha subito in maniera definitiva: insomma, da
tali conti deve risultare, in qualsiasi momento, come quella ricchezza messa
insieme sia stata dalle operazioni modificata, ammentando o diminuendo.
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E regola, direi naturale e percid insopprimibile, che ogni accessorio
aderisca al principale: & chiaro che se si verifica un aumento in via
definitiva di quella somma di ricchezza investita nell’azienda, esso aumento,
spettando alla ricchezza, spetta ai proprietari, al soci.

Giotto dei Peruzzi e compagni devono « avere » per un utile verifica-
tosi nella vendita della merce; devono « avere » per un interesse attivo
percepito appunto alla riscossione di un credito, devono « avere » per un
fitto attivo: cosi come ogni diminuzione definitivamente accaduta nella
ricchezza deve essere itnputata alla ricchezza, perché Poperazione che ha
prodotto tale diminuzione & stata pur sempre compiuta a SCopo di vantaggio
della ricchezza, si che Giotto dei Peruzzi e compagni devono « dare ».

Ecco in questo momento 1’affermazione di una doppia personalita: da
un lato, la personalita dei soci, il proprietario (adoperiamo il termine al
singolare »; dall’altro, i vari conti aperti ai crediti e debiti, quelli alle
masserizie, quelli alle merci e quelli al danaro, che riguardano esst pure la
ricchezza, ma la ricchezza che il proprictario ha affidato agli agenti e
corrispondenti, cioé a quell’azienda, a quell’organismo particolarmente co-
stituito, affinché la ricchezza, appunto, operasse. Ed & l'azienda, la socicta
alla quale & stata affidata la ricchezza, che deve avvalersi del conto dei
crediti € di quello dei debiti, dei conti merci, del conto masserizie, del
contoe del danare.

Ecco le due personalitd, per ciascuna delle quali la ricchezza deve
essere seguita ¢ di essa ne deve essere resa ragione in una raniera
particolare. 11 proprietario non vuole conoscere i particolari che accadono
nella ricchezza, ciod come essa & scomposta nel danaro, nelle merci, nelle
masserizie; egli vuol sapere, e con prontezza, qual & lo stato, la misura di
essa nell’insieme, per cui, dopo avere preso nota di quella che ¢ stata
investita, si prende nota, ancora in quei conti, solamente quando gli
avvenimenti incidono in via definitiva sulla ricchezza riguardata come
somma unica. Questi aumenti definitivi si chiamano con parola felice
« avanzi », mentre le diminuzioni avvenute definitivamente nella ticchezza
si definiscono con l'antitetica espressione « disavanzi », che corrispondono
agli attuali « profitti e perdite ».

L’altra persona, l’alira personalitd — l'azienda —, che & l'organismo,
ripeto, costituito apposta per impiegare la ricchezza ¢ seguirla non in
somma unica, ma nella sua scomposizione, ha Uesigenza di avvalersi di quei
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conti di cui ho gia detto. Nell’opera del Marchi si arriva a questo punto,
ciog che la contabilita dev’essere riferita a due personalita: il proprietario
— l'insieme dei soci — e gli agenti e corrispondenti, ciog, I'azienda che
quel proprietario ha costituito. Naturalmente qui ci rendiamo ben conto che
non si tratta pitt di quelle aziende familiari ove l’attivitd mercantile era
tutt’una con quella domestica, essendo unico in esse lo scapo, ciog quello
della sopravvivenza, del sostentamento di sé stessi e della propria famiglia e
nelle quali la ricchezza era appunto destinata a tale obiettivo. Adesso noi
vediamo, invece, che ogni individuo che entra in questa combinazione,
dissocia una porzione della propria ricchezza da sé, dalla sua famiglia e la
dedica a questi organismi aziendali, che sono pertanto nuovi rispetto agli
altri. Sono organismi a sé, organicamente costituiti per operare con quelia
ricchezza, per quella ricchezza. E naturalmente si opera attorno alla ric-
chezza non per perderla o farla disperdere, ma per valorizzarla, per
accrescerla. Questi uomini sentono la necessith — e la creazione dei nuovi
conti lo rivela — di conoscere prontamente, tempestivamente, quel che sta
avvenendo nella porzione di ricchezza che hanno distaccato, che hanno
dissociato da quella originale, appunto per raggiungere 'obiettivo della sua
moltiplicazione. Essi devono poter cenoscere quello che avviene operazione
per operazione; sapere, ciog, se per ogni operazione si & avuto un definitivo
aumente o una definitiva diminuzione di quella ricchezza.

Ecco lo scopo di questi due gruppi di conti: i conti del proprietario e i
contt dell’azienda — degli agenti e corrispondenti — come diceva France-
sco Marchi, per le ragioni che ora chiarird.

E da questo momento che da un lato vi & una persona (adopero
ancora il termine al singolare), quella formata da un insieme di persone
fisiche — la collettivith dei soci — e dall’aliro, una persona giuridica, ciog,
un‘entitd capace di diritti € di obblighi, capace di dovere « dare » ai
proprietari, capace di dovere « avere » dai proprietari, come appare, appun-
to, dai conti dei libri di Giotto dei Peruzzi e compagni, di Girolamo
Corbizi e di altri libri defla prima parte del Trecento, che ho trovato in
questi ultimi anni di lavoro. Poiché tutto quello che & « dare » nei conti
della prima persona & « avere » nei conti dell’altra, nasce spontaneamente la
duplicitd di partite per ogni fatio.

Intanto, dato che le eperazioni rappresentate nei conti delle merci con
frasi genuine, quali « comperammo », « vendemmo », producono la varia-
zione dello stesso senso di quelle dei conti dei crediti e debiti qualificate
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