111, 7.

TECNICHE DEGLI AFFARI E PRODUTTIVITA
NEI DOCUMENTI COMMERCIALI E
NEI MANUALI AZIENDALI (SECC. XIII-XVI) *

Signor Presidente, Signori e Signori, il compito che mi & stato riservato
¢ estremamente vasto; procederd, quindi, quasi con stile telegrafico in
questa mia esposizione sulle tecniche degli affari e la produttivitd, nell’in-
tervallo XIIT-XVI secolo, quali risultano dai documenti da me consultati.
Dird subito che per questo periodo, relativamente alla Toscana, non vi seno
che documenti commerciali quali fonti della storia economica in generale,
mancando assolutamente ['aito notarile. E questo fatto, cioé che il mercante
per stipulare i contratti aveva abbandonato il ricorso al notaio, almeno
dalla prima parte del XIV secolo, & gii una prima impressione di tecnica:
continuando, invece, il mercante ad avvalersi indispensabilmente del notaio
a Genova {ma anche a Genova, con le varie apodixie, si comincia ad
abbandonarlo, almeno dalla seconda parte del XV secolo). Dati gli studi
che io ho finora presentato, voi vi attenderete una narrazione che rispetti i
testi datiniani; ma non & cosi, anzitutto perché, dovendo arrivare fino al
secolo XVI, io mi sono dovuto avvaler di altri documenti. Praticamente,
negli ultimi quindict anni i miei collaboratori ed io abbiamo lavorato su
centinaia di registri contabili di vari Archivi toscani e fuori di Toscana e su
futti gli altri tipi di documenti che la vita commerciale ha prodotto.

Ora, nella mia indagine nel mio campo, per le tecniche degli affari si
deve fare una prima distinzione fra cittd di mare e cittd dell’entroterra. E di
cid ho raccolto conferme anche recentemente; per esempio, al Congresso di

(*) 1l testo di questa relazione & stata ripresa dalla registrazione magnetica e
viene pubblicata postuma, senza che 1'Autore abbia potuto rivederla.
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Bergamo del 1967, da Roberio Lopez, il quale in quella occasione ha
ribadito la circostanza che tutte le innovazioni, tutte le creazioni, almeno
sino al secolo XII, vengono dalle cittd di mare. Vi sard, poi, l'intervento da
parte delle cittd deil'entroterra, che, naturalmente, non cancelleranno le
conquiste delle altre, ma se ne avvarranno, le integreranno, le svilupperan-
no. E per questo primo periodo, periodo dominato, ripeto, dalle cittd di
mare — € non poteva essere altrimenti, date che la prima rinascita si &
espressa innanzifutto nel mare e dal mare — vi & stata una fioritura di
studi profondi ed esaurienti; mentre altrettanto non si & verificato per il
periodo successivo, ciog dal XIV al XVI secolo, e per le cittd dell’interno,
nonostante che per esse si abbia la fortuna di disporre di una massa
incalcolabile di documentazione diretta, cio®, ripeto, i documenti commer-
ciali che sono di gran lunga i pid efficienti per penetrare la realth
operativa, essendo stati, appunto, a suo tempo predisposti per conoscere
minutamente tale realta.

Fard una distinzione raccolta nelle cittd dell'interno {pur ritornando
spess0 al mare); una distinzione, tra soggetti e oggetti. Dovendo noi
studiare la vita economica, penso che sia opportuno cominciare col concen-
trare |’attenzione attorno ai soggetti di essa: per vederne la configurazione,
per vedere come essi sono formati; € i soggetti sono le aziende, le imprese,

Primo elemento da studiare &, dunque, 'azienda, per renderci conto di
come essa ¢ stata formata in vista di un rendimento sempre maggiore della
ricchezza; secondo elemento, gli oggetti: tutto il complesso delle operazioni,
Ia tecnica delle operazioni.

Cominciamo, quindi, ad esaminare la tecnica nella formazione delle
aziende, le quali consistono nella combinazione di uomini e di riccherza;
pertanto, la nostra indagine deve essere volta a stabilire come, nel passare
del tempo € a seconda dei vari luoghi, I'uomo si & legato alla ricchezza.
Ebbene, abbiamo detto che dapprincipio coloro i quali dispongono mag-
giormente di capitale personale ¢ umano — per indicare il termine multi-
forme — fanno appello al capitale reale o capitale fisico (per impiegare il
termine suggeritoci dal Cipolla, nella sua relazione introduttiva); e tali
combinazioni sono occasionali per affari semplici ¢ per affari complessi; ma
sempre combinazioni di breve durata. Sono questi i temi studiati molto
bene nelle citth di mare dal Lane e dal Sardella, per Venezia; dal Lopez,
per Genova, ma anche per Venezia (basta vedere la sintesi che egli invid)
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— non essendovi potuto intervenire — al Congresso Internazionale di
Storia Marittima di Beirut, del 1966). Poi, nelle stesse cittd noi vediamo
delle combinazioni piit durevoli, che nascono dal ceppo familiare, ma le
vere combinazioni durevoli si verificano nelle cittd dell’entroterra con le
compagnie, le compagnie che hanno gia attratto 1'attenzione di storici del
diritto € di storici dell’economia (quelle di Siena e di Firenze — 1250-1350
— l'attenzione del Sapori € del Chiudano; per il secolo XV, quelle dei
Medici, 'attenzione del de Roover). I miei allievi ed io abbiamo avuto la
fortuna di poter studiare centinala e centinaio di tali aziende, da quelle di
dimensioni modeste a quelle dalle dimensioni maggiori, penetrandole in
tutti 1 loro particolari. Ho gia scritto qualche cosa circa 1'impegno continuo
che I'uvomo mette nel legarsi con la ricchezza, affinché la ricchezza stessa
produca un rendimento sempre pitt elevato. Dopo le prime manifestazioni
di danni, di perdite totali ¢ parziali della ricchezza — i quali danni o
perdite provengono dal mare —, ecco che egli introduce istituzioni nuove,
come ad esempio il prestito assicurativo, detto dagli inglesi insurance loan,
appunto per proteggere la ricchezza nel caso di eventi sfavorevoli, indipen-
denti, & ovvio, dalle sue capacitd operative; vediamo, poi, che questo suo
impegno, volto, da un lato, a rendere sempre pitt produttiva la ricchezza e,
dall’altro, a salvaguardarla, viene esteso addirittura a tutto 1’organismo
aziendale. Dopo i clamorosi fallimenti degli ultimi anni della metd del
secolo X1V, ci si presenta la creazione di quello che io chiamo il sistema di
aziende, il quale corrisponde ad una sorta di principio dei compartimenti
stagni, e che consiste nell’abbandono del tipo di organizzazione ad azienda
unica con filiali — anche se di grandissime dimensioni — per passare a
quello di una pluralita di aziende, pur sempre legate, collegate fra loro
secondo regole fisse che permettono di dare allinsieme, appunto, il nome di
sistema di aziende. Scopo della innovazione & precisamente quello di una
salvaguardia di insieme della ricchezza: I'eventuale dissesto di una delle
societdh non si sarebbe propagato alle altre. I primi casi 1i troviamo nelle
attivita del Datini ad Avignone; saggi piit eloguenti emergono studiando i
suoi documenti da quando egli, rientrato in Italia, comincia a formare le
future societh, prima fra tutte, quella di Firenze, la quale costituisce una
novitd assoluta, che si presenta alla nostra indagine, senza dover attendere
la formazione delle aziende Medici del Quattrocento.

Il Datini con quella societd tutta intera costituisce Ie altre di Pisa, di
Genova, di Catalogna; realizzando cosi il primo esempio della holding. Con
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questa tecnica nella organizzazione, nella realizzazione dell'azienda, il sog-
getto (ossia, 'azienda stessa) salvaguardia e tutela nell’insieme tutta la sua
ricchezza, all'infuori, si capisce, di quella della unith aziendale che fosse
colpita dal dissesto; mentre una volta, il dissesto che avesse attaccato um
ramo petiferico sarebbe risalito al centro ed avrebbe travolto 'insieme. Poi,
sempre in questo impegno, teso a proteggere, a salvaguardare la propria
ricchezza, vediamo gli operatori fare appello alle magistrature, ottenendo,
nel 1408, una legge che delimita, che circoscrive rigorosamente la responsa-
bilita dell’accomandante nelle associazioni in partecipazione: queste combi-
nazioni si chiamano accomandite, secondo il termine impiegato dalla legge
di allora; ma nulla hanno a che vedere con le « societd in accomandita ».
Non si tratta ancora della societd in accomandita (contrariamente a quanto
¢ stato ripetuto in un recente libro sul Banco dei Medici): si tratta della
« commenda di terra » — come giustamente scrisse Antonio Scialoia — la
quale, salvaguardando 1’accomandante (ciog, colui che investe la ricchezza).
si diffonde notevolmente.

Esistono dei registri particolari (che i miei allievi hanno schedato
integralmente) dai quali emerge come ogni azienda si siz in tal modo
impegnata con una rete di accomandite; rete, con riferimento alle aziende
fiorentine, che andava dal Portogallo al Marocco, alla Spagna, all'Inghilter-
ra, alle Fiandre, all’Ungheria, al Mondo Balcanico ed al Medio Oriente.
Senza pot dire che con I'accomandita si poteva estendere 1attivitd in patria,
passando dal ramo mercantile al ramo industriale della lana e della seta.

Quando I'anne scorso ebbi I'onore di tenere una dissertazione sull’arte
della lana, per una delle espressioni del nucleo aziendale di arte della lana
ricordai quella costituita dalla « commenda » o accomandita: ciod una
azienda mercantile si introduce in un‘alira, con il rapporto di accomandita,
e quest’altra ¢ I’Arte della Lana.

La accomandita — che ancora non & stata studiata in profonditd —- &
stato uno degli espedienti piti importanti per dilatare gli affari; e ciog,
laddove si appalesavano occasioni favorevoli per rendere produttiva la
ricchezza, con tale espediente ci si poteva applicare rimanendo tutclati
entro 1 limtti della ricchezza per quella occasione esposta. In sostanza, noi
vediamo che alla fine del Trecento e al principio del Quattrocento quegli
uomini, quell'uomo d’affari ha escogitato, ha congegnato: con Passicurazio-
ne, la possibilith di proteggere la ricchezza investita, operazione per opera-
zione; con l'accomandita, 1a possibilitad di proteggere la ricchezza investita
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in un complesso di operazioni; con il « sistema di aziende », di proteggere i
nucleo essenziale della sua ricchezza.

L'impegno di quell’'uomo nel salvaguardare, nel proteggere, nel tutelare
Ia propria ricchezza & uno dei tanti saggi dei suol continui studi miranti a
che della sua ricchezza nessuna porzione venga perduta, venga, ciod,
sottratta al rendimento.

Il Cipolla ha giustamente sottolineato la necessitd di indagare sul
fattore « istruzione » nell’elemento « personale » di quelle aziende, per
vedere se l'istruzione fosse realmente ad un livello elevato; ed & ovvio che
una istruzione molto avanzata vuol dire studio molto approfondite di tutti
gli elementi nei quali si deve operare e studio approfondito delle operazioni
con i mezzi che essi richiedono. Ebbene, dird che il carteggio da me
investigato negli ultimi anni — oltre 150 mila lettere, almeno, del Datini,
ed altre 150 mila, fra quelle dei Salviati, i copialettere dellc Spedale degli
Innocenti di Firenze e altre serie di lettere, insieme alla contabilitai —
permetite di affermare che la corrispondenza ha costitvito, allora, uno
strumento di studic e di formazione culturale davvero formidabile: e
preciso che tutto quanitoc la lettera poteva offrire come complesso di
informazioni non rimaneva patrimonio, diciamo privilegiato, dei dirigenti
dell’azienda, di colorg, ciog, dai quali la letiera stessa era concepita, dettata
o scritta, e cosi di coloro ai quali essa era indirizzata, ma costituiva una
fonte preziosa di conoscenze per tutto il personale, Per le lettere in
partenza, quando dovevano superare una certa distanza, si facevano pilt
copie, che venivano messe in viaggio per strade differenti. 11 compito della
copiatura era affidato alla pii modesta categoria dei dipendenti, ai giovinet-
ti che entravano nell’azienda sui 10/12 anni, appena superata la scuola di
grammatica ¢ quella di abaco. Questi giovani cominciavano cosi ad aprirsi
su tutto un mondo attraverso la scrittura, operazione che compivano
lentamente per avere la possibilitd di assorbire, di assimilare quello che
leggevano e ritraducevano nello seritto; precisamente, tuito un mondo
— quello dell’azienda - dove gli vomini venivano messi a contatto della
realta operativa.

Quelle lettere considerano tutti gli ambienti, tutte le legislazioni, tutti i
mezzi per arrivare a studiare anche un aitro elemento sul quale prima
d'oggi non avevamo presiato attenzione: 1'elemento « vomo ». La letiera
informa, bensi, sull’aspetto e gli aspetti reali delle operazioni: ma anche
ragguaglia amplissimamente sugli uwomini, sugli altri operatori, sui propri
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simili ai quali deve essere affidata una porzione della propria ricchezza; e
perché la propria ricchezza cada, diciamo, in buone mani, si deve poter
conoscere la qualitd, la natura di quelle mani. L’'uvomo viene studiato,
s'intende, nei suoi riflessi economici, viene valutato nella sua solidita, nella
sua solvibilitd; e dallo studio dell'uvomo consegue una serie di traguardi di
grande rilievo, di grande portata.

Anzitutto, tale « studio » permette di pervenire all’affermazione della
« fiducia »; attorno ad ogni uomo si stabiliscono 1 limiti della fiducia: nelle
leitere lo rileviamo dai solleciti a ragguagliare su certe aziende; cost come
vi troviamo notizie che vengono offerte spontaneamente.

Nei miei venticinque anni di lavoro di archivio ho appurato come
at{raverso questo rigoglioso scambio di informazioni si arrivi alla conoscen-
za della solvibilit: di centinaia di aziende, determinando per esse la
« fiducia » (si potrebbe appropriatamente usare il termine tecnico bancario
di oggi: il « fido »). E cosl, conoscendosi bene gli uni e gli altri, quegli
uomini hanno potuto abbandonare il ricorso al notaio e, soprattutto, inviare,
trasmoettere degli ordini scritti. Ecco perché ho definito incalcolabili Je
conseguenze di questo studio dell’'vomo sull'uomo, una delle quali &,
appunto, questa, localizzata nel terreno bancario, nel quale vedremo che le
tecniche faranno un grande balzo di progresso quando si potra fare a meno
della presenza simultanea delle parti per dare ordini verbalmente, soppian-
tando questa esigenza con l'ordine scritto.

Esaminato il carteggio come portata, ciog, nel suo contenuto, dobbiamo
valutare la frequenza e la diffusione.

Al miei allievi — e mi ci applico io stesso —, di tale carteggio sto
facendo studiare non soltanto la durata del trasporto, cioé la durata del
servizio postale, che & pure una cosa molto importante, ma tanti altri
particolari, dictamo cosi, di ordine tecnologico. Gid all’Accademia del
Belgio, a Bruxelles, presentai una spiegazione sulla durata del servizio
postale in partenza ed in arrivo a Bruges disimpegnato dalla « scarsella »
genovese, dalla scarsella catalana, da guella lucchese ¢ da quella fiorentina:
avevo potuto stabilire che la durata modale, quella ciod che si presentava
pit frequentemente, era appena di 23 giorni da Bruges a Barcellona,
registrando dei record di 15 giorni; e 25 giorni per Genova, con minimi di
13 giorni. Ma quello che & notevole & vedere la frequenza nella partenza:
cosi, ad esempio, studiando un gruppo di lettere da Venezia a Firenze,
abbiamo visto che, su 434 lettere, 160 sono partite a distanza di 7 giorni
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I'una dall’altra, deducendone, quindi, che il servizio postale tra Venezia e
Firenze aveva una frequenza di partenze ordinarig di 7 giorni: la qual cosa
mi sembra molto rilevante. Vi era, poi, la possibilitd di mettere in circola-
zione notizie attraverso « fanti propri », cio€, messaggeri particolari, magari
alcune aziende consorziandosi a tale scopo; e che questa possibilita fosse
notevole, lo si vede dai risultati, Ad esempio, sulla fine del Trecento, in
una delle tante scorrerie o incursioni profonde, i Turchi riescono a dividere
in due la Penisola greca, arrivando allo Jonio e tagliando, cosi, le fonti
principali di approvvigicnamento per Venezia della grana o cocciniglia (che
veniva, appunto, da Patrasso e da Corinto), sostanza tintoria molto impor-
tante per la sviluppata industria della Jana e della seta di quella citta. Una
societd fiorentina, appresa la notizia, manda un suo « fante proprio» a
Barcellona, da dove ne parte un altro per Valenza ed uno per Maiorca,
affinché quello della cittd di Valenza reperisca sul posto le grane della
regione granicra a sud di Valenza e V'altro reperisca in Maiorca le grane
barbaresche che avevano appunto in quell’isola il loro avamposto. In breve
tempo, viene stabilito un consorzio per 5.000 fiorini: la grana viene
imbarcata su navi catalane ¢ su una nave genovese ¢ mandata a Porto
Pisano, da dove per terra e, naturalmente, anche per via fluviale (« per lo
Reno ») fino & Francolino € da Francolino (aflora il porto di Ferrara, sul
Po), ancora per un tratto fluviale e, poi, per mare, raggiunge tempestiva-
mente Venezia.

Ecco, da un lato, e possibilita offerte da una informazione pronta,
sicura e pienamente operante €, dall’altro, le possibilita proprie di quegli
uomini di impegnarsi subito e di risolvere egregiamente i probleri.

Un altro strumento che si presenta ad un livello informativo indicatore
di una istruzione approfondita & quello rappresentato dalla contabilita: la
contabilitd di sintesi; ma, pitt ancora, la contabilith di analisi, che fino a
qualche tempo fa non era stata presa in considerazione. Ho avuto occasione
di scrivere attorno alle origini della contabilitd di sintesi fatta in modo
regolare, ispirata, cicg, ad un metodo e non per enunciare regoletie o per
vedere se il dare era eguale all’avere, ma per risalire alla sostanza del
problema; ¢ la sostanza del problema della partita doppia ¢ questa: la
partita doppia pud nascere soltanto quando si concretano i conti di « avan-
7i» e « disavanzi ». E quale significato ha per poi il conto «avanzi o
disavanzi »? A che cosa esso servivia a quei soggetti? Serviva per far loro
conoscere prontamente quale era il rendimento, la produttivitd; cioé come
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la ricchezza nel suo insieme avanzava o disavanzava, operazione per
operazione: un meraviglioso manometro, un meraviglioso strumento di
guida a loro disposizione.

Soffermiamoci sulla contabilitd analitica. Premesso che tutte le aziende
grano, allora, mercantili (e, in seguito, anche bancarie; anzi, in alcune
poteva prevalere l'esercizio bancario; ma tutte, al fondo, alle origini, erano
aziende mercantili che, poi, si dedicavano pure ad attivith diverse: alle
industrie, alle assicurazioni, ai trasporti, seppure non organizzando il relati-
N0 servizio a sé stante) e che — come giustamente ha detto il Cipolla — la
misurazione della produttivitd & data dal rapporto tra la miscela dei fattori
di produzione impiegati e il risultato della produzione, dove la misura di
questa miscela dell’insieme dei fattori & rappresentata dal costo e la misura
del prodotto ottenuto ¢i & offerto dal ricavo (siamo qui in terreno mercanti-
le), comprendiamo come quei nostri uomini abbiano sentito il bisogno di
impostare una contabilita di analisi per far conoscere operazione per
operazione la produttivitad. Essi hanno costituito dei conti per ogni partita
di merce, raccogliendovi tutti i costi, comprese guote di costi generali, in
modo che attorno ad ogni operazione si concentrassero tutti i costi sostenuti
specificamente, si da pervenire ad una valutazione esatta della produttivita
e da conoscere appunto, operazione per operazione, quale era stata la
produttivitd effettiva. Questo impianto lo illustrai al Congresso di Blanken-
berge ¢ poi I'ho ripreso, essendo interessante studiare come quegli womini
hanno creato il meccanismo per Ia elaborazione di tutti i costi specifici al
fine di integrarli con i costi generali e, ripeto, al fine di giungere ad una
misura compiuta dei costi, affinché il ricavo determinato dal mercato fosse,
poi, pienamente valutabile. Allo stesso modo — cio& con estrema accura-
tezza e compiutezza — si ottengono tutti gli elementi negativi di ricavo.

Ancora piil impressionante ¢ Pindagine su un’altra contabilita, che
forse pud fare da collegamento e ci porta nel terreno industriale, nel quale
il concorso dei fattori & pilt assortito, i fattori sono pit delicati e molte
operazioni, come del resto quelle mercantili, si svolgono lontano dall’azien-
da. Ebbene, io che ho avuto modo, attraverso una mostra fatta dodici anni
fa a Prato, di dispiegare ¢ spiegare tutta questa apparecchiatura contabile,
ho sentito dire da grandi dirigenti di azienda di oggi che quella apparec-
chiatura era assolutamente perfetta ¢ tale da far invidia a molte aziende
moderne: e anche e proprio li, alla conclusione della serie dei costi attorno
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ad ogni lavorazione; ecco, anche i costi generali, affinché — ripeto —, di
ogni lavorazione si conoscesse la produttivitd compiutamente.

Tutto questo, per quanto concerne i soggetti, cioé le aziende, cosi come
esse sono configurate ¢ cosi come esse si sono corredate di strumenti, fra i
quali il pil rilevante & quello che ho cercato di illustrare, seppure tanto
rapidamente, lo strumento della informazione: l'informazione oggettiva e
I'informazione soggettiva; quindi, la contabilita, che nulla nasconde, anzi ci
da la prova che quegli uomini erano seriamente preoccupati e largamente
impegnati attorno al problemi della produttivita, della conoscenza della
produttivita.

Se poi entriamo nel terreno operativo — ancora considerando che le
aziende erano essenzialmente mercantili —, noi vediamo mettere in essere
tanti accorgimenti, tante tecniche volte a conseguire risultati sempre mag-
giori. Cosi, vediamo che nel campo mercantile, ripeto, Ie grandi societa
hanno la possibilitd di prendere nelle loro mani operazioni dalla lunghissi-
ma articolazione: ad esempio, la lana non si compra in un mercato di
seconda o di terza o di quarta mano, ma viene comperata alla sorgente, in
modo da saltare le intermediazioni, non solo cosl contraendo 1 costi, ma
guadagnando anche sul fattore tempo. E addirittura, questo risalire verso la
sorgente della produzione del bene o delle materie prime ha sospinto i
nostri vomini a superare anche questo, chiamiamolo punto — che rappre-
sentava gid un traguardo notevole —, a superarlo indietreggiando fino a
fissare, a realizzare gli acquisti precedentemente alla preduzione del bene o
della materia. Esempi eloquenti vengono dal Maestrazgo, dalla regione di
Arles e, soprattutto, dall’Inghilterra, rclativamente alle lane.

Quelle grandi aziende che avevano studiato il rendimento della pecora
nei vari anni, a seconda delle varie circostanze, erano in grado di compera-
re la lana con un anticipo finanche di quattro mesi. Dai documenti Datini e
da altri, rileviamo centinaia di operazioni del genere: per battere tutti gli
altri concorrenti, la lana veniva comperata sulla pecora prima ancora che
essa venisse definita come materia prima, e quelle aziende, hanno cosi, fin
da quel momento in loro mani la merce, che porteranno a mercati lontani,
addirittura intrometiendovi la trasformazione. Cosi, ad esempio, le compa-
gnie degli Orlandini comperavano la lana nei Cotswolds molto prima della
tosa della pecora e vendevano il panno che avevano fatto fabbricare a
Firenze; gli Alberti lo facevano fabbricare, invece, a Courtrai ed in altri
luoghi, 0 in qualche altra cittd della Fiandra o del Brabante per vendetlo in
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Levante, penetrando fino a Damasco; i lucchesi, comperata la seta a
Venezia e poi, trasformatala in drappi a Lucca, la imbarcavano di niovo a
Motrone o a Genova ¢ a Venezia stessa e con il drappo di seta comperava-
no in Inghilterra la lana, che poi portavano in Fiandra, dove la facevano
trasformare in panni che venivano venduti nel Mediterraneo: questo,
ancora sulla metd del Quattrocento, secondo quanto attesta un libro conta-
bile tenutc a Bruges in quell’epoca dalla Compagnia dei Salviati.

Nel secondo carattere abbiamo quello della costituzione da parte di
quei soggetti di caposaldi negli epicentri, nelle grandi piazze, nelle piazze
pitt rilevanti. E molto spesso sono state proprio quelle aziende a riconosce-
re, ad avvertire le attitudini dei Iuoghi; nei quali, una volta impiantatevisi
in forze, hanno prodotto una rapidissima, rigogliosa, vigorosa spinta di
sviluppo. Come pure, quando esse hanno deciso di abbandonare un luogo,
avendo riconosciuto in altri attitudini piit idonee, pit rilevanti, tale abban-
dono & stato decisivo per la decadenza di quel Iuogo. L’esempio classico ci
viene dal binomio fiere di Ginevra-fiere di Lione. Quando aziende fioren-
tine di grande rilievo, in numero di cinque o sei, si stabiliscono a Ginevra,
le fiere gid esistenti in quella citth come fiere locali (mi spiace qui di
ripetere qualche cosa che & stata detta da un maestro come Bergier, il
quale ha studiato questo problema; noi, da parte nostra, abbiamo potuto
vedere tutte le aziende italiane che sono cold intervenute e come vi sono
intervenute) hanno una pronta, rapidissima fioritura; vediamo, poi, che
alcune di quelle stesse aziende, dopo aver mandato proprie ramificazioni
alle fiere di Lione per saggiare quel terreno, abbandonano Ginevra: e le
risorse di Ginevra si spengono di colpo.

Terzo carattere, che & quello fino ad oggi meno indagato, & 1'impegno
assiduo, I'applicazione costante ed accurata di quelle aziende — le quali,
ripeto, sono essenzialmente mercantili — sugli atti ausiliari o atti terziari,
che appunto sono terziari, ausiliari, rispetto a quello principale delle
operazioni mercantili: atti di ausilio, che sono veramente tali dovendo
servire sempre meglio alla causa dell’atto principale. E le conseguenze del
progresso di tali atti sono state incoleolabili anzitutto su due terreni: in
quello dei trasporti ed in quello del credito.

Per quello dei trasporti, mi richiamo a quanto ho avuto occasione di
dire l'altro giorno parlando del mare; e, cio2 che ad un certo punto le
tariffe di trasporto marittimo, dalla loro condizione di estrema rigidita, si
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