I1I. 6.

LA RISOLUZIONE CONTABILE DEL PROBLEMA
DEI COSTI MERCANTILI NEL SECOLO XIV *

Il problema della registrazione dei costi, nell’epoca in cui s’afferma la
contabilith moderna (secoli XIII-XIV), & stato penetrato ed illustrato rispet-
to all’azienda industriale. Ma anche in quella mercantile — impegnata in
operazioni di estensione territoriale vastissima e per volumi cospicui — si
avevano manifestazioni di costo complicate e delicate, che il suo personale
doveva poter percepire prontamente e compiutamente, integrandole con i
costi generali, secondo la consuetudine del tempo. Basti pensare che alcune
societd assumevano in loro mani operazioni dall’articolazione lunghissima e
variata: cosi, esse, acquistata la lana alla tosa della pecola, la seguivano in
tutte le tappe terrestri e marittime, con intervento di consorelle, agenti e
corrispondenti, in circostanze normali o affrontando sintuazioni eccezionali,
e fino a immetterla nel propric magazzino, che sovente era quello di
introduzione alla manifattura, cui succedeva il processo di vendita del
manufatto, che poteva egualmente dilungarsi.

La mutevolezza dell’ambiente, la novitd delle occasioni, la congerie di
interventi personali e reali, che sono tipiche di quel periodo d'intenso
sviluppo di traffici, avevano fatto maturare I'esigenza di accurate rilevazio-
ni contabili assai prima che nel campo industriale: giacché lespansione
mercantile precede quella industriale, anzi, ne & la molla pin efficiente. Di
ogni lotto di merci in proprio o in commissione, bisognava conoscere la
sequela dei costi specifici via via concretatisi e integrarli quindi di frazioni
dei costi generali: la concorrenza, che, appunto, il fervore degli scambi

(*) Riassunto della relazione presentata da F. MELIs.
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accresceva, imponeva ad ogni saggio operatore la cognizione sicura del
costo complessivo col quale presentarsi nei nuovi mercati.

Purtroppo, la documentazione sull’argomento & quasi del tutto perdu-
ta: lo sfoltimento degli archivi nel corso dei secoli ha colpito principalmen-
te i registri analitici, i quali sono, infatti, i depositari delle scritture dei
processi formativi dei costi.

La rilevazione contabile, in tale fase analitica (la fase sintetica era quel-
la che si concludeva nei libri grandi), si svolgeva attraverso due momenti:

I) la rilevazione dei dati grezzi, con il quaderno di spese di
mercanzie (un e¢sempio alla Tav. 2) (se il pagamento delle spese era avvenu-
to in contanti) e il memoriale (nel caso di pagamento differito, cioé di as-
sunzione di debito);

I1) la elaborazione dei precedenti dati, la loro integrazione con i
costi generali e I'imputazione ai lotti di merci (ossia al costo principale),
con il quaderno di ricevute e mandate di balle (un esempio alla Tav. 3).

Il meccanismo dei registri della prima fase & molto semplice: via via
che le liste dei costi accessori si completano, se ne fa la scritturazione, che
prende la forma d’un conto unilaterale, intestato alla merce nel « quaderno
di spese di mercanzie » al creditore (colui che ha anticipato le spese) nel
« meinoriale » (ma con chiara specificazione del lottc di merci).

Avvenuta la determinazione del costo principale di tale merce, con
I'apertura del relativo conto nel mastro, si fa strada la seconda fase. A
questo scopo 1 dirigenti aziendali hanno predisposto un registro che & un
vero gioiello della ragioneria trecentesca e che costituisce il cardine della
risoluzione contabile del problema dei costi mercantili, nell’epoca e per altri
secoli ancora: il menzionato « quaderno di ricevute ¢ mandate di balle », di
alta specializzazione e con conti tutti intestati ai lotti di merci gia indivi-
duati nel « quaderno di spese di mercanzie » e nel « memoriale ». Da questi
due ultimi libri venivano riprese le singole voci di spesa e quindi si
procedeva in questo modo:

@) si lasciavano immutati gli importi ben circoscritti attorno a dati
fattori e rispetto ai quali I'azienda non aveva avuto alcuna influenza: cosi,
1 noli, i prezzi dei trasporti terrestri, i dazi di entrata e di uscita, ecc.;

b) i valori delle restantt voci di spese si sottoponevano a una
maggiorazione: trattavasi delle operazioni in cui Vazienda aveva avuto
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parte, offrendo I'organizzazione sua e dei propri agenti, come nel caso della
discarica dal mezzo di trasporto, nel recapito al magazzino proprio o
dell’agente, nei quali casi, appunto, si era avuto un concorso di essa o di
altri organismi dalla medesima retribuiti globalmente;

¢) infine, venivano introdotti nuovi titoli di spesa per servizi speciali
offerti dall’azienda, i cui costi rientravano nella sua rilevazione generale:
cosi, 1l magazzinaggio in sede e fuori e la provvigione.

I totali d'ogni conto di tale registro erano tosto imputati nel conto
della merce rispettiva, ad aumento del costo principale, ponendo i richiami
degli altri libri per consentire di risalire agevolmente all’analisi.

Con questo epilogo nel conto merci del mastro mi sono affacciato
sull’argomento delle scritture definitive: in esso continuerd, per contemplare
la stessa conclusione subita dalle altre scritture preparatorie o analitiche
della prima fase. Le spese di mercanzie rilevate allo stato grezzo nell’omo-
nimo quaderno erano trasferite, alle pertodiche chiusure di cassa, compen-
diosamente {e perdendo I'individualitd dei lotti di merci), nell’« avere » del
conto di cassa del libro grande e nel « dare » del conto profitti e perdite (il
conto « spese di mercanzie »). Analogamente, per le poste del « memoria-
le »: con la variante che si procedeva conto per conto di tale libro, sempre
addebitando nel masiro il conto « spese di mercanzie » e di contro accredi-
tando il conto di colui che aveva anticipato le spese.

Nello stesso conto « spese di mercanzie » — & noto — si riportavano,
a mano a mano che si sostenevano, le spese generali: il fitto dei locali,
I'ammortamento dei mobili ed immobili, i salari del personale, le spese dei
« corrieri » (servizi postali) e di cancelleria, ecc.. Pertanto, nel « dare » di
¢sso confluivano tutti i costi specifici delle merci (cumulativamente, tutta-
wla, quando erano ripresi dal « quaderno di spese di mercanzie ») e tutti
quelli generali concernenti la gestione piti propriamente mercantile.

Attraverso il « quaderno di ricevute e mandate di balle », nel mentre si
addebitavano i conti delle merci, avveniva la riesumazione dei costi mede-
simi, con 'accreditamento, infatti, del conto « spese di mercanzie ». Se vi
fosse stata perfezione nei criteri di reintegrazione dei costi generali median-
te quello strumento, il conto « spese di mercanzie », alla fine dell’esercizio,
si sarebbe chiuso in pareggio: e ciascun lotto di merce avrebbe raccolto
attorno a sé lesatto aggravio di costi accessori. Ma simile perfezione era
impossibile: e allora l'azienda calcava la mano nella maggiorazione di
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