II. 2.

LE SOCIETA COMMERCIALI A FIRENZE
DALLA SECONDA META DEL XIV AL XVI SECOLO

La forma aziendale di societd emersa dalla rinascita economica del
basso medioevo ha avuto a Firenze e in Toscana — come altrove, del resto
— una evoluzione piuttosto lenta, quanto ai caratteri peculiari che defini-
scono altrettanti tipi odierni: menfre la compagnia, che arieggia l'odierna
societd in nome collettivo, & largamente diffusa a Firenze (e nelle principali
cittd interne toscane, a Siena, Lucca ¢ Pistoia) dalla prima parte del XIII
secolo, la compagnia di accomandita {come la societd in accomandita
semplice di oggi) non vi compare che ai primi del Cinquecenio; € molto
tempo ancora deve passare prima che germogli la societh anonima o per
azioni. Ma & all’interno degli organismi stessi ed attraverso scomposizioni €
composizioni melieplici, che si compie quel processo di adattamento alle
esigenze della realth operativa, il quale merita di essere studiato: per
penetrare pitl convenientemente l'efficienza di coloro che concretamente
hanno presieduto allo svolgimento dei fatti economici, che ¢ quanto dire
I'intelligenza pid sicura dei fatti medesimi.

Alla superficie del campo osservato, dunque, fra il Duecento e il
Cinquecento (non mi preoccupo delle epoche posteriori e, quindi, dell'ulti-
mo tipo di societd), non si scorgono che « compagnie » e, solo molto piit
tardi, « compagnie di accomandita », in mezzo — beninteso — alla molti-
tudine di aziende non collettive (le quali, tanto sovente, sono irreggimentate
dalle altre nei loro dispiegamenti operativi): ma quante differenziazioni
fra di esse e i loro elementi, si incontrano nei medesimi lassi di tempo ed a
maggior ragione con il trascorrere di esso!

Gli studi finora apparsi hanno messo sufficientemente in luce le
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vicende economiche e giuridiche della compagnia fiorentina, dalla sua
formazione originaria, strettamente familiare (i soci tutti della stessa casata)
¢ dalla uniformitd di rango dei soci (tutti di capitale e d’opera), al pii
pronunciato assortimento sotto tali riguardi ed alle massime dimensioni,
colossali non soltanto per I'epoca, che si riscontrano nel primo terzo del
Trecento.

Io mi limito a ricordare precipuamente i lineamenti che hanno attinen-
za con Je funzioni e la funzionalitd di tale organismo. Nato esso come
azienda indivisa — ossia, con elementi propri stabilmente attivi soltanto
nella propria sede —, ben presto le esigenze della gestione e la relativa
specializzazione che vieppil si faceva strada, imperniandosi su dati Iuoghi
(giacché si tratta di aziende mercantili), portarono alla trasformazione in
permanenti delle articolazioni occasionali che con quei luoghi si erano
immedesimate: ecco, dalla casa-madre, distendersi in piit zone le filiazioni,
proprie e fisse, come sue propaggini, I'insieme prendendo nome — oggi —
di azienda divisgq: la quale nuova azienda continua a costituire una sola
unitd giuridica.

Per le compagnie di maggior mole, queste filiali si fanno sempre pilt
numerose e pitl consistenti: quasi a costituire, esse stesse, un’altra azienda.
Dapprincipio, esse vengone impiantate e capeggiate da un socio; in seguito,
vi presiederanno esponenti del personale non-proprietario, cice, di quel
rango impiegatizio (i cosi detti « fattori ») che presto si ¢ affermato in
ciascuna di tali sfere per virtl e capacitd di lavoro; alcuni di essi non di
rado concludono la carriera con l’eccezionale ammissione al rango di socio,
infrangendone, cosi, uniformitd consortesca. Ammessa questa apertura agli
estranei del casato, la compagnia se ne giovera ogni volta che profondi
ampliamenti o innovazioni dell’attivitd richiederanno accrescimento ¢ rinvi-
gorimento di energie reali e personali del proprio « corpo ».

Significativi gli esempi di annessioni di preesistenti aziende (individua-
i, ma anche collettive), periferiche e pure locali, quando la compagnia
vuole operare sui terreni delle medesime, muovendo da posizioni gia
affermate: ed allora, quelle aziende vengono a costituire una nuova filiale
di essa, con aumento nella ricchezza investita e con affiancamento di uno o
pilt soci nuovi.

Da filiali del tipo cui ho alluso finora, che si potrebbero dire di primo
grado, promaneranno poi filiazioni di secondo e terzo grado (anche transi-
toriamente, come [e agenzie « alle lane », aperte per la durata della tosa
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delle pecore, raccolta della lana e transazioni alle fiere nei centri lanjeri
principali, quali i Cotswolds, in Inghilterra, il Maestrazgo, in Aragona), che
consentiranno ulteriori ramificazioni proprie, cio?, una pitt valida operativi-
ta capillare propria: una vasta piramide, quindi, che discende dal vertice
del nucleo aziendale centrale, alla quale mi riferisco solamente per gh
elementi propri, ché, altrimenti, badando alla rete di corrispondenti pih o
meno interessati da ciascun gradino di filiazioni, I’altezza della piramide ¢ Ia
sua base avrebbero ben maggiore sviluppo, cosi come popolati ne sarebbero
i ripiani e pitt fitta la rete dei legami fra la miriade di soggetti.

Ma le moltiplicazioni nelle dimensioni aziendali si verificano anche di
1a da questo uniforme campo, che & mercantile: con il dedicarsi all’indu-
stria laniera — si diceva, in Toscana, «fare I’Arte della lana» —,
mediante un’ulteriore ramificazione, che naturalmente veniva affidata ad un
esperto della materia, denominato « conducitore di panni », ossia, il diretto-
re tecnico di tale filiale. Non di rado, questi valenti tecnici venivano
immessi nella compagine sociale, talvolta senza apporto di capitale: giacché
quello che contava, nelle applicazioni in quel nuovo campo, erano le
attitudini personali. Siamo di fronte ai primi esempi di socio d’opera puro.
Almeno a Firenze, tutte le piti grosse compagnie, a cominciare dagli ultimi
anni del XIII secolo, si dedicarono all’Arte laniera cumpléta; e specialmen-
te quelle che avevano appartenuto all’Arte di Calimala, la quale aveva
introdotto gli organismi aderenti a spaziare nella manifattura laniersd, sep-
pure limitatamente agli atti di rifinizione (tintura, purgatura, tiratura,
follatura, ecc.).

FEd ancora, gli ampliamenti delle combinazioni aziendali potevano
compiersi, senza incidere stabilmente sulle dimensioni (di capitale e di
persone), nel giro degli affari: mediante la partecipazione ad operazioni
complesse e, talvolta, assai prolungate. Sotto nomi diversi — ragione (la
« ragione del sale », la « ragione della carne e sugna napoletana », ecc.),
incetta (I« incetta del grano », l'« incetta d’Ungheria », ecc.), commenda,
accomandita e perfino compagnia — ne incontriamo esemplari nutnerosis-
simi, soprattutto dalla seconda meta del XIV secolo, ed i quali col trascor-
rere del tempo si fanno sempre pil consistenti {(anche perché una speciale
legge, dal 1408, introdurrd la limitazione di responsabilita per 1'associante),
avvicinandosi alla portata di una filiale di specializzazione territoriale o per
indole di atfivita.

Dalla mia insistenza sugli accrescimenti operativi ed ampliamenti di
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energie, ¢ emerso che queste compagnie potevano raggiungere dimensioni
ragguardevoli (alle quali, del resto, ho fatto esplicita allusione impiegando
I'aggettivo « colossali »): e sono, infatti, ormai noti molti dei termini che
definiscono le dimensioni di una azienda, come la misura dei Toro capitah,
il numero delle persone dipendenti e I’estensione dell’area operativa; si &
trascurato di far luce (piti che altro per insufficienza delle fonti compulsa-
te), invece, sulla cifra di affari, della quale, tuttavia, possono dare un’idea
tali elementi — trattandosi di una funzione dipendente da esse variabili —
quando, nella valutazione, si faccia intervenire il moltiplicatore costituito
dal credito, di straordinaria vigoria, nell’epoca.

Queste grandi compagnie divise (tutte divengono ben presto « divise »)
possone sembrare un’eccezicne: al contrario, ¢sse rappresentano la norma
— a Lucca, a Siena, a Pistoia e, ovviamente, a Firenze, la quale nel XIV
secolo sopravanza, sotto ogni riguardo, le cittd consorelle, che l’avevano
preceduta nella rinascita — essendo numerose e improntando Iattivitd delle
medie e delle piccole (connazionali e persino forestiere), che attraggono nella
loro orbita, dal punto di vista operativo (quasi a costituire delle filiazioni,
che permettono di raggiungere luoghi e soggetti interessanti, senza installar-
visi), e sostengono nell’aspette finanziario.

La circostanza delle grandi dimensioni cui pervengono le aziende
fiorentine (d’ora innanzi mi riferird ad esse soltanto, anche perché, trascor-
rendo il tempo — siamo entrati ormai nel Trecento — sono di gran lunga
meglio documentate delle altre ¢ si possono seguire in tutti i gradini della
evoluzione formale e sostanziale) & un elemento che ha esercitato un ruolo
di eccezionale, decisive importanza per I'affermazione dei principali istituti
economici moderni. Si pensi alla contabilith in partita doppia, al bilancio,
alla concezione attuale del credito (di autentico assecondamento finanziario
della gestione delle altre aziende), al completo rivoluzionamento della
struttura delle tariffe di trasporto, all’affermazione dell’assicurazione e via
di seguito, come ho tentato di dimostrare in piti occasioni. Ma al disopra di
tutto cio, sta la causa causgrum, la funzione di centro di studio, cui
poterono assurgere tutte queste societd: esse soltanto furono in grado di
dotarsi, attraverso la rete di relazioni intessute a largo raggio e intensamen-
te, dello strumento informativo allora unico ed essenziale, il carteggio,
pieno di notizie greggie, di elaborazioni e di riflessioni che andavano ben
oltre i rapporti intercedenti fra destinatario ¢ mittente e ben oltre lo stesso
terreno economico. Basta leggere una di queste lettere, che abbia avuto una
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grossa azienda per mittente o destinatario o, meglio, in entrambe Je
posizioni (e oggi ne conosciamo non poche, pubblicate integralmente) per
convincerci che tali aziende, alla maniera delle grandi societa odierne
disponevano di un « ufficio studi », seppure non precisato formalmente
come al presente, ma immedesimato nelle funzioni dei dirigenti principali:
e, infatti, non vi sarebbero stati dirigenti, se fosse mancata Ia possibilita di
studiare, giacché dirigere vuol dire studiare i fenomeni della propria cerchia
aziendale e pill ancora spaziare sino a quelli che sembrerebbero i pil
lontani, estranei alla cerchia stessa.

E da queste aziende, appunto, che erompe l'aperatore nuovo —_
Voperatore economico del Rinascimento — il quale si differenzia dai
predecessori per essere riuscito, spogliandosi della pratica diretta e finanche

della tenuta del registro contabile di ultima sintesi (il « libro grande », ©
mastra), a raccogliersi tutto nella funzione direttiva e, attraverso lo studio

incessante e integrale dei fenomeni, a campeggiare nella viia economica, ma
sempre con larghezza di aperture in ogni ambito, perché quelle occasioni di
studio glielo consentono ed egli sempre piti le stimola ed ¢ in grado di
stimolarle.

Questa dello studio & la molla generzle e ne ho menzionato in parte gli
effetti speciali., Ma non posso fare a meno di ricordare un altro effetto,

tanto pilt che esso & di portata generale: soltanto per quella via si poteva
pervenire a definire la fiducia, con conseguenze incalcolabili: come quella
del ripudio del notaio ('impaccio che esso frapponeva non era esclusiva-
mente di ordine formale, solo se pensiame alle operazioni bancarie, che

esigono snellezza e prontezza) e la scomparsa della paranzia reale nel
terreno bancaric, che a Venezia troviamo ancora nel Cinquecento,

I clamorosi fallimenti di alcune delle maggiori compagnie fiorentine
fra il 1342 e il 1345 {ed anni addietro eranc crollate anche aziende di
Lucca e di Siena, come quelle dei Ricciardi e del Buonsignori), portarono
ad un mutamento delle forme aziendali, non cambiando, tuitavia, la struttu-
ra giuridica della compagnia, ormai radicata da tempo. La maggior parte dj
quei fallimenti aveva avuto principio con il dissesto alla periferia, presso
una filiale — magari di grande rilievo per 'insieme — che fu guasi sempre
quella londinese: il male risaliva ben presto al centro tfravolgendo l'intero

organismo, giacché non era possibile isolare la parte una volta attaccatane.
L'innovazione fu principalmente indirizzata ad evitare il ripetersi di fal-
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limentj completi, circoscrivendo il dissesto alle unitd periferiche che ne fos-
sero state colpite.

Siamo negli ultimi due decenni del XIV secolo, quando vediamo
comparire le nuove configurazioni aziendali, che Raymond de Roover mise
in evidenza per primo a proposito del gruppo di societd dei Medici e per le
quali pill recentemente jo ho proposto il nome di sistema di aziende
(lustrando quello degli Alberti e pitt dettagliatamente quello facente capo
8 Francesco Deatini, oltre ad alcuni posteriori, quale quello capeggiato da
Filippo di Filippo Strozzi, dopo il 1530). All’'unica entith giuridica della
compagnia « divisa » in filiali, si sostitui una pluralitd di entitad giuridiche
— tutte del tipo della vecchia compagnia — con Iintroduzione dell’auto-
nomia in tutti quegli organismi periferici che avevano rivestito il ruolo di
subalterne o filiali; e ciascuna nuova azienda fu, almeno inizialmente,
indivisa, nel senso che essa si esplicava in unica sede (e lo stesso, a maggior
ragione, avvenne per l'azienda della sede principale, dove una volta si
aveva la casa-madre). Si crearono, quindi, tanti compartimenti-stagno, che,
se colpiti dalla sorte avversa, non avrebbero trascinato nella rovina i
confratelli: secondo 1'esempio offertoci, nel 1397, dal sistema di aziende
dei Portinari, nel quale fallirono le compagnie di Firenze, Venezia e
Bologna, mentre rimasero indenni quella di Roma ed altre.

Di 1a dall’autonomia giuridica — il solo carattere che servisse allo
scopo ora accennato — le parti venivano ricomposte come se si fosse
trattato di un solo organismo: ed & percid che si pud parlare di « sistema »,
il quale esige, appunto, la unione o riunione degli elementi parziali, in virtl
di regole ¢ di mezzi sicuri e durevoli. Questi mezzi per la coesione e
’articolazione delle parti si possono distinguere in personali e reali. I primi
si identificano con la posizione e le funzioni del « maggiore », in senso
materiale € morale: che prevale per la preponderanza dei capitali investiti,
per la comunanza di partecipazione in tutte le unith aziendali, per la
preminenza della sua azione di supremo dirigente, per 1'alto ascendente
generale della sua figura. Tra i fattori reali, il pilt considerevole consiste nel
concatenarsi ed intrecciarsi delle operazioni a motivo deila loro natura e
della concomitanza di interessi. Quando il fatto di gestione & tutto mercan-
tile ¢ il suo svolgimento implica pili tappe territoriali, queste sono realizzate
con regolarita dalle aziende del sistema e dai corrispondenti e rappresentati,
che esse stesse comandano, con allaciamenti tempestivi e convenienti; se il
sistema annovera un’azienda industriale, le connessioni di questa con le
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consorelle mercantili sono stabilite attraverso gli atti per i quali la prima si
approvigiona di materie principali ¢ sussidiarie e in quelli per i quali
provvede alla vendita dei prodotti; qualora, infine, il sisterna sia dotato
anche di un’azienda bancaria, della medesima sono tributarie tutte le
circostanti, mercantili e industriali, per quanto & attinente alla porzione
finanziaria della gestione.

Ol P'obiettivo del frazionamento e delimitazione dei rischi, ragioni
diverse hanno concorso alla trasformazione da azienda unica a sistema di
aziende: ragioni fiscali, politiche (si pensi al « fuoruscitismo » cosi rilevan-
te a Firenze), incentivanti del proprio personale (la competizione fra le
singole aziende, dotate di bilancio autonomo, era piit palese, che non fra le
filiali precedenti} e non meno ragioni di snellezza nell’azione (1). Dal punto
di vista della realtd operativa, quesio nuovo congegno si ¢ indubbiamente
rivelato efficace, nella sua duttilith ed elasticity: soprattutto perché la
funzione di direzione principale — che & il fattore basilare nella coordina-
zione delle parti — aveva conseguito nell’epoca una straordinaria efficien-
za, secondo le chiare prove che fornisce il carteggio e pill ancora I'indagine
sull’attivitd svolta. Mi sono convinto di cid¢ nel minuto esame, recentemente
compiuto, del sistema Datini (penetrabile sotto ogni riguardo, essendone
sopravvissuta la documentazione diretta di qualsiasi specie); € ritengo che
lo sia anche il de Roover che ha studiato a fondo il sistema Medici.

Riprendiamo a fare qualche considerazione, scendendo al dettaglio. Le
fasi iniziali (il « maggiore » & una persona singola) st presentano in due
maniere differenti: a seconda che si tratti di organismi di nuova o recente
costituzione o sotto ampliamento, oppure che si proceda ad una trasforma-
zione di un gruppo aziendale preesistente € gia consistente. L'esemplare del
primo tipo & quello datiniano: nel 1382, il mercante pratese apri ad
Avignone la prima compagnia, indivisa, e tornato da H a poco in Italia,
I’affiancd con aziende individuali a Pisa e a Firenze (¢ una a Prato, che
aveva soprattutto il carattere domestico-patrimoniale ¢ che rimase immuta-
ta), le quali, mano a mano, estese nella forma della compagnia, impiantan-
done, quindi, in altre localitd (a Genova e in Catalogna). Ma la gradualita
si verifica anche nella figura del « maggiore »: all'inizio, queste si identifi-
ca con il solo Datini (socio principale nella compagnia di Avignone ¢ in

(1) Su questi particolari, come sui vari altri dell’argomento generale, ho
indugiato nei miei Aspefti della vita economica medievale, cit.
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quella di Firenze, costituita a tre nel 1388, mentre il rientro di lui a Firenze
era avvenuto del 1383); una volta deciso di stabilire il « quartier generale »
della sua attivita a Firenze (aveva esperimentato Pisa e la stessa Prato, pure
dal 1383) e riconosciute in Stoldo di Lorenzo un socio di valore (lo aveva
con s¢ da Avignone, fin dal 1371), ridusse nel 1390 la ragione proprietaria
a loro due (nel 1388-1390 vi era stato, in piQ, Falduccio di Lombardo) e
con questa compagnia fondd, due anni dopo, le compagnie di Pisa (dal
1383, azienda individuale) ¢ di Genova {nata ex-novo), chiamando a s& altri
soci, rispettivamente uno e due, specialisti della piazza e nominati, quindi,
direttori d’azienda (a Genova, naturalmente, mise il pilt esperto e anziano,
Andrea di Bonanno). Nel 1396, dopo un periodo preparatorio di tre anni —
quale filiazione della societd di Genova — gli stessi « maggiori » di Firenze
(e, percio, ancora l'intera compagnia di tale luogo) elevarono a compagnia
la filiale catalana, stabilendone la sede a Barcellona e filiali a Valenza e
Maiorca (compariva, quindi, nel sistema, un’azienda divisa) e facendosi
atfiancare da due soci in loco, che presto divennero tre e furono preposti
alla direzione di ciascun nucleo aziendale. L’ampliamento del sistema
continué sino al novembre 1398, arricchendolo di due compagnie industria-
H (una di Arte della lana ed una di Arte della tinta) e della « Compagnia
del Banco », nelle quali — come gid per Avignone — la partecipazione
comune avvenne individualmente e, ciod, da parte del solo Datini.

Per 1 Medici, esisteva una solida compagnia interessante vari elementi
del Casato, nell’epoca (dal 1397) in cui si apre il recente studio di
Raymond de Roover, The rise and decline of the Medici Bank, 1963; ed
essa, naturalmente, venne, poi, ampliata. Senza scendere ai particolari, mi
limito a riferire che il sistema Medici, secondo la chiara illustrazione dello
storico belga-americano, comprendeva al vertice la compagnia di Firenze,
che partecipava al capitale di tutte le altre: ed il medesimo autore conclude
che « soltanto questa sottospecie prefigura la moderna holding company »,
richiamandosi al termine introdotto dal Sapori, per lo stesso aggregato
mediceo, nel 1949,

il sistema Datini annoverava pure una compagnia « holding » —
quella sedente a Firenze -— che era partecipe delle tre compagnie fondate
dal Datini dieci anni dopo il suo rientro in Italia, lasciando perd immutato
il suo intervento nell'azienda avignonese; diversa fu la condizione rispetto
alle tre compagnie industriali ¢ bancaria, probabilmente perché ’esperimen-
to di cosi alta specializzazione (tanto pilt per la banca, che mai prima di
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allora aveva conosciuto I'autonomia aziendale, seppure ingabbiata in un
sisterna di aziende) il Datini voleva tentarlo da solo. Non & chi non veda
come in questo esemplare di sistema datiniano ci siano gli stessi elementi
che sono serviti al Sapori e al de Roover per raffigurare la « holding »
medicea: e I'impurezza del primo (determinata, ripeto, dalla presenza delle
quattro compagnie di partecipazione individuale del Datini) & propria di
ogni fase iniziale, o di passaggio, delle manifestazioni dei fenomeni, senza,
tuttavia, soffocare ¢ alterare i caratteri peculiari dei fenomeni medesimi. E
st noti che il precedente del sisterna Datini era il Datini perscna singola e,
poi, socio individualmente; mentre nell’altro caso il precedente, per lo
meno nel momento in cui comincia l'indagine nel campo mediceo, era
costitrito da una compagnia in cui rientravano piiti elementi dello stesso
casalo, preesistendo, dunque, una combinazione di persone dedicate allo
s5tE8S0  5COPO.

I1 de Roover riprende, ¢ fa suo, I'errore del Sapori, sostenendo che
questi « giustamente asseri che le compagnie impiantate da Francesco
Datini attorno il 1400 non formavano ancora un holding comparny » (2); ma
ad entrambi era sfuggito I'elemento essenziale, che solo permette di decide-
re, ossia, che la partecipazione nelle tre importanti compagnie di Pisa,
Genova e Catalogna non era limitata al Datini, ma estesa all’intera com-
pagnia preminente, la quale costifuiva, pertanto, una « holding »; quanto si
trovava al di fuori di tale configurazione era un vecchio precedente (la
compagnia di Avigione, fondata otto anni avanti quella fiorentina), tutto
personale del Datini, compendio [...] nostalgico dei trentadue anni iniziali
della sua carriera, che egli non si sentiva di modificare, ed una navita
posteriore, rappresentata dalle tre aziende di spinta spectalizzazione, in cui
egli aveva voluto cimentarsi da solo {(a parte il consocio eminentemente
« tecnico »}, con quegli interventi, che, del resto, la consuetudine tollerava
per i soci maggiori.

A parte queste sfumature, del tutto esteriori, di cercare ravvicinament:
pit stretfi ad istituti moderni non principali, € importante avere constatato
Vassortimento cosi pronunciato gid negli ultimi anni del Trecento nel
sistema di aziende: e dal punto di vista della forma aziendale, figurandovi
aziende indivise e divise (la compagnia di Catalogna), senza dire delle

{2y The rise and decline, cit., p. 425, n. 17.
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aziende individuali di Prato e di Firenze, che non si devono trascurarve nei
riguardi del « maggiore » principale; ¢ da quello della qualitd dell’'oggetto,
rientrandovi, con le aziende mercantili-bancarie, quelle industriali della lana
(una a ciclo completo; ’altra, parziale} e una bancaria pura. E ["assortimen-
to si accentuerd ancora: arrivando all’inclusione della forma nuova di
societd (quella in accomandita), accanto alla vecchia compagnia a responsa-
bilita illimitata.

La preoccupazicone di circoscrivere i danni nell’evenienza di dissesti
periferici, che — abbiamo visto — & stata la molla principale nella
creazione del sistema di aziende, ha agito anche in altra direzione: con il
risultato — tanto evidente, perché rivestito della massima pubblicita — di
avere strappato al pubblico potere, a Firenze, la « legge sulle accomandi-
te », nel 1408. Non che si tratti della societd in accomandita (come hanno
asserito il Sapori, definendo tale legge « istitutiva della societd in accoman-
dita » (3), e il de Roover, il quale scrive che la creazione di societd a
responsabilitd limitata fu permessa a Firenze da una legge approvata nel
1408 » (4), ma solamente della delimitazione di responsabilitd, con il
rigoroso strumento della pubblicita, nella semplice accomanda o accomandi-
ta, che rientra nella classe dei negozi inm partecipazione e che qualche
giurista {cosi, Io Scialoia) ha voluto denominare «commenda di terra ».

Ho gia accennato quanto diffusa fosse la pratica dell’associazione in
partecipazione, con le grandi compagnie che intervenivano quasi sempre da
associanti (capitalisti) e quelle medie e piccole, con le aziende individuali,
pit spesso nella posizione dell’associato (gerente). Poich® i partecipanti di
sovente conferivano tutti una gquota di capitale (era pitt frequente, pero, il
conferimento unilaterale, del lato dell’associante), si stabiliva una comunan-
za di rapporti alla maniera della « compagnie » (¢ si usava anche questo
termine, come ho ricordato dianzi), la quale i creditori avrebbero potuto
invocare, risalendo, quindi, a quella responsabilita solidale e illimitata
propria della normale compagnia: ecco perché 1’'Universita della Mercanzia
accolse le istanze dei suoi aderenti, che nella posizione di associante
correvano il rischio della piti ampia esposizione creditoria, promulgando, il
30 novembre 1408, la legge predetta, la quale, nel mentre fissava con una

(3) F. Saroml, Dalla « Compagnia» alla « Holding», in «5iudi di Storia

Economica », III, Firenze s.d., p. 130.
(4) The rise and decline, cit.,, p. 419, n. 52.
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