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LA SCRITTURA CONTABILE ALLA
FONTE DELLA STORIA ECONOMICA

Limportance des comptes, envisagés com-
me documents historiques, wa pas éié suffi-
samment apprecié jusqu’ici. Les anciens écri-
vains, qui firent un usage fréguent des char-
fes, des diplomes, des chronigues, eurent ra-
rement recours aux comptes, quoigque les Bé-
nédectins eussent moniré ... Pexcellent parti
gue Uon en pouvait tirer ...

Les compies, pris dans leur généralité, sont
pourtant les monuments les plus certains, et
on pourrait dire les plus complets de Uhi-
stoire ...

En résumé, il est permis d’avancer, sans
craindre d'étre taxé d'exagération, que les
compies sont les matériaux a Poide desquels
on peut le mieux reconstruire le passé.

M. GACHARD, fnventaires des Archives de la
Belgique, t. 11, M. Hayez, Imprimeur de la
Commission Royale d’Histoire, Bruxelles 1845,

PP. VII-IX).

La Storia economica, da noi, come all’estero, & disciplina di recente
formazione, anche se essa fu preceduta, nelle attenzioni e attrazione dello
studioso e nell'insegnamento universitario, dalla Storia del commercio, che,
perd, di molto, la limitava, Comunque, la stessa Storia del commercio
principid ad esser costruita in epoche non eccessivamente lontane — non di
la dal XVII secolo — e, salvo casi eccezionali, non assorbi totalmente lo
spirito ¢ la mente dello storico, ché furono gli storici del diritto, in special
modo, a dedicarvisi.

La materia, percid, essendo giovane, non ha innalzato ancora, compiu-
tamente, le sue istituzioni, le sue fonti.

Ad Armando Sapori — il mio Maestro di Storia economica, che onord
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anche questa gloriosa Universita, tenendovi I'insegnamente all'apertura della
Facolta di economia e commercio — va il merito di aver impostato, or non
¢ molto, il problema (1) e di questo, oggi, voglio lero parlare, non con la
pretesa — di certo — di estenderlo e risolverlo esaurientemente: mi
addentrerd, soltanto, neli’esame di quella parte delle fonti, che & la pil
ragguardevole, la pilt autorevole, la pilt efficiente, la pilr veritiera, la pii
genuina, la pilt dirctta ¢ obiettiva, mentre & la pill negletta: voglic trattare
delle scritture contabili nella funzione loro di fonti della Storia economica,
sospintovi dal caldo incitamento del mic Maestro di ragioneria, Francesco
della Penna. E il gruppo delle fonti, del resto, che deve poter esser, sia per
individuarlo, sia per elaborarlo ed interpretarlo, il pid vicino alla menialita
¢d alla preparazione degli studenti, che, avendo superato i corsi di questa
Facolta, posseggono una serie di cognizioni favorevoli a tali fini, per gli
studi di ragioneria compiuti e, tanto meglio, quando sia stata loro esposta
anche la storia della ragioneria.

Escludo, provvisoriamente, le fonti letterarie, giuridiche, legislative,
funerarie, artistiche, tecnicistiche (2), computistiche (3), ecc., alle quali mi
dedicherd in successive lezioni. |

La storia economica — si sa -—— ha per oggetto I'attivith economica,
cioe tatt 1 fatti attraversc ai quali si concretano la produzione, Ja
circolazione, la distribuzione e il consumo dei beni economici. Questa
attivita promana, o questi fatti song causati, dall'uomo, il quale, pertanto, ne
e il soggetto e il provocatore,

Se ora escludiamo le epoche antecedenti la costituzione dei primi
CONsSOrzi umani, siamo portati a considerare 1'uomo operante nella collettivi-
ta e che agisce, quindi, non pill per motivi di ordine individuale, ma « per
motivi Inerenti alf‘organizzazione economica di cui 'individuo fa parte » (4}:
allora la qualitd di soggetto economico viene rivestita da detta organiz-
zazione: « le organizzazioni stesse si erigono a soggetti di atiivita economj-

(1} Cir. A. Sapory, Introduzione a un corso di Storia economica, Como 1944.

{2) Alludo ai mapuali di tecnica mercantile e bancaria, o pratiche di mercaty-
ra.

(3) Considero fonti computistiche i manuali di ebaco, che comprendevanc
buona parte dell’odierna computisteria, e pily, molto spesso, la materia di cul alla
nota precedente,

(4) Cfr. G, BRUGUIER-PACINI, Economia politica, 1, Bologna 1949, p. 23,



ca, che svolgono per mezzo degli individui fisici che le compongono » (5).
Queste organizzazioni economiche, questi organismi economici risultanti
dall’associazione di forze personali ¢ di mezzi reali, connubio di energia
umana e materia, prendono nome di aziende: tali sono, infatti, la famiglia,
I'impresa, I’opera pia, il comune, la provincia, lo stato, ecc.: organismi, che
hanno mente e forza nelle persone e nei beni economici, costituiti e
operanti per il raggiungimente di un fine, economico o no, ma sempre
tramite di espedienti economici: per cui ’azienda & una forma di econo-
mia.

| In tutte le aziende, dalla pit semplice azienda familiare alla pil
cospicua azienda — la statele —, vediamo, adunque, i soggetti dell’attivita,
che la storia economica attrae nell’orbita sua. Dobbiamo, quindi, riportarc
alla vita pratica delle aziende del passato, se vogliamo costruire attendibil-
mente questa disciplina, che & vasta, ed & autorevole e significativa, se non
altra per i profondi legami con la storia generale e I'importantissimo ruolo
che assume nella spiegazione dei fenomeni sociali e politici.

Identificato, cosl ne! mondo aziendale il campo delle nostre osser-
vazioni, siamo indotti a ricercare, ad escogitare gli strumenti che ci riallac-
cino alle manifestazioni vitali delle aziende, fornendocene i tratti essenziali
o, addirittura, ogni particolare. Ebbene, nessuno strumento pud essere piil
- adatto ed efficace — purché, s’intende, se n’abbia il sicuro maneggio — a
riesumare ’azienda, anche se sepolta ormai da lungo tempo, pitt adatto ed
efficace della scrittura contabile: quella stessa scrittura contabile, che
all’azienda, pulsante di vita, era stata sollecitata dalla necessitd di conoscere
I’andamentc della gestione, per illuminare la sua condotta futura, e di
attuare il controllo; quella scrittura contabile, nella quale era culminato i
lavoro, accessorio, ma proficuo, onde ciascun avvenimento che aveva
intaccato la sostanza dell’azienda — il fatfo aziendale — era stato accerta-
to, esaminato, sceverandone tutti gli effetti ed ordinandoli, alla luce della
causa generatrice; quella serittura contabile, che si era articolata su qualsia-
si materia —— lamina di o0ss0 o corno, ciottolo, pietra, pezzo di legno,
tabella d’argilla, tavoletta cerata, foglio di papiro, pergamena e carta — in
concomitanza con i fenomeni aziendali, fedelmente imprimendoveli; quelle
scritture contabili, che, come fotografie istantanee, avevano sorpreso gli

(3} G. BRUGUIER-PACINI, op. cil., p. 23.



episodi tutti della vita aziendale in pieno svolgimento; quella scrittura
contabile, che & gelosa depositaria € memoria indelebile del passato azienda-
le; quella scrittura contabile, che, per essere allo stesso tempo traccia e
ragguaglio del fatto accaduto, assomma i caratteri e le prerogative di
« avanzo » ¢ di « narrazione » del fatto medesimo (6); quella scrittura
contabile, che dell’attivita aziendale & —— come vuole Benedetto Croce — la
« realtd di fatto, quale fu vissuta » (7); quella scrittura contabile, che, per
essere imbevuta, impregnata della dinamica aziendale, soccorre Io storico
nel suo compito pit classico e pilt arduo: I'intuire la veritd, evitandogli in
gran parte lo sforzo di scorgere, di intuire, soHo un quadro statico, il
fervore di vita, I'azione; quella scrittura contabile, che per essere inconte-
stabilmente obiettiva (a motivo degli stessi suoi caratteri e scopi), ci rispar-
mia 1l lavoro di potarla delle inframmettenze subiettive e ci fa ascendere
pit celermente lerta della veritd; quella scrittura contabile, che & il solo
veicolo che possa farci penetrare — come auspica Gino Luzzatto — « into
the intertor of a business house » (8); quella scrittura contabile, che & « la
descrizione del campo economico » ed & « lo specchioc unico e fedele della
realtd » (9); quella scrittura contabile, che, per aver suggellato il lavoro
iniziatosi presso gli organi partecipanti alle varie operazioni, ci consente di
identificarli e di ubicarli nell’organismo tutto.

E in queste formule scritturali, immote, a prima vista, per un
incompetente, che si sono costituiti altrettanti germogli, 1 quali, sol che si

(6) Scrive, infatti, B. Croce (Logica come scienza del concetto puro), Bari
1942, p. 180} che «i trattati di metodica storica sogliono dividere Ie fonti in avanzi e
narrezioni, intendendo per avanzi (Ueberreste) quel che rimane come traccia del fatto
accaduto (un contratto, una lettera, un arco trionfale, ecc) e per narrazioni i
ragguagli del fatto sccaduto, tramandati da testitmoni pil o meno di presenza o da
colore che hanno riferito le notizie dei testimoni di presenza. Ma le narrazioni in
tanto hanno valore in quanio si presume che mettano in diretto rapporto col fatto
accaduto, € lo fecciano rivivere traendolo dall'oscuro fondo dei ricordi che il genere
Wwmnano porta seco s,

(7) B. Croce, op. cit, p. 181.

(8 G. Luzzatro, The Study of Medigeval Economic History in Italy: recent
Literature and Tendencies, in « Journal of Economic and Business History », 1V, n. 4
(1932), p. 724. '

(M A, Zorui, Economia politica e ragioneria (Relazione letta e presentata al
Congresso delle Scienze), Napoli, 1910; citato da F. pELLA PENNA, [ fondomenti della
Ragioneria, ristampa della prima ediz., Studio Editoriale Moderno, Catania 1931, p.
33.
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rinchivdano nella serra della mente dello studioso, sprigionano quanto,
nell’inverso procedimento, avevano assorbito: ecco, di nuovo, in movimento
¢ persone e ricchezza!

Indaghiamo meglio e piii acutamente consideriamo cotesti germogli:
ess1 si confondono con le « cose accadute »; il loro insieme & il complesso
dei fatti verificatosi nella sfera aziendale; 1a totalita di quelli pertinenti alle
aziende tutte di una cittd, o di una regione, © di una nazione — in un dato
intervallo di tempo — rappresentano le res gestae economiche di quella
citta, o di quella regione, o di quella nazicne: I'insieme di tali note scritte &
di gia, esso stesso, la storia economica di quell’azienda, di quella citta, di
quella regione o di quella nazione, se rammentiamo che la prima nozione
della storia ci rimanda all’« insieme delle cose accadute », cio® la storia nel
suo significato oggettivo, come abbiamo imparato dallo Hegel. Qra, da
quanto ¢ accaduto dobbiamo passare, impiegando i mezzi letterari, al suo
racconto, trasfondendovi il nostro pensiero che mena al giudizio storico:
dobbiamo graficamente riprodurre il pensiero, il giudizio nutrito dai fatti
constatati: perveniamo, cosi, alla storia nella sua ultima concezione: la
storiografia, che & il « giudizio individuale » e, come tale, « sintesi di
soggetto e predicato, di rappresentazione e concetto » (10).

E dird di pil: il percorso dalla scrittura contabile alla storiografia &
meno lungo di quello che separa I'obiettive accertamento del fatto dalla
subiettiva sua narrazione, perché la scrittura di conto, per essere successiva
ad una claborazione, pill 0o meno pronunciata, del fatto aziendale, per
esserc di gid ordinata narrazione — seppure non comprensiva dell’interpre-
tazione e della valutazione — di questo ¢ per non trascurare i fenomeni
esterni al campo aziendale che ’hanno influenzato, viene a farci trovare
qualche passo innanzi su quel percorso. Siamo al cospetto di quella
« risonanza genuina del fatio » — che richiede il Croce —, non alterata
« dagli elementi perturbatori, dalle illusioni, dai falsi giudizi, dai preconcet-
ti e passioni del testimone » (11).

In termini brevi, la scrittura contabile fa rivivere i fatti accaduti
nell’ambito di ogni azienda, esprimendoceli attraverso alla enunciazione
degli effetti provocati, ordinati cronologicamente, ordinati per rispetto degli

{10) B. Crocg, op. cit., p. 180.
(11} B. CrocE, op. cit., p. 181. §i intende che, qui, escludo 1 conti «falsis»,
dopo la critica, cui accenno pitt avanti.



elementi patrimonizli che 1i hanno sopportati, ordinati per centri operativi
che ne sono stati interessati, denunciando le intromissioni delle e nelle
altrui aziende, definendo ghli organi personali intervenuti, delineando la
tecnica delle operazioni, lumeggiandone le cause.

Mi si permetta il paragone, molto lato, invero; la collezione delle
scritture contabili sta alla storiografia economica, come il film documenta-
rio sta al film a soggetto. La raccolta delle scritture non &, difatti, un
documentario — una successione di fotogrammi impressionati dal vero:
tanti, quante le scritture stesse — della vita aziendale, vieppill efficaci se
pid integralmente ¢ piit felicemente vi sono rappresentati gli episodi singo-
1i? E il film a soggetto (intendo, soprattutto, il film storico) non & un parto
della mente fecondata dalla conoscenza di dati avvenimenti? Sono differenti
1 mezzi di riproduzione: nei termini del primo rapporto, la impressione
grafica; in quelli del secondo, la impressione fotografica. Si ha concordan-
za, invece, fra i termini paralieli: gli antecedenti sono improntati alla
tecnica; i conseguenti sono fondati sulla logica e sono espressione artistica.

Con la scrittura contabile, Ia ricostruzione della vita di un’azienda &
suggestivamente vivida, completa e chiara, e sicuramente obiettiva, non solo
perché segue da presso il fatto, ma anche, e soprattutic, a causa del suo
stesso carattere e scopo. Non solo essa ¢1 riconduce alla dinamica patrimo-
niale: come ho lasciato capire, muovendo dalle manifestateci variazioni nei
componenti patrimoniali, ci abilita ad appurare la natura ed intensita della
funzione ad essi indirizzata e, quindi, a cogliere 1'organo da cui & emanata;
sfabilita la natura della funzicne che esplica tale organo in seno all’orga-
nismo, la medesima, pei ci consente di precisarne la posizione in €sso;
determinati, allora, gli organi tutti ¢ i posti loro, ci troviamo a fronte
dell’'organismo completo, scorgiamo la struttura funzionale e funzionante
deil’azienda, la sua configurazione, la divisione e la distribuzione in essa
del lavoro, la gradazione che di questo si compie fluendo dall’'unica
sorgente ~— l'organo supremo della volontda — e scendendo per i diversi
ordini direttivi (emersi, risalendo dalla diversita e, quindi, divisione del
lavoro esecutivo), sdoppiandosi via via, sino agli organi a streito contatto
con la materia. Colleghiamo, poi, le aziende di una stessa classe — Ie
imprese, ad esempio — (e non & disagevole il farlo: ché, avendone
softomano una, numerose altre aziende sono richiamate nelle scritture di
guesta); potremo accertare i principi ai quali esse hanno informato Ia
costituzione, le dimensioni, la struttura, lo svolgimenio e portata delle
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operazioni: con sollecite parole, il sistema economico alla luce del quale
esse agirono; spostiamoci all'indietro, ed ecco le cause, in avanti, ed ecco
gli effetti, ai lati, ed ecco le aziende, le altre citta, ecc.: ci appare tutto
I'assetto economico di quella cittd, di quella regione, di quella nazione, la
sua sintomatologia, la sua graduale affermazione, la sva consolidazione, il
suo decadere, la sua scomparsa.

Lo scopo della storia — come di ogni altra scienza — ¢ la risoluzione
dei problemi. Di quelli ¢che ho segnalato la risoluzione compete alla storia
economica. Nelle pagine successive, offrird una prova concreta — concreta,
appunto perché attingerd esclusivamente alla fonte in guestione —, sce-
gliendo un problema della pii alta importanza e attualitd: le origini del
capitalismo. |

Anche se guardiamo- alla superficie 1’aggregato delle scritture, siamo di
gid in grado di emettere giudizi non trascurabili: uno sguardo soltanto
all'insieme dei conti di un’azienda ¢i fornisce la visione della estensione e
complessita della medesima: un panorama visto ad occhio nudo, da gquota
notevole, E possiamo fare dei raffronti utili: ad esempio, il numero — oltre
500 — dei registri di Francesco di Marco Datini di Prato, comparato ai
numero — circa 30, se teniamo conto dei registri smarriti, ma richiamati
dai superstiti — dei codici contabili delle coeve imprese capeggiate da
Lazzaro di Giovanni Bracci di Arezzo, ¢i fa concludere assegnando una
netta superioritid alle imprese pratesi.

Anteponiamo agli occhi una medesta lente di ravvicinamento, col
leggere I'intestazione, ad esempio, dei libri contabili: ecco stagliarsi i primi
lineamenti della azienda: essa produceva mercantilmente o industrialmente,
ecc., in quella sede principale ed in quelle succursali e — soccorrendoci la
considerazione della mole del registro — qui in maggior copia, la in
minore: il profilo del suo ordinamento & presto tratteggiato.

Serviamoci di altre lenti, pill potenti, con lo sfogliare, brevemente
sostando sulle pagine, simili registri: vediamo 1 vari centri animati da
persone e da beni, li scorgiamo a nodi di una rete di operazioni interne ed
esterne, con ritmo intenso ¢ lento, con abbondanza o carenza di mezzi, allo
splendere del sole e al rabbuiare, sotto il dominio di questa ¢ quell’altra
legge.

Adoperiamo, alfine, un perfetto binocolo, col sostare esaurientetnente
su ogni pagina, deviandola talvolta verso altre, per chiaritla e integrarla,
ovvero — ritornando alla similitudine del film — proiettiamo il documen-
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tario (¢ la proiezione si effettua con la macchina del saper leggere le
scritture contabili): tutta la gamma dei fatti aziendali allora si snoda,
delimitata dai fatti estremi, della nascita e della morte dell’azienda, con
tutti 1 particolari, circostanze, condizioni ¢ correlazioni: vediamo — per
restare nell’esempio di un’impresa medievale — i capitalisti ¢ i loro capitali
erigere P'impresa, siamo riportati nella « bottega » ¢ vi contempliamo le sue
dotazioni e attrezzatura, il personale che vi si avvicenda, le « recate de’
panni » che vi pervengonc e le altre che se ne allontanano, le persone che
vi si affollano, le transazioni che vi si conducono, i rapporti che vi si
intrecciang ramificandoli sino ai lembi pitt lontant del mondo conosciuto, i
lavori di manutenzione che vi si compiono, le materie che ne sortono e
vengono assegnate agli operai e 1 panni rifiniti che vi ritornano carichi di
maggior pregio e utilita, ghi incrementi e i decrementi che il capitale subisce
in singole operazioni, 1 « fattori » che si metteno in viaggio e vi rientrano
ricchi di merci preziose e di cognizioni sui mercati mondiali, gli strumenti
finanziari ai quali si fa ricorso, le calamitd che affliggono l'impresa, le
supposte stasi nella gestione per appurare lo stato patrimoniale e il risultato
economico che viene attribuito ai soci, € via, via, appalesandoci persino il
meritorio impiego di buona parte dell’« avanzo » dei capitali nella costru-
zione di cappelle, chiese e palazzi, nonché nella « limosina », finché vedia-
mo incepparsi qualche ingranaggio del meccanismo, lo spezzarsi dei fili
della rete che avvolgeva alle mani dell'impresa i traffici, lo spegnersi
gradualmente o il troncarsi repentino (per morte ... violenta) della sua vita,
con ['intervento, in quest’ultimo caso, degli « ufficiali del Comune », che
recidono i residui legami e seppelliscono definitivamente quel complesso
soggetto economico,

Sono tuttora, pero, sul terreno della generalith e della vastitd del
problema che mi sonoc posto. Principio, quindi, col frazionarlo, a riguardo
delle epoche e dei luoghi, ché le realizzazioni contabili sono differenti da
epoca ad epoca, da luogo a luogo, per l'inestimabile pregio loro, appunto,
di essere la schietta rappresentazione formale della vita economica dei
popoli.

Mostrerd, in appresso, la maniera onde manipolare simile materiale
raccolto, appalensando la via da seguire per passare dalla estrinsecita
all'intrinsecitad dei fenomeni, per far lo spoglio dei dati e risalire all’essen-
ziale, per aggrupparli e pervenire alla sintesi, per elaborarli e ricondurli a
poche unitd di segnalamento: in modo, ciog, di esaurire il campo conosciti-
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vo dei fenomeni ed offrire questi, pronti ad essere immessi nel « processo
di rielaborazione e di esposizione » (12), che sfocia nello storiografia.

La funzione della scrittura contabile & remotissima, perché la scrittura
contabile & stata, indubbiamente, la prima manifestazione della scrittura: la
scrittura & nata « scrittura contabile ». Invero, quali avvenimenti o rapporti
dovevane essere espressi e ricordati graficamente dall’'uomo, allorché, costi-
tuitisi i primi consorzi sociali, si profild in lui il problema della vita e si
svitluppd in lui il pensiero economico — con la comparsa dello scambio —
e 1'idea del controllo (delle azioni proprie e delle altrui) e dell’amministra-
zione? Quando sorse lo scambio e Puomo inizid, percid, una certa attivita
economica, sentl il bisogno di ricordare ed anche provare quanto egli
doveva dare altrui e quanto era in diritto di ripetere da altri. E, cosi, egli,
di ogni genere di beni, numerava le unitd di misura date o avute — le
« contava », in altri termini -—— e riproduceva questa operazione del contare
con tante incisioni -— su una lamina di osso o su un pezzo di legno o pie-
tra —, quante le unitd contate: queste incisioni costituiscono i primi segni di
scrittura apparsi sulla crosta terrestre, perché sono la rappresentazione
erafica di un fatto (Uindebitamento o 1'incremento — con la relativa misu-
ra — per la ricezione o la cessione di un dato bene da parte dell’indivi-
duo), con I'ufficio di serbarne memoria e, in pif, di provarlo.

Siffatta serie di unitk contate, per essere, indiscutibilmente, il risultato
dell’operazione del contare, sard denominata, molto pili avanti nei secoli,
conto; & conto sari aliresi definita la espressione formale della serie stessa:
la serie dei segni scritti che riproducono le singole umitd della serie
riguardata sostanzialmente: conto nell’aspetto intrinseco e conto nell’aspetto
estrinseco (13).

Le scritture dei faiti economici, fin dalle origini, sono ordinate a
sistemna, che tale & il conto: una classe, un gruppo di scritture serraie
(traduco letieralmente il verbo latino serere, da cui proviene series) dalla
omogeneitd di quanto riproducono, il che consiste nelle variazioni, tutte

(12) F. CusiN, Introdurzione allo studio della storig, Padova 1946, p. b.

{13) Nell'eta latina, tali classi di scritture di crediti o di debiti, per essere, neé
pii, né meno, che le ragioni creditorie o debitorie del soggetto di quell’attivitd,
saranno chiamate rationes, oppure, usando il singolare, rafic. Il medesimo termine,
ratio, verri poi esteso a significare tutti i conti, in aggiunta a guelli, originari,
riflettenti crediti e debiti.
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